Padagogiske konsulenters landskonference 2011 — Onsdag d. 13. april Kl. 13.30-14.30

”"Vurdering af tilstanden pa daginstitutionsomradet”
— en kvalitativ temperaturmaling af trends og temaer pa omradet, deres konsekvenser for
bgrnene, og ikke mindst muligheden for pavirkning af disse trends.

1.Baggrund og metode overvejelser

2. Trends, tendenser, tematikker — centrale pointer fra interview, hgrring og diverse andres kilder
* Daginstitutioner som velfaerdsinstitutioner
* Ledelse
* Skolen som figur, skolens betydning for daginstitutionsomradet
* Den paedagogiske faglighed: kampen for at erobre handlemulighederne tilbage
* Bgrnene - omsorg

3. Overvejelser i forhold til fremtiden
* Udfordringer — dilemmaer

4.Spgrgsmal, kommentarer, refleksioner fra salen.

Unni Lind




1.Baggrund og metode overvejelser

Initiativtager og finansiering: FOA’s Paedagogiske Udviklings Fond — PUF
Ansvarlige: Jan Simon Pedersen, Unni lind og Sgren Smidt

Formal:

At bidrage til konkret kritisk refleksion ud fra et perspektiv om at bgrnenes liv i institutionen burde veere det
centrale udgangspunkt bade i den statslige og kommunale politik, for de organisatoriske forandringer og for
udviklingen af den padagogiske faglighed.

Metode: arbejdet falder i flere tempi
14 Kvalitative interview=—— Rapport udkast=——— Hgrring =— Publikation=——— Konference

Analyse af datamaterialet:

*inddragelse af relevant litteratur = beskrive mgnstre og tendenser pa tvaers af valgte temaer

*hgrring hvor analysen laegges frem til aben diskussion, med henblik pa konklusion og perspektivering af
teksten.

*bygger pa inspiration fra den hermeneutiske forstaelsesform om fortolkning af meningen i tekster

Grundlaget er den hermeneutiske cirkel: Teksten anskues som en raekke delelementer, der tilsammen
danner en helhed. Disse ses igen som en del af en endnu stgrre helhed etc. Dvs. en cirkelbevaegelse.

Pa grundlag af sin forstaelse af de enkelte elementer i teksten opstiller man en hypotese om, hvad der er
tekstens helhedsmening. Herefter laeser man yderligere elementer i teksten og eller, genlaeser elementerne
for at efterprgve hypotesen. Far man den ikke bekraeftet, ma man opstille ny hypotese og gentage

efterprgvningen ved laesning af yderligere detaljer i teksten.
Paahus, Mogens: Hermeneutik, | Collin, Finn og Simon Kgppe: Humanistisk Videnskabsteori, DR, Ksbenhavn, 1995

Unni Lind



1.Baggrund og metode overvejelser

Der er gennemfgrt 14 tematiserede interview (1 times varighed) i foraret 2010 med fagpersoner
indenfor dagtilbudsomradet. Interviewgruppen er bredt sammensat.

Som forberedelse til interviewet er interviewpersonerne blevet bedt om at overveje, hvilken
tendens, trends eller udviklingsvej de mener, har stor betydning for den psedagogiske praksis og
udviklingen pa dagtilbudsomradet, og hermed for bgrns hverdagsliv og livsmuligheder pa sigt.

Temaet er valgt af interviewpersonen selv og har ikke vaeret tilgaengeligt fgr interviewet.

Alle interview er begyndt med en karakteristik og afgreensning af temaet og fglges op af
analytiske spgrgsmal som eksempelvis:

Hvad karakteriserer temaet?

Hvad peger det frem imod?

Hvad er det udtryk for?

Derefter er stillet opfglgende spgrgsmal, saledes at fglgende fire perspektiver bliver belyst sa
grundigt som muligt, som et led i at bade det almene og det konkrete ved tematikken belyses:

Konsekvenser for bgrnene

Konsekvenser for peedagogikken og det padagogiske arbejde
@konomiske aspekter ved tematikken

Styringsmaessige aspekter ved tematikken




1.Baggrund og metode overvejelser

Klaus Majgard
— Bgrne og Kulturchefforeningen

Nina Eg Hansen

— Kons. kontorchef for omradet Bgrn og Unge i Socialministeriet
Charlotte Mauritsen

— Daginstitutionsleder

Peter @ Andersen

— Forsker Kgbenhavns Universitet

* Fordybelse omkring det psedagogiske arbejd

* De gkonomiske og politiske betingelse for at fastholde
et hgjt kvalitetsniveau

* Personalets egne personlige overvejelser over deres
egen betydning for den paedagogiske praksis

* Dokumentation og evaluering

Ole Henrik Hansen * Laering og kompetenceudvikling

— PH.d stud. Forsker DPU * Kvalitetsudvikling af dagtilbudets indhold — trivsel,
Kirsten Jgrgensen udvikling og leering

— Chefkonsulent — KL * Bevaegelsespraeget leg og idreet

Andreas Steenberg Rasmusen * Maling af de blgde veerdier — betydning af de

— Paedagog personlige kompetencer

Trine Jeppesen * Ledelse

* Daginstitutionernes samfundsmaessige anerkendelse,
betydning og legitimitet

* Ledelse

* Bgrnefzllesskaber

* Didaktisk kompetence

* Den arbejdsmarkedspolitiske betydning, abningstider

Inger Kragh ect. Foraeldrenes krav til indhold

— leder af daginstitutionskontoret i Fredericia kommune

Anja Hvidtfeldt Stanek

— Forsker RUC

— Omradeleder

Lotte Hesselberg

- Pedagogmedhjzelper og FTR i Viborg

Susanne Poulsen

— leder af daginstitutions- og skoleomradet i Ishgj Kommune

Lotte Georg

— Padagogisk konsulent i Kgbenhavn
Louise Elholm

— MF —Venstre



2. Trends, tendenser, tematikker — centrale pointer fra interview, hgrring og diverse andres kilder

Skulle man kort og helt alment karakterisere tilstanden pa daginstitutionsomradet, sa

er den kendetegnet ved at:

daginstitutionerne er delagtiggjort i de omfattende forandringsprocesser, der
generelt kendetegner velfeerdsinstitutionerne i disse dar. Forandringsprocesser hvor

medarbejderne har bidraget aktivt.

ﬂf bemaerkningerne til \
dagtilbudsloven, kan man se at

dagtilbuddets opgave anerkendes og
at feltet ikke kun tilbyder pasning.
Der er etableret en samfundsmaessig
legitimitet gennem opgaverne med
udvikling, dannelse og den sociale
forebyggelse.

Der er tale om anerkendelse af den
made, som ledere, paedagoger og

paedagogmedhjeelper dagligt lgser
anven. ” /

Daginstitutionsomradet:

*En central og selvfglgelig del af velfaerdsomradet
*Rykket frem pa den politiske og forvaltningsmaessige
dagsorden

Generel grundlaeggende positiv indstilling til
udviklingsprocessen.

Man identificerer sig med velfeerdsomradet og keemper
for det — interesse i at samarbejde og tilpasse sig

Sagt pa en anden made sa betragter daginstitutionernes
daglige aktgrer generelt set daginstitutionsomradet ud
fra en ansvarlig position.




2. Trends, tendenser, tematikker — centrale pointer fra interview, hgrring og diverse andres kilder

Anerkendelse og synlighed

Charlotte Sgderlund fra Socialministeriet:

2 aspekter: ”Der er konsensus om, at der er meget hgj
1.Konsensus om dagtilbudsomradets kvalitet i vores dagtilbud, ogsa hvis vi
eksistensberettigelse, politisk interesse for sammenligner med andre lande, og
feltet og generel tilfredshed med kvaliteten traditior7elt erger.ogsd en hoj

o . 0 0 brugertilfredshed.”
pa dagtilbudsomradet og omradet er blevet TR i) G B e s 7 s
mere anerkendt end tidligere. velfeerds- og serviceomrddet, bliver der i hgjere
2.0mradet er traengt i prioriteringskampen grad en kamp, bdde mellem de faglige
mellem de forskellige velfaerdsomrader. forvaltninger, men isaer ogsd i forhold til

gkonomiforvaltningen ude i kommunerne, om
hvilke omrdder der skal prioriteres.....

ﬂ(as Bayer og Jakob Sglvhgj udfordrer \ Jeg tror, at dagtilbudsomrdadet kommer under
forstaelsen af anerkendelse: pres blandt andet i den interne diskussion af
Anerkendelse —ja men maske mere pa et prioriteringer mellem forvaltningerne.
sprogligt niveau end pa det realpolitiske, f.eks.
Lgn, uddannelse ... Vi mad ggre det tydeligt, at hvis man laver
besparelser eksempelvis i forhold til
De handlende praktikker: mangel pa forstaelse sprogvurderinger og sprogstimulering, eller
Qor det eksakte i det paedagogiske felt / hvis der spares i forhold til arbejdet med

leererplanerne, sé kan vi se, at det betyder, at
vi far nogle mindre kompetente bgrn. ...”




2. Trends, tendenser, tematikker — centrale pointer fra interview, hgrring og diverse andres kilder

Dokumentation mellem eksakthed og refleksion

Et oppefra og nede fra perspektiv.
*Bgrne- og kulturchef Klaus Majgaard
*Daginstitutionsleder Trine Jeppesen

Begge optaget af at afdaekke hvilke
behov, der synes at veere relevante for
fremtidens dokumentationsarbejde.

Entydig overensstemmelse , trods
deres forskellige position og opgaver

Begge fremhaever behovet for dialog,
refleksion og fordybelse

= afg@rende drivkraft for udvikling af
kvaliteten i det peedagogiske arbejde.

Klaus Majgaard: “Vores redskaber og taenkning har
veeret for fattig, jeg tror det handler at finde nogle
dokumentationsformer, som pad en eller anden madde
kan beskrive det komplekse og det
situationsbestemte i det paedagogiske arbejde, hvor
barnet ikke forsvinder.

Det er lidt det, der sker, nar vi eksempelvis bare
teeller sprogscorer sammen, sd forsvinder barnet og
situationen hvor leringen egentlig sker. Sa far man
hverken er fugl eller fisk og ingen kan se den store
mening i det, andet end den rent syntaktiske og det
formelle.

Vi har jo vidensbegreber, der ikke bare handler om at
abstrahere, der findes jo bade en humanistisk og en
samfundsvidenskabelig tradition og masser af
praksis, hvor vi undersgger ting i deres
situationsbestemthed og er i stand til at sige noget,
der har en vis gyldighed i forhold til situationen. Og
spgrgsmalet er, om det ikke er det vi skal aktivere,
finde nogle dokumentationsformer som har lidt af
agutenticiteten i sig.




2. Trends, tendenser, tematikker — centrale pointer fra interview, hgrring og diverse andres kilder

Dokumentation mellem eksakthed og refleksion

/Trine Jeppesen. siger: \

“Vi har veaeret for darlige, eller rettere
sagt uerfarne og kgrt for meget med
pa deres management, Lean og pis og
papir, fordi vores egen
fagprofessionelle indgangsvinkel og
personlige kompetence ikke har veeret
staerk nok.

Vi har forsggt at sla os i tgjret, men vi
har alligevel hoppet med pa
limpinden, men nu er tiden moden til,
at de erfaringer vi har, kan bruges til
at ggre noget andet og supplere med
noget. Sa det bliver os nedefra der
viser, hvordan vi kan arbejde mere

Qwsigtsm&ssigt. ” /

Perspektiver ift. paedagogisk
dokumentation og kvalitetsudvikling — pa
basis af refleksioner over fortid, nutid og
fremtid :

*Problemet med dokumentationens
afkonteksttualiserende funktion

*Bureaukratitraethed hos det paedagogiske
personale

*Behovet for kontinuitet

*Behovet for dokumentation, som kan beskrive
kompleksiteten i hverdagen

*Behovet for respektfuldt samspil mellem
forvaltning og institutioner

*Behovet for gget refleksion og fordybelse i det
paedagogiske arbejde
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Ledelse

Med de nye krav og en konstant stigende forandringshastighed satses pa
professionalisering og styrkelse af ledelserne i de nye organisationer.

Opgavemangden gget, fordi en reekke opgaver er blevet udlagt
fra forvaltningerne, og der er kommet flere opgaver i kraft af
central statslig lovgivning og som fglge af aftalernei
overenskomsterne.

Lederen i dag skal:

*det daglige samarbejde med forskellige samarbejdsparter i
enkeltkommunens regi (forvaltningsafdelinger, skole, PPR osv.)
*forholde sig til ny Ign

°lave medarbejdersamtaler

*betjene foraeldrebestyrelsen

*sta for udarbejdelsen af virksomhedsplaner, leereplaner,
bgrnemiljgvurderinger

*foretage Ipnsumsstyring, ansaette og afskedige personale
*lave kompetenceudviklingsplaner

*lave sygefravaerssamtaler

*Vedligeholde

*+ flere opgaver der er pa ve;...

6&2dagogmedhjaelper og
faellestillidsrepraesentant Lotte
Heselberg:

”Hvad kan vi ggre for borgerne,
med de resurser vi har? Det er

tiden vil veere foranderligt.”

vigtigt at veere forandringsparate i
et politisk styret system, som hele

~

/

|

Effektiv udnyttelse af
knappe ressourcer,
innovative eller nye
l@sninger og kvalitetssikring
er i fokus i forhold til
perspektivet pa ledelse.
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Ledelse

Ledelsesopgave i dag:
at formidle sammenhangen mellem den daglige peedagogiske praksis og de mange nye
tiltag, forandringer og krav, som stilles fra de kommunale forvaltninger til dagtilbudene

= knytter lederne til det forvaltningsmaessige perspektiv
= fordre evnen til at oversatte og formidle udviklingen til sine medarbejdere.

4 )

Daginstitutionsleder Charlotte Mauritsen

”En del af mit job som leder er, at skaerme personalet for nogle af alle de ting, der kommer. Vores

kommune er stor, og jeg ved af erfaring at hvis vi venter lidt, kan det veere, at vi slet ikke behgver at ggre

noget, sd jeg praver ogsd at beskytte personalet, sa de ikke skal fgle stress. Jeg sidder mdske egenrddigt

og bestemmer hvad de skal vide og ikke vide, men det er jo offentligt, sa derfor kan personalet selv fa alle
\ oplysninger, men jeg fors@ger at tage tingene stille og roligt ind. lkke med den fart, som politikerne gerne

vil have det.”

OBS. lederen der ”egenradigt bestemmer”

*lederen er udfarende og bestemmende pa en rekke omrader og medarbejderne i stgrre
grad end tidligere ikke inddrages i ledelsens beslutninger

*afspejler den forandring, som ligger i ledelsesreformerne og tankegangen omkring ledelse
pa daginstitutionsomradet og i den offentlige sektor i det hele taget.

et skift hvor kollektive Igsninger og udpraeget medindflydelse til medarbejderne aflgses af
en kompetencedeling og arbejdsdeling
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God og darlig ledelse — paedagogiske ledelse

ﬂtte Heselberg : \

/ \ “Hvis lederen er et magtmenneske sd er
der risiko for, at hun i det her system

kan opleve det som om, at hun far mere

magt over medarbejderne.

Hvis lederen ikke har styr pa sine egne

grundveerdier.

Hvis lederen ikke er synlig.

Hvis veerdierne ikke bliver brugt. Vi har

/ jo ikke laengere regler men veerdier.”

N J

Suzanne Poulsen Ishgj kommune:
”Er der er forvirring om
spillereglerne i organisationen og
mindre styr pad kompleksiteten sa vil
det smitte af og forstyrre
fagligheden og det vil i sidste ende
gd ud over bgrnene.

~

/Institutionschefi Fredericia kommune Inger Kragh: :

“Ledelse af peedagogiske institutioner fordrer at kunne sammentaenke struktur, organisering og
paedagogik, og udnytte de gkonomiske ressourcer pa en effektiv mdde hvor flest mulige ressourcer
udnyttes til det direkte arbejde med bgrnene. At kunne saette foraeldrenes medindflydelse i spil i
forhold til de overordnede principper, sa medindflydelsen ikke bliver pd indsatsniveau, men netop pd
principper. At kunne saette en ramme for institutionens paedagogiske arbejde, hvor det er leering der
\er dagsordenen og ikke servicering af brugerne, der er dagsordenen.” /
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”Figuren af skole.”

Tanke- og praksisformer fra skolen i stigende grad seetter sit praeg pa daginstitutionerne
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Peter @. Andersen :

“Det virker som om laeringsfokuseringen og det madlfokuserede orienterer sig mod et folkeskoleforlgb, som
langt hen af vejen er blevet accepteret som et mal med institutionsarbejdet og det er jo noget radikalt nyt. |
forhold til tidligere ser vi en form for overidentifikation i forhold til det, barnene skal kunne for at komme i
skole.”

Peter @. Andersen og Lene Schmidt fra Kgbenhavns Universitet, Anja Stanek fra RUC og Ole Henrik Hansen Arhus
Universitet, Danmarks Paedagogiske Universitetsskole (DPU)

Unni Lind
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"Figuren af skole.”

Opstillet i punkter peges pa fglgende
udviklingstraek:

*Mere fokus pa laering og mindre fokus pa
omsorg.

*Malene for det paedagogiske arbejde styres i
stigende grad af gnsket om, at bgrnene kan
bega sig i folkeskolen i modseetning til mal
bestemt af bgrnenes aktuelle livssituation.
*Bgrne leereprocesser bliver i mindre grad
anskuet konkret, i stedet rettes fokus i stigende
grad mod laereplanens gennemfgrelse.

*Borns leg betragtes i et laeringsperspektiv,
hvorved andre drivkreaeften i legen end dem,
der peger mod leeringsmalene, bliver sat mere i
baggrunden.

*Det paedagogiske arbejde bliver i stigende grad
betragtet ud fra funktionelle og
styringsmaessige synsvinkler, hvorved
erfaringer fra det konkrete liv i institutionerne
kommer mindre i fokus.

ﬂ)le Henrik Hansen DPU: \

“Man skolificerer daginstitutionerne ved at presse flere bgrn
ind, og det kan man, fordi leeringsdiskkursen er mindre
ombkostningskraevende i forhold til antallet af paedagoger.
Det har en betydning, hvordan paedagoger opfatter deres
arbejde, og jeg tror, at de nogle gange taenker at
leringspaedagogikken kan veere lettere og mere
uforpligtende, end den mere ansvarsfulde, omsorgsfyldte

Q&dagogik. ” /

Peter @. Andersen:
”...Der bliver forskel imellem dem, der laver testene og

er ansvarlige for at dokumentationen ggres pG den
rigtige mdde og dem, der sidder udenfor og har sveert
ved at falge med og gennemskue sammenhaengen:
”Gud, kommer der nu endnu mere, har vi ikke lige gjort
det”.

Man kan jo sige, at det er bade godt og ondt, men
umiddelbart tror jeg, de fleste vil opfatte det, som et
brud med den etiske kultur, der ofte er gaeldende i
institutionerne. Den ggede arbejdsdeling er et af de
strukturelle udslag, som ikke ngdvendigvis har vaeret
@nsket, men er en f@lgevirkning, som falder ind i en
hverdag, hvor der er arbejdsdelinger i forvejen, nogen

ting vil blive forstaerket andre ting vil ngdvendigvis blive
svaekket.”
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Den padagogiske faglighed: kampen for at erobre handlemulighederne tilbage

ma Stanek RUC : \
”Det handler i hgj grad om, at fa

handlemulighederne tilbage pd egen
boldgade. Der er en tendens til, i hele
det store system vi har opbygget
omkring bgrn, at vi sidder i
daginstitutionen eller skolen eller
SFO'en og opdager, at der er et
problem og s ma der komme nogen
andre og Igse det. Det er nogen
andre, der skaber problemer og det
er nogen andre, der skal lgse dem, vi
kan bare kigge pa det.

Jeg vil rigtig gerne have

handlemulighederne tilbage til der,
hvor problemet rent faktisk viser sig.”

Det paedagogiske personales bud pa
vaesentlige tematikker ift. den padagogiske
faglighed:

*Fokus pa egne initiativer og
handlemuligheder — initiativer fra forvaltning
og politikere er ikke tilstraekkelige
*Ngdvendigt med feelles udgangspunkt og
styrkelse af falles bevidste padagogiske
arbejdsprocesser

*Fokus pa refleksion, debatkultur og egne
lzereprocesser hos personalet

*Fokus pa bgrneperspektivet og
bernefaellesskaber — bud pa
daginstitutionernes udvikling af
paedagogikken

(ogsa delvist konsulenternes og forvalternes
og forskernes perspektiv)
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Den padagogiske faglighed: kampen for at erobre handlemulighederne tilbage

Charlotte Mauritzen :

“Jeg har selv interviewet nogle medarbejdere i
en institution om bgrns medbestemmelse.
Institutionen var valgt ud fra hvad der stod om
medbestemmelse i drsplanen.

Vi spurgte om hvorfor de havde beskrevet bgrns
medbestemmelse i drsplanen og en medarbejder
svarede at han ikke vidste det, fordi drsplanen
blev skrevet, for han blev ansat.

Sa spurgte jeg om det var lovmeessigt eller om
det noget de selv vaegtede hgjt, og det vidste de
ikke. Men medbestemmelse er jo en del af FN’s
bgrnekonvention. Og det undrer mig, at der ikke
er en stgrre bevidsthed om, hvordan har man
arbejder peedagogisk og hvordan de

paedagogiske udgangspunkter er fremkommet.
Der er for mange, som arbejder ud fra deres
egne normer.”

Lotte Georg bruger didaktikbegrebet i en
bredere forstand. Hun siger:

”Der er brug for didaktiske overvejelser,
vurderinger og beslutninger ud fra
bgrnene i institutionen: “Hvad
karakteriserer bdrnene?”,” Hvad er de
optaget af?” og “"Hvordan kan vi
tilretteleegge vores hverdag ud fra det?”.
Om efteraret skal paedagogikken
tilrettelaegges efter at der er kommet nye
barn og der har veeret lang sommerferie
og alt har stort set veeret gdet i oplgsning
og solskin. Om fordret skal paedagogikken
se ud pa en anden led, der har
bagrnegruppen udviklet sig sammen og er
mere konsistent. Jeg ser ofte at
paedagogikken er ens, om jeg kommer
sommer, vinter, fordr og efterdr og nar jeg
traeder ind i institutionen er det svaert at

se hvad netop denne institution eller
bagrnegruppe er optaget af.”
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Den padagogiske faglighed: kampen for at erobre handlemulighederne tilbage

To positioner

Blandt forskerne i hgjere grad mgder en
grundlaeggende kritisk position i forhold
til udviklingen og daginstitutionernes
funktion mere generelt.

Blandt psedagogiske faggruppe,
konsulenterne og forvaltere omkring
daginstitutionerne optaget af at ggre det
sa godt sa muligt og af at udvikle
omradet og af hvordan de selv kan
bidrage til denne udvikling.

Anja Stanek:

”Jeg vil gerne have perspektivet bredt ud til at de
voksne har fokus pd, hvad bgrnene ggr med hinanden.
Jeg er ikke sikker pa at det ngdvendigvis vil ha sa stor
betydning for andre mader at organisere det
paedagogiske arbejde pd. Det vil mere have betydning
for, hvad det er for spgrgsmdl, vi stiller til os selv og
hinanden mere......

....Det har betydning pd den mdde, at hvis
peaedagogerne skal have adgang til at forsta hvad det
er der er pa spil for bgrnene, sd taenker jeg at vi bliver
ngdt til at flytte nogen ressourcer fra
aktivitetsplanlaegningen til paedagoger der maske
banalt og meget firkantet skaret ud, saetter sig ned
med deres kaffekop i handen igen. Ikke for at drikke
kaffe, men for at kigge pa barnene. Det er
barneiagttagelse, der skal mere ind. Vi skal taettere pa

at have en forstdelse af hvad bgrn egentlig et optaget

af.

Unni Lind
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Ole Henrik Hansen DPU Bgrn - omsorg

~

/ \ ”Det virker som om det paedagogiske personale har
”... hvis man skal sikre at barnet fér et godt givet kab pa den gamle reform-paedagogiske kulturarv
sprog, sa skal man vise det omsorg, man skal og et element som omsorg er blevet smidt ud med
vikiz it Rt lglieid) Lein Sel e (el el badevandet og erstattet med lzering. Det er rigtig trist
kalder én-til-én-kontakt i rigelige maengder, . . .
man skal veere tydelig og visuelt tilstede for o9 h_ar S_tor_bEty dnlllg for bgrns dagligdag i
barnet, og se p& barnet nér man taler til det daginstitutionerne.
osv. Og det har ikke sG meget med lzering at \ /
gare....
Man skal fglge to spor. Selvfglgelig skal man o
taenke i laering, som dybest set er det, vi er "Problemet er at paedagogerne har rigtig sveert ved at
uddannede i, men jeg synes ogsd man skal identificere sin egen faglighed i en leeringsdiskurs, og i
taenke i omsorg, og jeg synes ogsd man skal og med at man traekker lzeringsdiskursen ind i
%”ke barnets udvikling pd en positiv mdde-'/ barnehaven, skyller man omsorgen ud med
badevandet .”

1\ J

Anja Stanek RUC : Betydningen af laeringsorienteringen ift. vaegtningen af bgrnenes sociale liv.

Fokusering pa laering og laeringsmal kan betyde at det padagogiske personale ikke i tilstraekkelig grad
tager bgrnekulturen eller bgrnefzaellesskaberne alvorligt. Det er problematisk, fordi det netop er i
barnefeellesskaberne at bgrnene tilegner sig de forudssetninger, som giver dem mulighed for at
kunne handtere deres livssituation ogsa i skolen senere.



3. Overvejelser i forhold til fremtiden
Udfordringer — dilemmaer

Daginstitutionsomradet er pa samme tid er ved at forandre sig og forankre sig

daginstitutionerne er en velferdsydelse, der la&enge har veeret under opbygning og fgrst nu for alvor har
en position, som integreret del af den statslige politik og den kommunale service.

rodfaestede og traditionelle forstaelser af daginstitutionerne bliver forandret og sat under pres,
eksempelvis ledelsesmaessigt, organisatorisk og psedagogisk forhold

det padagogiske personale er aktivt, engageret og kritisk indgaet i de omfattende forandringsprocesser.
De har sg@gt at udvikle psedagogiske strategier, visioner, metoder der forholder sig til det pres
velfaerdsinstitutionerne er blevet udsat for og de opgaver daginstitutionerne forventes at handtere

faggrupperne pa omradet i gang med en proces med at etablere deres faglighed pa et stadig mere
systematisk og vidensbaseret grundlag



3. Overvejelser i forhold til fremtiden
Udfordringer — dilemmaer

Daginstitutionernes daglige aktgrer -en ansvarlig position eller velfaerdsstaten sma soldater

Vil udviklingen bevirke at kvaliteten af det paedagogiske arbejde bliver rigere og bgrnelivet risikerer at blive
fattigere eller er den udtryk for en professionalisering af det padagogiske arbejde, som er udviklende og
ngdvendig, og som kan bidrage tik at det paedagogiske arbejde bliver mere malrettet og til fordel for bgrnene?
Forandringerne i de

gkonomiske (og politiske) vilkar
Daginstitutionerne kan komme under pres i prioriteringskampen i de sociale forvaltninger, nar de kommunale
udgifter skal tilpasses og justeres. Hvilke indholdsmaessige konsekvenser er der af

Manglende anerkendelse og forstaelse pa det konkrete niveau -anerkendelse sker primaert pa det sproglige niveau

Nye organisationsformer -lederne skal drive udviklingen frem pa daginstitutionsomradet

Ledelsesreformer: lederen er udfarende og bestemmende pa en raekke omrader. Der er sket et skift hvor kollektive
l@sninger og udpraeget medindflydelse til medarbejderne aflgses af en kompetencedeling og arbejdsdeling —
hvordan aendrer det betingelserne for det paedagogiske arbejde, demokratibevaegelser m.m.

Laeringsbegrebet dominans
Pa 5 ar er udviklingsbegrebet og omsorgsbegrebet erstattet af laeringsbegrebet — overvejelser om hvilke
konsekvenser det har det for barnet, peedagogikken m.m.

Sammenhaeng ml. gget laeringsorienteret tilgang OG gpkonomiske nedskaeringer - den leeringsorienterede tilgang
mere gruppeorienteret og kollektiv hvilket kan passe bedre sammen med en hverdag, hvor der bliver flere bgrn pr.
voksne i daginstitutionerne.

En kulturaendring i daginstitutionerne i form af en ggede arbejdsdeling. Den er et af de strukturelle udslag, som
understgttes af den ggede lzeringsorientering.



3. Overvejelser i forhold til fremtiden
Udfordringer — dilemmaer

* Hvilke indholdsmaessige konsekvenser er der af forandringerne i de gkonomiske (og politiske) vilkar?
* Anerkendelse, er det primaert pa det sproglige niveau - eendres det, hvordan?

* Ledelsesreformer: lederen er udfarende og bestemmende pa en raekke omrader. Et skift hvor kollektive
l@sninger og udpraeget medindflydelse til medarbejderne aflgses af en kompetencedeling og arbejdsdeling —
hvordan aendrer det betingelserne for det paedagogiske arbejde, demokratibevaegelser m.m.

* Pa5arerudviklingsbegrebet og omsorgsbegrebet erstattet af laeringsbegrebet — hvilke konsekvenser har det
for barnet, paedagogikken m.m.?

* Sammenhang ml. leeringsorienteret tilgang til peedagogikken OG gkonomiske tilpasninger og styringsmaessig
fokusering pa effektivitet

(den leringsorienterede tilgang mere gruppeorienteret og kollektiv hvilket kan passe bedre sammen med en
hverdag, hvor der bliver flere bgrn pr. voksne i daginstitutionerne)

* Den ggede arbejdsdeling er et af de strukturelle udslag, som understgttes af den ggede laeringsorientering, er
det en kultureendring vi gnsker og hvilke konsekvenser kan det have?

* Daginstitutionernes daglige aktgrer kan ses fra en ansvarlig position eller velfaerdsstaten sma soldater?



