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Ad. 1: Velkomst ved sektorformand Reiner Burgwald

Sektorformand Reiner Burgwald bgd velkommen til sektorens arsmgde 2012 og udtrykte en
saerlig velkomst til dem, som deltager for 1. gang i arsmgdet. Det er dejligt, at der pa arsmg-
derne kommer nye deltagere.

Vi har pé dette arsmgde valgt at lave en plan for, hvilket bord I skal sidde ved. Formalet er, at
I far mulighed for at leere nogle nye repraesentanter at kende, men det centrale formal er at
skabe et godt grundlag for debatterne under min beretning og temadebatten om "2015 -
Fremtidens faggrupper og sektor” senere p8 8rsmgdet.

Vi vil nok ogsé altid kunne huske tidspunktet for dette arsmgde, fordi det ogsa er i dag, at
verdens sdkaldte “mest magtfulde land” far en ny preaesident.

Ad. 2: Valg af 2 dirigenter

Reiner Burgwald foreslog pd sektorbestyrelsens vegne Ove Mikkelsen, FOA Arhus, og sektor-
neestformand Kurt Bentsen, Teknik- og Servicesektoren som dirigenter, og de blev valgt med
akklamation.

Dirigenterne takkede for valget og udtrykte gnske om et godt og sagligt arsmgde.

Dirigenterne sagde, at i henhold til forbundets love, § 9, stk. 3 skal der 8rligt afholdes et sek-
torarsmgde pa landsplan. Sidste gang var den 22. november 2011, og nu er det den 6. no-
vember 2012, hvorfor denne bestemmelse er overholdtf

Dirigenterne redegjorde for, at arsmgdet er indkaldt ved brev af 4. juli 2012 til samtlige afde-
linger med en forelgbig dagsorden, hvilket som fastsat er mere end 3 maneder fgr afholdelse
af drsmgdet. Der er udsendt bekraeftelse for tilmelding til arsmgdet den 25. september 2012.
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Der er udsenat bekraeftelsesbrev den 23. oktober 2012 med et endeligt forslag til dagsorden
for &rsmgdet. Det betyder, at reglen om 14 dage fgr arsmgdet er overholdt.

Arsmgadet godkendte, at alle de fastsatte frister var overholdt.

Dirigenterne sagde videre, at der pa bordene ligger blanketter til opstilling af suppleanter til
sektorbestyrelsen. Forslag til suppleanter skal afleveres til dirigenterne senest kl. 12.00.

Der er endvidere omdelt fglgende materialer:
1. Teknik- og Servicesektorens medlemsudvikling 30.9.2010-30.9.2012
FOAs pjece “2015 ~ Medlemmernes FOA”
3. FOAs publikation "Brug og Misbrug - af Igntilskudsjobs p& det offentlige arbejdsmarked”

M

4, Orientering om FOAs konference om lgntilskudsjob mandag den 12. november 2012

Ad. 3: Godkendelse af dagsorden

Dirigenterne gennemgik det udsendte forslag til dagsorden for drsmgdet.

Dirigenterne pegede p3, at i forhold til punkt 7. Valg - 2 suppleanter for sektorbestyrelsen
medlemmer, s& fremgar det af § 10 i Forretningsorden for arsmgde i Teknik- og Servicesekto-
ren, at der kun kan vaelges medlemmer og suppleanter til sektorbestyrelsen p& sektorens ars-
mgde i kongresar.

Arsmgdet skal derfor godkende, at der ses bort fra denne bestemmelse, sdledes at der kan
veelges 2 suppleanter, idet der for gjeblikket ikke er flere suppleanter til sektorbestyrelsen.

Arsmgdet godkendte, at der kunne vaelges 2 suppleanter p& §rsmodet.

Dirigenterne sagde videre, at der i forhold til punkt 9. Indkomne forslag ikke er indkommet
forslag til behandling pa &rsmgdet.

Arsmodet godkendte forslaget til dagsorden.

Ad. 4: Godkendelse af forretningsorden

Dirigenterne henviste til det udsendte forslag til forretningsorden.
Dirigenterne sagde, at "Jeg begaerer ordet” under hele mgdet sker ved handsraekning.
Dirigenterne konstaterede, at der var 78 delegerede tilstede - heraf 76 med stemmeret.

Dirigenterne gjorde opmaerksom pa, at arsmgdet optages pd band, som efterfglgende bruges
til at udarbejde et konklusionsreferat.

Referatet vil blive tilgaengeligt pa sektorens hjemmeside under "Tidligere arrangementer -
Arsmgdet 2012” inden for 30 dage.

Forslaget til forretningsorden blev godkendt.

Ad. 5: Valg af 3 stemmetzllere

Dirigenterne sagde, at sektorbestyrelsen forslar sektornaestformand Kurt Bentsen, Teknik- og
Servicesektoren, konsulent Erik Kristiansen og sekretaer Birgit von der Recke som stemmetael-
lere.

Arsmodet godkendte de 3 stemmetallere som stemmeudvalget.
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Ad. 6: Beretning ved sektorformand Reiner Burgwald

Reiner Burgwald fremlagde den mundtlige beretning med udgangspunkt i overordnede Po-
werPoint, ligesom han henviste til den udsendte statusrapport for aret 2011/12.

Statusrapporten indeholder ikke biot en beskrivelse af, hvad der er sket det sidste &r. Den in-
deholder ogsa en raekke idéer til, hvordan vi kan angribe nogle af de udfordringer, som vi og
vores medlemmer star i for gjeblikket.

Reiner Burgwald sagde, at han i sin beretning vil leegge vaegt pd nogle at de forhold, som pa-
virker medlemmernes arbejdssituation. Som en del af den mundtlige beretning er indlagt 3
debattemaer om “Uddannelse som strategi for sektoren og faggruppernes arbejde”, "Den dan-
ske model” og "Prioritering af opgaver for sektoren”.

Sektorens nye Facebook-profil.

Reiner Burgwald sagde, at der p& 8rsmgdet For 2-3 ar siden havde vaeret en diskussion af en
mere malrettet brug af Facebook i forhold til kommunikationen med medlemmerne, til at fa
skabt noget debat, til at komme ud med nogle budskaber, til at skabe engagement samt til
udveksling af erfaringer og idéer. Det havde vi en hurtig afstemning om pd arsmgdet, og der
var kun 8-10 deltagere, som synes, at det var en god idé.

S& kendsgerningen er, at vi nu har forbrudt os mod sektorbeslutningen, idet vi har oprettet en
Facebook-profil for Teknik- og Servicesektoren, som lzegger op til debat og erfaringsudveks-
ling. Udgangspunktet er, at hver faggruppe bliver praesenteret gennem en video fra Faggrup-
pelandsmgdet i 2012, hvor alle faggrupper blev bedt om at preesenteres deres udfordringer og
forslag til lgsninger. I forhold til ambulancebehandlerne har vi dog brugt en tidligere video,
som Vi optog i forbindelse med de medlemsbilleder, som blev praesenteret pa sektorens ars-
mgde i 2011,

Det er efter min opfattelse en rigtig god made at fa praesenteret de udfordringer, som de en-
kelte faggrupper stdr med. Der er saledes mulighed for inden for den enkelte faggruppe at
tilfaje kommentarer, erfaringer og ideer, ligesom der er mulighed for at leegge generelle tema-
er pa profilen, som kan diskuteres af alle.

Reiner Burgwald udtrykte hdb om, at sektorens Facebook profil vil blive brugt flittigt. Idéen er
selvfglgelig ikke, at vi nu skal drive fagforening over Facebook, men det kan bruges til kom-
munikation, udveksling af erfaring og idéer p& en meget hurtig made.

Jeg vil gerne takke faggrupperne for deres bidrag.og ikke mindst de repraesentanter fra fag-
grupperne, som optraader i videoerne.

Det kan - ved faelles hjeelp — blive en succes, fastslog Reiner Burgwald.
Markante forandringer pa arbejdspladserne

Det som praeger mange af de arbejdspladser, som medlemmerne er p8, er at forandringerne
veelter ind over dem. Der sker omstruktureringer i rigtig mange kommuner, og der er ingen
tvivl om, at alle kommuner vil komme med inden for naer fremtid. Vi har konkret set, at kom-
munerne har sparet langt mere pa budgetterne, end det som er aftalt med Regeringen. Der er
blevet peget pa, at der kunne have vaeret beskaeftiget 16.000 flere i kommunerne, hvis de
alene havde sparet det aftalte.

Og der er ingen omrader, der ikke pdvirkes. Medlemmerne er meget utrygge ved det, der fo-
regdr, og mange har meget svaert ved at se sig selv i de nye strukturer. Mange har vaeret
igennem forandringerne, hvorfor de maske kan berolige i forhold til, at det ikke er s slemt.

Det bemaerkelsesveerdige er vel nok, at megen af den utryghed og de mange nye ledige, som
forandringerne skaber, ikke haenger sammen med det, som sker pd dagpengeomradet med at
afbgde for alle de gennemfarte forringelser gennem lgntilskudsjob, akutjob, seniorjob m.v.

Det er jo ikke fordi, der ikke er opgaver nok, som bgr Igses pa de kommunale institutioner.
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Det har haft meget store konsekvenser for vores mediemmer.

Ud over besparelser, sa er der ogsd omrader, hvor ogsa kulturen pa arbejdspladsen spiller en
afggrende rolle for forandringer. Det ser vi bl.a. pa beredskabsomradet, hvor der ggres mange
overvejelser om, hvordan arbejdet organiseres. Der teenkes meget over den gkonomi, der er
forbundet med at veere i beredskaberne, hvor man afventer, at der opstar en begivenhed, hvor
der er behov for de kompetencer som vores brandmaand og beredskabsassistenter er i besid-
delse af.

Det samme ser vi i mere beskedent omfang inden for FOA Sgfarts omrade, hvor man meget
har veeret selvstaendige enklaver, men hvor vi nu oplever en meget stgrre opmeerksomhed fra
kommunerne pa driften af de kommunale faergefarter og den gkonomi, der er forbundet med
at drive @-faergerne og genvejsfeergerne.

Kommunerne forsgger hermed at kigge p& kulturen pa arbejdspladsen og dermed den méade,
man organiserer arbejdet pé.

I de sidste 30 ar har vi veeret igennem en periode med mere og mere decentralisering af an-

svaret, men nu er der er klar tendens til en stgrre centralisering, hvor opgaverne og kompe-

tencen til at beslutte retningen for og organiseringen af arbejdet samles. Der er uendelig me-
get fokus pa skonomien, hvor politikkerne og maske ikke mindst det stigende antal akademi-
kere i kommunerne finder pa mere og mere vanvittige besparelser.

Det ser vi ogsa i forhold til sysgmmehaller og idreetshaller, hvor den centrale forvaltning ogsa
vil styre mere.

Vi skal have fokus pd og ggre noget ved, at vores medlemmer er utrygge. Der er sikkert man-
ge af jer, der har oplevet, at kollegerne er blevet degraderet, og at man i kommunerne gar ind
og ser pa alle ledelseslag, at man opsiger tekniske serviceledere og tilbyder dem ansaettelse
som tekniske servicemedarbejdere pd sdkaldt “aendrede vilkar”. Vi oplever, sdledes at Ignnen
nedsaettes med op til 2.500 kr. om maneden, og det vaerste eksempel, jeg har hgrt om, er en
teknisk serviceleder, der er gdet op til 50.000 kr. ned i Ign om aret.

Det er meget utrygt og ubehageligt for de af vores kolleger, som det gér ud over.

Vi har ogsd oplevet, at antallet af ledere ansat p8 formandsoverenskomsten er faldet med op
til 25 % pa ganske fa ar.

S& den sendrede organisering er en helt klar tendens, som praeger det kommunale arbejds-
marked, og dermed vilkdrene for de medlemmer vi repraesenterer.

Vi er desveerre meget magteslgse over for det, idet arbejdsgiverne har ret til at varsle andre-
de vilkar. De har ret til at beslutte, at de ikke laengere har behov for de ledelsesmaessige kom-
petencer, som bl.a. vores tekniske serviceledere har.

Men det er i bund og grund udtryk for manglende respekt for det arbejde, som de leverer og
har leveret igennem mange ar.

Konkret foregar det pa den made, at samtidig med at de fremsender hgringsskrivelse vedrg-
rende opsigelsen som teknisk servicemedarbejder, sa vedlaegges det brev, hvor man tilbydes
ansaettelse som teknisk servicemedarbejder pa aendrede vilkdr. Det betyder helt konkret, at
det vi ser som faglig organisation er, at der er tale om en hgring pa "skrgmt”.

Det har vi set i mange kommuner, og vi kan som faglig organisation ikke sige til mediemmer-
ne, at de skal sige nej til det nye job pd de aendrede vilkar, for det vil betyde, at de risikerer at
std helt uden job, ndr opsigelsesvarslet udlgber.

Vi star overfor det helt grundlaeggende problem, at vores fagretlige regelszet beskrevet i vores
overenskomster om, hvordan man kan ggre indsigelse over for en pataenkt afskedigelse, ikke
giver nogen mening, nar man veelger den procedure, som man ggr.
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Vi er derfor ved at undersgge, om vi kan f8 ombudsmanden til at se pa, om de regler vi kan
ggre geeldende i forhold til forvaltningsloven (om hgring mv), rent faktisk omgas med den
valgte procedure i kommunerne.

Virkeligheden er jo ofte, at selv om man mister ledelsesmaessig kompetence, og man gar ned i
lgn, sa er det arbejde man fremadrettet skal udfgre rent faktisk det samme.

Vi hdber meget, at vi kan fa gjort noget ved dette gennem ombudsmanden, men at vi ogsa
kan fa det politiske system til at overveje om den valgte form rent faktisk er fair og rimelig.

Et konkret eksempel pd kulturen er en sag p& Dansk Metals omrade, hvor nogle mekanikere,
som var ansat som tjenestemaend i Odense bytrafik, blev presset over i en ren privat virksom-
hed pa trods af, at det i henhold til de aftalte regler ikke burde kunne ske. Men to retsinstan-
ser har nu konkluderet, at det kan kommunen godt ggre. Det vil sige, at en tryghed, som man
troede, man havde i sin ansasttelse, og som man reelt har betalt behov, ja den havde man
rent faktisk ikke. Den blev underkendt i det retslige system.

Der er sdledes mange eksempler pd at vi er traengt og presset, og at utrygheden rent faktisk
breder sig, samtidig med at der bliver faerre job.

Reiner Burgwald appellerede kraftigt til, at vi fglger op pa de konkrete sager, og at vi kraever i
forhold til bl.a. de tekniske serviceledere, at de skal have en funktionsbeskrivelse, s& man kan
se hvad der aendres. At vi kgrer nogle prgvesager for medlemmer, der siger nej til tilbuddet,
med henblik pd at dokumentere, at det job, som de tilbyder, rent faktisk er det samme, som
det man tidligere bestred.

Vi bliver samtidig bade som organisation og som tillidsrepraesentanter ngdt til at vaere bedre
klaedt pa til at tage denne diskussion i forhold til arbejdsgiverne.

Facility Management (FM)

Det store "guldaeg” set med de kommunale arbejdsgiveres gjne er Facility Management. Det er
i princippet et ledelsesvaerktgj. Det er en méde at organisere at organisere nogle opgaver, som
forenklet sagt ikke er kerneopgaven, men omfatter alle de funktioner som er ngdvendige som
grundlag for kerneopgaven i forhold til bygning, lokaler, vedligehold, indretning, forsyning
m.m.

Kerneopgaven er f.eks. undervisningen pa folkeskolen, administrationen af borgerrettede op-
gaver, plejen af de eeldre osv.

FM handler altsd om alt det, som ikke handler om at Igse kerneopgaven.

FM vinder steerkt frem, sd vi skal have fokus pé at forstd den ledelsesmaessige taenkning, som
FM indebaerer. Neesten alie vores faggrupper kan blive bergrt af den taenkning, som ligger bag
FM, hvis kommunerne organiserer drift, vedligehold, servicering af kommunale organisationer
efter disse principper.

Vi bliver s8ledes ngdt til at drgfte denne udvikling og finde instrumenter til at pavirke denne
udvikling, som sektorens medlemmer er vidne til, og i mange kommuner pd mange forskellige
mader far presset ned over hovedet.

Det vil skal have opmaerksomhed pé er sddanne elementer i FM som huslejekontrakter, regler,
outsourcing, engagement, udlicitering, OPP og mere administration.

Det vil skal have fokus pa er den tendens, som er indbygget i FM, som indebaerer, at alle op-
gaver skal beskrives ned i mindste detaljer, og som vil indebzere, at jobbet bliver “forsimplet”
og uden udfordringer, samt ikke mindst uden mulighed for selvstaendige Igsninger.

Det er ikke til at holde ud for den enkelte medarbejder, hvor regler, regler og regler vil komme
til at spille en helt afggrende rolle. Det bliver frygteligt rigidt.

Det system skal ses i sammenhaeng med det, som jeg oplever blandt vores medlemmer, -
nemlig et meget hgjt engagement. Det er det vi skal overbevise arbejdsgiverne om er, at det
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engagement kan de ikke kgbe for penge, - ja det kan ikke ggres op i penge. Det er det som
ggr, at institutionen haenger sammen pa en fornuftig made.

Det vi er vidne til, ndr man omstrukturerer pa f.eks. det tekniske serviceomrade er, at man
flytter ressourcer fra den daglige opgavelgsning til en eller anden form for dobbeltadministrati-
on. Man flytter haender fra der, hvor man arbejder og skal fa tingene til at fungere pa den en-
kelte institution til en eller anden form for administration. Det er det rene galskab.

FM handler i sidste ende s3ledes om at markedsggre opgaverne, at kunne sammenligne om-
kostninger pa tvaers, og hvis vi ikke passer pa, som ender det med outsourcing, udlicitering og
Offentlige Private Partnerskaber,

Det vi skal have fokus pd er kvalitet, fleksibilitet, service, naerhed, kompetencer m.m. Det er
helt afggrende, at vi i vores tilgang til fagenes udvikling bliver enig om, hvor meget skal det
h&ndvaerksmaessige fylde, hvor meget skal kollegaskabet fylde, hvor meget skal det peedago-
giske element fylde i de enkelte job pa skolerne, pa plejehjemmene, pa rddhusene osv.

Mange af jer arbejder ihaerdigt med at pavirke bade det politiske system og ikke mindst em-
bedsmaendene pa alle niveauer og alle typer af arbejdspladser.

Men det at de er begyndt med at afskedige medarbejdere og tilbyde den anseettelse pa an-
drede vilkar er en han overfor den enkelte, men ogsa en han overfor vores fzelles overens-
komst. Det er noget vi kommer til at forholde os alvorligt til allerede ved overenskomstfornyel-
sen i 2013,

Vi skal rejse sager, ndr vi mener at medlemmet far sendret sine arbejdsvilkar og Ign, men at
det efterfgigende viser sig at de laver preaecist det samme arbejde, som fgr forandringerne.

PenSam

Reiner Burgwald sagde, at der i forhold til PenSam stadig er en meget lang raskke af udfor-
dringer. Der er rigtig meget darlig presse omkring PenSam. Noget af den darlige presse er vi
selv skyld i, nar vi grundet misforstaelser melder ud, at vi gar ind for frit valg af pensionsord-
ning. Det var meget uheldigt og har skabt meget forvirring. Det vi er enige om er, at der skal
&bnes for frit valg af formueforvalter.

Finanstilsynet er inde over alt, hvad der foregar i den finansielle sektor, og de har klart meldt
ud, at PenSam er alt for dyr i administrationsomkostninger, og at PenSam har givet et alt for
lavt afkast over en lang &rreekke.

I PenSams bestyrelse er der meget fokus pa netop dette, og i forhold til afkastet, sa gar det
for gjeblikket faktisk langt bedre.

Vi har ogsa gennem en ihaerdig indsats faet en pensionsordning for teknik og service, hvor vi
har haft det fgrste arsmgde. Det er glaedeligt, at vores repraesenter i forbrugergruppen er gaet
meget aktivt ind i arbejdet. Vi er i gruppen enige om fremadrettet at have helt klart fokus pd
alderspension. Det lover godt for fremtiden.

Det er samtidig bekymrende nar, en tidligere overvismand i fiernhuset haevder, at det for fold,
som tjener under 350.000 kr. om aret er en darlig forretning grundet mindre folkepension,
zeldrecheck, boligydelse, medicintilskud m.v.

Det understreger, at der er behov for en grundig diskussion af, hvordan vores samlede pensi-
onssystem virker med henblik pa at sikre en tryg alderdom.

Uddannelse som strategi - Fgrste temadrgftelse
Reiner Burgwald lagde op til den fgrste temadrgftelse om uddannelse som strategi.

Vi keemper ihaerdigt for at fa etableret kompetencegivende uddannelse til alle medlemmer. Vi
har faet etableret en individuel erhvervsuddannelse til sytgmmebadsassistenter. Vi er i gang
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med drgftelser om etablering af en idraetsassistentuddannelse, hvor vi bl.a. har haft en god
drgftelse med den tekniske skole i Arhus.

Vi har faet en aftale med Kgbenhavns Brandvaesen om, at vi i faellesskab udvikler indholdet til
noget som kan blive en uddannelse til beredskabsassistenter.

Brandmaend i Danmark er de darligst uddannede brandmaend i hele Skandinavien og muligvis i
hele Europa i forhold til deres grunduddannelse. I Danmark er den helt utilstraekkelig.

Vi har ogsa Igbende en diskussion med parkeringsserviceassistenterne om uddannelse og job-
udvikling.

Og s har vi jo i mange ar haft vores Ejendomsserviceteknikeruddannelse, som vi i stort om-
fang har veeret med til at udvikle. Problemet er, at uddannelsen ikke er sldet ordentlig igen-
nem pa de offentlige arbejdspladser, men primaert i forhold til boligforeninger.

Nogen af de grupper, som uddannelsesmaessigt ikke har vaeret i fokus i de seneste &r er ud-
dannelse til ledergrupperne. Der er meget lidt relevant uddannelse, udover det som de kom-
munale arbejdsgivere matte tilbyde, som er kompetencegivende.

Regeringen har en malsaetning om, at 95 % af alle unge skal have en kompetencegivende ud-
dannelse. Der er i den grad behov for, at vi far opkvalificeret Ignmodtagerlaget.

Spgrgsmalet til temadrgftelsen er derfor:

> Skal udvikling af erhvervsuddannelser for alle vore faggrupper vaere et mél for sektoren
og forbundet?

» Hvis ja, hvordan skal vi arbejde med opgaven?

» Hvis/hvis ikke, hvordan sikrer vi en rimelig lenudvikiing.

Tilbagemeldinger p3 temadrgftelsen om uddannelse:

John Skovgaard sagde, at FOA skal arbejde hardt pa at styrke ejendomsserviceteknikerud-
dannelsen. Det er min opfattelse, at i en situation med mange ledige med risiko for at falde ud
af dagpengesystemet, som skal placeres i AKUT-job vil det vaere en god idé at give dem ud-
dannelsen.

Problemet er ogs3, at lederne pa skoleomradet siger, at de ansatte tekniske servicemedarbej-
dere er dygtige nok, hvorfor der ikke er grund til at sende dem pa uddannelse, ligesom de me-
ner, at hvis man far mulighed for at gennemfgre uddannelsen, sé finder man et job i den pri-
vate sektor, hvor Ignnen er hgjere. S8 i den situation er det virkeligt op ad bakke at f& med-
lemmerne pa uddannelse.

Det er derfor vigtigt, at FOA presser pa for at aendre pa disse holdninger og med henblik pd at
dokumentere de gevinster, som kommunen opnar. Det er mit mal at f8 15 pa uddannelsen i
Esbjerg, og samtidig far vi 15 i arbejde som vikarer. Det vil samtidig vaere en gkonomisk ge-
vinst for kommunen.

Niels Mortensen pegede p3, at der er behov for kompetenceudvikling for de tekniske service-
ledere i forhold til de udfordringer, som de har. Der bgr laves en faelles uddannelse for de tek-
niske serviceledere, som bestér af en basisuddannelse og derefter en specialisering i forhold til
det konkrete lederomrade. Det vil bdde vaere en styrkelse af vores fag, men vil samtidig ogsa
give kommunen en gevinst i kraft af bedre kvalifikationer.

Jan Nonboe pegede p3, at nar der tales om erhvervsuddannelse, sa er det vaesentligt at vaere
opmaerksom pa, at der rekrutteres fra de unge. De unge skal vaelge uddannelsen efter folke-
skolen, men efter min opfattelse er det maske heller ikke en god ide, at unge skal veelge en
uddannelse, hvor de efterfglgende skal ansaettes pa et plejehjem. Men det vi snakker om er at
skabe uddannelse, hvor malgruppen er de allerede ansatte. Det kraever en anden made at dis-
kutere erhvervsuddannelse pa. Det betyder, at det er en helt anden made at diskutere er-
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hvervsuddannelse pa. Der er etableret en masse uddannelser i dette samfund, og det er godt,
men problemet er, at mange gennemfgrer uddannelser, som de efterfglgende ikke far lov til at
arbejde med i jobbet. Alle taler om fleksibilitet og omstillingsparathed, men alligevel er resul-
tatet bl.a. af FM, at man i detaljer beskriver, hvad vi skal lave. Er en uddannelse svaret p3
dette.

Rene Sgrensen pegede pa, at de i Silkeborg kommune har faet lidt erfaring med Facility Ma-
nagement, som er i kommunen er omsat til faelles ejendomsdrift i kommunen. I den forbindel-
se var der mulighed for at 24 kunne tage ejendomsserviceteknikeruddannelsen som et jobro-
tationsprojekt, hvor 24 ledige blev ansat som vikarer. Det er ikke uproblematisk at gennemfg-
re en sadan proces, men vi har en kommune, som meget gerne vil veere med til at Igfte med-
arbejdernes kvalifikationer. Men jeg er stadig lidt tvivlende overfor om denne strategi er Igs-
ningen.

1 Skanderborg Kommune er det fortsat de enkelte tekniske serviceledere som har et belgb,
ligesom der i Skanderborg er gennemfgrt et energirenoveringsforsgg (ESKO), hvor de tekniske
serviceledere er tovholdere. S8 i Skanderborg kommune har man ikke tanker om ejendoms-
servicecentre.

Han savnede en mere kontant melding fra FOA overfor arbejdsgiverne om, at vi ikke vil accep-
tere, at de tekniske serviceledere fjernes. De tekniske serviceledere kan udfgre mange af de
funktioner, som man ansaetter akademikere til i kommunerne. Vi skal s& at sige kravle lidt op i
systemet.

I forhold til uddannelse udtrykte han nogen enighed med Jan Nonboe, men det er utroligt vig-
tigt, at medlemmerne far en uddannelse, bl.a. hvis de om 10-15 &r skal have anden beskeefti-
gelse f.eks. i boligforeninger. I den situation kommer vi ikke udenom, at en uddanneise som
ejendomsservicetekniker er et krav.

Rene Sgrensen sagde videre, at for nogle ar siden fiernede LO skolekontaktarbejdet, hvor vi
faktisk har en del kvalificerede undervisere, som efter en kort opdatering, kan gad ud p% sko-
lerne og forteelle om uddannelse og vaerdien af en fagforening.

Kim Andreasen sagde, at han arbejder i drift og service i Hilleread Kommune, og at han er en
af dem, som netop er blevet uddannet som ejendomsservicetekniker. Malet for os i Hillergd
Kommune er, at medarbejderne skal veaere de mest engagerede og kvalificerede medarbejdere.
Der er ingen tvivl om, at vi som faggruppe pa sigt bliver rationaliseret og reduceret, hvor vi
ogsé i Hillersd kommune er blevet overfgrt til et ejendomscenter. Der er ingen tvivl om, at den
situation vi vil std i fremover kraever at vi er kvalificeret lige meget om vi bliver i kommunen
eller bliver udliciteret. Og det kraever uddannelse. For f8 dage siden tog vi i MED fat i jobrotati-
onsmulighederne i drift og service i kommunen, og det er netop blevet besluttet, at 3-5 med-
arbejdere arligt skal tilbydes at fa deres kompetencer afklaret og fa mulighed for at tage ejen-
domsserviceteknikeruddannelsen. Jobrotationen giver samtidig ogsd mulighed for, at ledige
kan komme i gang og se hvad der laves pa dette omrdde. Det er samtidig ogsa vigtigt, at der
rekrutteres unge mennesker til omradet, som kan erstatte den meget store gruppe af midald-
rende, som er pa omradet i dag. Vi tror pd, at hvis vi er dygtige og har engagementet s kan
vi drive "butikken” pd en effektiv made, og det er lykkeligt, at det langt om laenge er lykkedes
at overbevise ledelsen om, at det er den vej, der vaelges. S8 vores klare svar er: Uddannelse,
uddannelse og uddannelse.

Reiner Burgwald sagde, at det var hans opfattelse, at vi bade skylder os selv og de kolleger,
som kommer efter os, at sgrge for at det faglige niveau og den faglige bevidsthed er inde i en
proces, hvor den far stadig stgrre betydning. Det skulle meget gerne g8 den vej for alle fag-
grupper, og det er selvfglgelig klart, at det for nogen er mere oplagt at tale om erhvervsud-
dannelse end for andre.

Det er vigtigt at fremhaeve de gode historier om de jobrotationsprojekter, som er sat i gang
flere steder, hvor vi samtidig med, at vi dygtigg@r os, skaber plads til de ledige. @konomisk er
jobrotation ogsa en langt stgrre gevinst end f.eks. tilskuddet til anszettelsen af en ledig i et
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Akut-job. Og det vaesentlige ved jobrotation er jo, som Kim sagde, at der kommer rigtig gode
medarbejdere ud af det.

Men selvfalgelig er der en forskel pa de uddannelser, vi etablerer for de voksne og de traditio-
nelle erhvervsuddannelser rettet mod de unge. Det vigtige med uddannelse er, at man far
nogle bredere kompetencer, s& man ikke er stavnsbundet til et bestemt job.

Aktuelt og godt

Reiner Burgwald sagde, at der for nyligt er afholdt et kursus for de tekniske servicelede-
re/medarbejdere i de 4 store byer om specielt Facility Management. Os, der deltog, fik et me-
get klarere indtryk af, hvad det gar ud pd. Det er tanken at gentage kurset i starten af 2013
for medarbejderne pa det tekniske serviccomrade i alle kommuner, s& alle far lejlighed til at
veere med til at diskutere, hvad det betyder, og hvad vores svar er.

Der har i den seneste tid veeret meget fokus pd Kgbenhavns Brandvaesen, hvor der har vaeret
store problemer. Det er nu aftalt med de at seette et arbejde i gang om kulturen pa arbejds-
pladsen og om behovet for kompetenceudvikling for brandmaendene.

Men der er ogsa blevet steerk fokus pa beredskaberne generelt, hvor regeringen spillede ud
med at der skulle opnas en besparelse pa 50 mio. kr. De har pa denne baggrund gennem kon-
sulentvirksomheden Deloitte igangsat et udredningsarbejde med hensigt pa en total kortleeg-
ning af det nuveerende beredskab. Rapporten foreligger nu og er meget omfattende med ana-
lyser, beregninger, opggrelser, anbefalinger m.v..

Kgbenhavns Brandvaesen har i den sidste tid ogsa fyldt meget pa grund af den langvarige kon-
flikt med BO - Brandfolkenes Organisation. Vi vandt den oprindelige graensesag i forhold til 3F,
men de keemper stadig videre med skjult stgtte fra 3F, hvorfor FOA pa ny har rejst sagen i LO.
Det positive er, at der efterhdnden ikke er mange brandfolk tilbage i BO, efter at brandmaen-
dene pa Frederiksberg alle besluttede sig at blive indmeldt i FOA. Det vi oplever nu er forha-
bentligt de sidste krampetraekninger.

Vi har ogsa netop faet en kedelig sag om sammenhang mellem kreeft og det at vaere brand-
mand. Der er en overhyppighed af prostata- og lymfekraeft biandt brandmaend, som allerede
en rapport fra 1990 viste. Det problematiske er, at der ikke er taget de ngdvendige initiativer
til at forhindre dette. Det er en skandale, at det ikke er sket. Vi har taget initiativ til at indkal-
de medlemmer og parter med henblik pa at fa det bedre belyst, fa taget de ngdvendige initia-
tiver og fa et ansvar placeret, -

I forhold til graensesager keemper vi ogsd med fErg-faergen efter den er blevet kommunal. Her
har vi rejst en voldgift i forhold til KL. og Sgfartens ledere, hvor det skal afklares, om FOA-
overenskomst dzekker alle faggrupper pa de kommunale feerger.

Der er desvaerre ogsa opstaet en graensesag i forhold til et forbund, vi ellers aldrig har haft
problemer med. Det er HK, som mener, at de har forhandlingsretten for dem, og at de er fort
organiseret. Det er forh&bningen, at der kan findes en Igsning, hvor HK erkender, at de ikke
kan organisere disse faggrupper.

Vi har nu veeret medlem af CO Sgfart i omkring 1% 8r, og det er min opfattelse, at det har haft
stor vaerdi for vores medlemmer i FOA Sgfart. Det har betydet, at vi har faet et godt indblik i,
hvad der rgrer sig pd omradet, ligesom vi har fiet adgang til kompetente personer, hvor vi kan
f& rdd og vejledning. De vidner f.eks. ogsa i sagen i forhold til KL.

1 forhold til badeassistentuddannelsen vil jeg meget gerne appellere til specielt jer, der kom-
mer gst for Storebaelt. Vi skal have startet hold 3 inden aret udgang i Hillergd, men vi mangler
elever. S& en meget kraftig opfordring til, at I bidrager til at finde disse elever gennem kontakt
til forskellige svgmmehaller. Vi arbejder pd, at uddannelsen skal permanentggres, sa det vil
veere et meget stort problem, hvis vi ikke kan fylde holdene op.

Reiner Burgwald henviste videre til LO-forbundenes faelles kampagne "Er du OK?". FOA har
veeret med til at forme kampagnen og medvirket til at sikre, at FTF ogsd er med i kampagnen.
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Der er i stor grad behov for at vi som fagbevaegelse far synliggjort, hvad vi leverer og dermed,
hvad nytten af et medlemskab er. Kampagnen, som primaert er en oplysningsindsats, skal Igbe
over 3 ar, og den kommer til at indeholde en lang raekke elementer, hvor det primaere bliver,
at vi kommer ud pé arbejdspladserne.

Kampagnen hedder "OK”, og det er det, som vi forbinder med overenskomsten og alene de
goder og rettigheder, som er knyttet til overenskomsten.

Aktuelt og skidt

Vi lavede for fgrste gang en skolekonference i 2011 som betalingskonference, hvor vi invitere-
de skoleledere, kommunale embedsmaend i forvaltningerne og selvfglgelig vores egne tekniske
serviceledere og medarbejdere. Konferencen blev en succes med nassten 100 deltagere. Pla-
nen var, at der skulle have vaeret holdt en ny konference i 2012, men vi har desveerre ikke
haft ressourcer til at arrangere den. Vi regner med, at gennemfgre den i 1. halvar 2013.

I forhold til vores nyhedsbrev "Fokus” har vi haft det samme problem, hvor det sidste nummer
udkom i april 2012. Det var tanken, at det skulle udkomme hvert kvartal.

Vi har haft stor succes med vores nye hjemmesider for faggrupperne, hvor hjemmesiden for
brand om ambulance har vaeret den mest besggte med 1.200 besggende.. Det kan vi vaere
godt tilfreds med.

Det lykkedes for os lige fgr jul 2011, at fa en overenskomst p& ambulanceomrddet med Dan-
ske Regioner. Vi udskgd imidlertid spgrgsmalet om vilkar i forbindelse med dggnvagter (hold-
drift). Vi har efterfglgende haft 3 forhandlinger, men det er desvaerre endnu ikke lykkes at op-
na enighed. Og det er et problem, for det er tvivlsomt, at regionerne vil hjemtage ambulance-
kgrslen, hvis der ikke er aftalte vilkar. Vi stdr for gjeblikket langt fra hinanden, s& det er uklart,
hvorndr vi kan nd frem til en aftale.

Vi har de seneste 3 ar talt om en uddannelse til idreetsassistent. Det afggrende er, at der er en
reekke kommuner, som rent faktisk eftersgrger uddannelsen. Vi arbejder p& mange fronter,
men det er for gjeblikket sveert at vurdere, hvornar vi far uddannelsen etableret.

I forbindelse med sidste overenskomst blev det aftalt med KL at igangsaette 3 personalepoliti-
ske projekter, og der blev afsat over 1 mio. kr. til formalet. Den ene handlede om FOA Sgfart,
den anden om brand og ambulance og den tredje drejede sig om arbejdstidsaftalen. Der er sat
lidt i gang omkring brand og ambulance, men min tillid til, at der vil vaere resultater, som vi
kan bruge bl.a. i forhold til overenskomst 2013 er ikke til stede. Det er meget utilfredsstillen-
de, og KL er hovedproblemet.

Der er et stort behov for at etablere et formelt godt og tillidsfuldt samarbejde med 3F, Det
offentlige beredskabspersonales Landsforbund, Skolelederforeningen, Danmarks Laererforening
mfl.. Det er igennem et teet samarbejde med andre, som er udsat for de samme udfordringer,
at vi kan lgfte mange af de opgaver, som jeg har vaeret inde pa.

Den danske model - 2. temadrgftelse

Reiner Burgwald lagde herefter op til en drgfteise om “den danske model” med baggrund i fil-
men om den danske model med UIf Pilgaard. LO har ligeledes lavet en tegnefilm om den dan-
ske model, ligesom FOA har lavet en lille film med Sofie Lassen Kalke, som vi bruger pd vores
erhvervsskoler.

Den danske model bestdr ikke kun af vores overenskomster og aftaler.

Den bestdr af en aktiv arbejdsmarkedspolitik, Flexicurity - Hyr og Fyr samt det danske over-
enskomst- og aftalesystem.

Denne sammenhaeng er vigtig, nar vi star over for en meget stor gruppe, som falder ud af
dagpengesystemet fra 1. januar 2013, hvor der inden for sektorens omrade er omkring 80
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ramte i 1. halvar 2013. Det er ikke rimeligt, at der falder mange ud af dagpengesystemet i en
periode, hvor der ikke skabes job - tvaertimod.

Den Danske Model er imidlertid ogsd presset af den manglende opbakning til fagbevaegelsen,
hvor LO-forbundene samlet siden 1995 har haft en medlemstilbagegang med naesten 300.000,
mens “De gule” er steget med 122.000 medlemmer AC og FTF har dog haft en paen fremgang,
men den er ogsd stagneret markant de seneste ar.

Dagpengesystemet er pa trods af krisen blevet markant forringet med en dagpengeperiode pa
2 ar og en krav om 52 ugers arbejde for at kunne genoptjene dagpengeretten. Samtidig er
dagpengenes veerdi i forhold til lgnniveauet faldet markant og er nu under 50 %. Det udfordrer
ogsa den danske model.

Samtidig har vi fortsat en meget lav ansaettelsesbeskyttelse, - kun USA og Storbritannien lig-
ger lavere af alle OECD-lande.

"Fordelene” ved den danske model for lgnmodtagerne skulle vaere:

Relativ lav ulighed, "tryghed”, hgj organisationsprocent, hgj beskaeftigelsesfrekvens, fri og lige
adgang til bl.a. uddannelse samt overenskomstdaekning (for alle).

"Fordelene” for arbejdsgiverne skulle vaere:
Fredspligt, lave omkostninger, hyr og fyr, mere lige konkurrence samt hgj mobilitet.

Kendsgerningen er, at fordelene af den danske model for os Ighmodtagere efterhdnden er me-
get tvivisomme.

Men kendsgerningen er, at Den Danske Model er kommet ud af balance med de seneste aen-
dringer i dagpengesystemet.

De centrale emner til en kort snak ved bordene er:
» Eksisterer den danske model?
» Hvad er det vigtigste at forbedre og hvordan:
o Overenskomstsystemet
o Flexicurity eller
o Arbejdsmarkedspolitikken.
Tilbagemeldinger pd temadrgftelsen om “Den danske model”

Henning Eriksen sagde, at udgangspunktet er, at vi er meget glade for den danske model
men som det har udviklet sig, er det et stort problem med den politiske indblanding. Vi s& hel-
lere, at parterne havde mulighed for at udbygge den danske model, men som det ser ud for
Jebllkket s& er der meget fleksibilitet, men meget lidt S|kkerhed i modelien. Der er behov for
at f& mere sikkerhed tilbage i modellen og dermed habe pa, at politikkerne indser, at hvis de
piller sikkerheden ud af modellen, sd skaber det problemer for det danske arbejdsmarked.

Jan Nonboe sagde, at hvis vi forestiller os, at vi kan spole tiden tilbage til 1898, hvor hoved-
aftalen blev indgdet, s& var der pa dette tidspunkt med stor sandsynlighed en diskussion af,
hvor meget hovedaftalen var en accept af de davaerende ”kapltalkraefter og accept af ledel-
sesretten. S& ndr vi i dag snakker om den danske model, sa skal vi ogsa have en diskussion af,
om vi som fagbevaegelse overhovedet har et formal med at udfordre ledelsesretten. S4 far vi
en politisk dlskussmn som reelt mangler for at fa afklaret disse diskussioner. Som Reiner sag-
de i sin beretning, sa har vi i dag et system, hvor arbestglveren kan varsle lgnmodtageren
50.000 ned i Ign f.eks. pa det tekniske serviceomrade med den begrundelse, at nu vil vi |kke
have dig som leder laengere, og du har mullgheden for at blive teknisk serwcemedarbe;der pd
disse givne vilkar, ellers er du fyret, Det er ogsa den danske model. Arbejdsretten er 0gsa en
del af den danske model. I 70’erne sagde vi, at arbejdsretten reelt var en klassedomstol og en
accept af ledelsesretten. ’
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Den danske model bestar af 3 parter: staten, [snmodtagerne og arbejdsgiverne, og det ser ud
til at bade arbejdsgiverne og staten har opsagt den danske model, mens vi reelt snakker om at
udbygge modellen. Der er noget selvmodsigende i vores snak om den danske model. S& hvis
fagbevaegelsen skal snakke om den danske model, s skal vi ogsd snakke om ejendomsretten
og magen i samfundet. Det er den snak, som jeg tror, kan skabe mere klarhed. En udbygning
af overenskomsten med nye elementer kan ikke Igse noget som helst, for overenskomstsy-
stemet er bare en accept af de gaeldende forhold.

I det sidste nummer af Fagbladet er der et indlaeg om 10 nye mader til at skaffe sig mere i lgn,
hvor det karakteristiske er, at det pd alle omrdder er arbejdsgiveren som bestemmer. Det er
en tydelig dokumentation af den reelle situation.

Ove Mikkelsen sagde, at vi jo kan bruge LO-formand Thomas Nielsens bergmte ord: "Vi har
sejret af helvede til”. Det er min oplevelse, at overalt i verden er Isnmodtagerne misundelig pa
det danske overenskomstsystem. Der er ingen, der har et s3 godt og veludbygget overens-
komstsystem, som vi har i Danmark. Men det har ogsa betydet, at der er blevet givet kgb pa
sikkerheden i ansaettelsen, fordi overenskomstsystemet kombineret med dagpengesystemet
spaendte et sikkerhedsnet ud under Ignmodtagerne.

Nu er situationen imidlertid en anden, hvorfor det kunne vaere interessant at stille det spgrgs-
mal om vi i fagbevaegelsen skal have stgrre tryghed i anszettelsen gennem laengere opsigel-
sesvarsler. Det vil ikke koste arbejdsgiverne en krone, men det kraever kun, at arbejdsgiveren
bare skal planlaegge i lidt lzengere tid, ndr der skal ske afskedigelser. Det handler sdledes om,
at stille krav om mere tryghed i ansaettelsen, som ikke ngdvendigvis koster noget.

Hans Christian Bang sagde, at han er enig i Jan Nonboe’s bemaerkninger om, at der er tre
parter i den danske model. Og kendsgerningen er, at i forhold til staten har det i 10 ar veeret
den "bld blok”, som satte dagsordenen, og under den nuvaerende regning kan man konstatere,
at det fortsat er den bl blok, der bestemme. Det ma vi ikke glemme. Det sidste valg var ikke
en sejr, men en falliterklaering. S& vi skal leve videre med den bld bloks liberalisme, og vi far
mindre sikkerhed i ansaettelsen, og det er der den halter.

Rene Sgrensen sagde, at vi stdr overfor en kaempe udfordring lige nu i fagbevaegelsen. Der
er for gjeblikket en masse personer som inspireret af "Vejlegardssagen” modarbejder os. Det
er utroligt vigtigt netop nu, at vi kommer ud og markerer, hvad det er vi star for. Jan Nonboe
rejser en interessant diskussion, hvor jeg er enig i, at det er vigtigt at fa diskuteret, om vi vil
have ledelsesretten eller om vi er i stand til at tage ledelsesretten, hvor jeg personligt er i tvivl
om, hvorvidt jeg har lyst til at tage ledelsesretten.

Reiner Burgwald pegede p3, at fagbevaegelsen reelt er i et dilemma, hvor Jan Nonboe peger
pa noget af det centrale. Vi er jo dybest set i det dilemma, om vi tror pd, at det nytter at for-
faegte den danske model eller om vi som fagbevaegelse skal finde en helt anden vej til at skabe
indflydelse og sikre medlemmerne nogle gode Ign- og ansaettelsesvilkdr. Det er korrekt, at der
i hvert fald er en af de tre parter, som maske ikke bakker den danske model op. Det er jo et
karv at alle Folketingets partier bakker op om den danske model. Det er ikke kun forbeholdt
den ene eller den anden flgj i folketinget. Det er min opfattelse, at arbejdsgiverne sagtens kan
se fordelene i den danske model. De ved godt at "Fredspligten” kun er der i kraft af den dan-
ske model. De har en interesse i, at man ikke kan komme andre steder fra og "dumpe” Ignnen,
og dermed fjerne grundlaget for deres medlemmer (virksomhederne). I dansk fagbevaesgelse
har vi ikke besluttet at droppe den danske model. Men vi kan konstatere af de seneste ti ars
politik i Folketinget, at de ikke anerkender, at den danske model er til gavn for Danmark, og
som kan fungere i en globaliseret verden. S& vi har den udfordring, at vi skal have det diskute-
ret, og hvis vi vil noget andet, s& er det en forudsaetning, at vi kan pege pa nogle Igsninger,
der sikrer vores medlemmer nogle gode vilkar. Det handler grundleeggende ogsd om den poli-
tiske kamp om fordeling, indflydelse og ledelsesretten, men den diskussion kan godt tages,
samtidig med at vi fastholder den danske model.
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Men der er ingen tvivl om, at modellen er presset, og kan vi ikke overbevise 90 mandater i
Folketinget om, at der er behov for at "rulle” dagpengesikkerheden tilbage, sa far vi denne
diskussion igen og igen, og s& ma vi have en diskussion af, hvordan fagbeveegelsens ressour-
cer kan bruges bedst muligt til at pdvirke samfundsudviklingen.

Overenskomstforhandlingerne i 2013 pa det offentlige omrade

Reiner Burgwald sagde, at sektorbestyrelsen og de faglige udvalg samles den 22. november
2012, hvor der skal drgftes prioritering af krav til overenskomstforhandlingerne i 2013. Det,
som kommer til at spille en stor rolle, er Ign og Ignsystemer. Det handler om, hvad vi kan opnd
af lgnforbedringer i de kommende &r centralt og lokalt

Det er ingen hemmelighed, at vi som udgangspunkt er meget treengt. Og vores lokale lgnsy-
stem fra 1998 er ikke ligefrem beregnet til krisetider, og det bzerer vores Ignudvikling ogsa
tydelig preeg af. Lgnudviklingen fra februar 2008 til februar 2012 viser det meget tydeligt. Den
generelle Ignudvikling for alle kommunalt og regionalt ansatte har vaeret godt 18 %.

Det er lykkedes for os at opna rimelige resultater af de lokale Ignforhandlinger i de fgrste
mange ar, men kendsgerningen er, at i de seneste ar er det gdet grueligt galt. Hvis vi specielt
ser pa udviklingen fra juli 2009 til juli 2012, s& kan vi se én dramatisk opbremsning i Ignudvik-
lingen, sdledes at den kun er 6,3 %. Det var sdledes i kraft af overenskomsten i 2008, at der
blev udlgst paene Ignstigninger i 2008, hvorefter udviklingen er faldet dramatisk, saledes at vi
nu kan taie om en tilbagegang i reallgnnen.

Lensystemet er en stor udfordring for os, og modet til at keempe for Ignstigninger i krisedr er
meget beskedent.

Denne udvikling geelder ikke kun for vores grupper, men for alle faggrupper inden for den of-
fentlige sektor. Det diskuteres meget i forhold til de kommende overenskomstforhandlinger, og
det vi har lagt veegt pa er at komme vaek fra de procentvise Ignstigninger til en mere solidarisk
model, hvor der som udgangspunkt lgftes i bunden gennem kronestigninger. I OAO er der
enighed om, at der skal arbejdes pa en model, hvor Ignstigninger gives som kronestigninger
og en mindre del som procentstigninger. Denne model fremsendes til KTO, hvor det spaenden-
de s3 er, hvad de hgjere lgnnede grupper i FTF og AC siger til en mere solidarisk model.

Vi har ogsa en kaampe udfordring i forhold til demografien. Blandt vores faggrupper er der en
hgj gennemsnitsalder. Det er derfor vigtigt, at vi har styr pd tilbagefaldsmidlerne, nar seldre
medarbejdere forlader arbejdsmarkedet. Det er centralt at fastholde den lgnsum, som er til
r&dighed for vores faggrupper, ellers vil vi om f& 8r med alle de forandringer, som sker, std
med en meget lille Isnsum. Vi har derfor et stort ansvar for at fastholde sa mange af pengene
som muligt til vores faggrupper.

Noget af det, som har fyldt meget i Hovedbestyrelsen og vel ogsa i afdelingerne, er, hvor me-
get skal reguleres gennem overenskomsten. Der er specielt meget fokus pa sundhedsordnin-
ger og uddannelsesfonde. Skal det med i overenskomsten i stedet for Ignstigninger. Kendsger-
ningen er, at begge elementer pd det sidste strategimgde | FOA fik et meget hdrd medfart og
blev nedstemt som krav til overenskomstforhandlingerne i 2013.

KL's krav til overenskomstforhandlingerne i 2013 kan I lazese om p& KL’s hjemmeside, og det er
meget tydeligt, hvad KL gar efter. Det handler om feerre tillidsrepraesentanter, mindre beskyt-
telse og uddannelse i fritiden.

Arbejdsgiverne s& ogsa helst, at der kun er én overenskomst for FOA-ansatte - ja for den sags
skyld for alle kommunalt ansatte. Og den overenskomst skulle kun indeholde nogle rammer,
mens resten skal forhandles lokalt. S& dagsordenen er, at arbejdsgiverne gnsker feerre over-
enskomster, mindre regulering centralt fra og mere selvbestemmelse lokalt. Det betyder, at
man overlader de svage til sig selv og ikke har nogle klare rammer, som alle er omfattet af.

Arbejdsgiverne vil tage udgangspunkt i, at vi er treengt grundet krisen, og at vi ikke vil bryde
os om at kaste os ud i store konflikter i 2013.
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Det er derfor vigtigt, at vi er i stand til at prioritere vores krav bl.a. p& mgdet med de faglige
udvalg den 22. november 2012,

Vi har ogsé behov for at se pa indholdet af det “sociale kapitel” i overenskomsten bl.a. i forhold
til reguleringen af de mange lgntilskudsjob, seniorjobbene og den nye fleksjobreform. Det er
ogsa vaesentligt i forhold til uddannelse, at vi far presset arbejdsgiverne til at anerkende den
nye uddannelse til syusmmebadsassistent, saledes at de far en saerlig grundlgn ind i overens-
komsten, samt at vi far Igst det mangearige krav i forhold til ambulanceoverenskomsten pa
KL-omradet.

Prioritering af opgaver for sektoren — 3. temadrgftelse

Reiner Burgwald sagde, at det sidste emne under den mundtlige beretning i prioriteringen af
sektorens opgaver. P8 arsmgdet i 2010 blev der fastlagt en handlingsplan med 5 indsatsomra-
der, som for det fgrste er ‘faggruppepolitik som rettesnor’ for arbejdet i forhold til de enkelte
faggrupper, hvor naesten alle faggrupper har faet lavet en faggruppepolitik.

For det andet skulle vi se pa fagbevaegelsens struktur i forhold til sektoren og med det formal

at sikre medlemmerne et talergr hele vejen op i systemet. Det tredje var, at uddannelsesmu-

lighederne generelt skulle forbedres, hvor vi er ndet et stykke vej. Det fjerde var Ign og lgnsy-
stemer, og det femte var fokus p& medlemsudviklingen.

Vi falger jeevnligt op pa disse 5 punkter i sektorbestyrelsen. Vi ggr meget. Vi vil meget. Vi kan
meget. Og vi opnar faktisk ogsd en lang reckke sma og stgrre resultater som sektor, men selv-
fglgelig ogsd som feellesskab i FOA.

Men det er nok ogsa en kendsgerning, at vi nok mangler resultater, som medlemmerne umid-
delbart kan maerke. Vi mangler ogsa indflydelse, hvor udviklingen inden for de senere &r er
gdet i den forkerte retning. Og sidst men ikke mindst vi savner medlemmer. Vi har ikke faet
stoppet medlemstilbagegangen. Den har tilmed vaeret stigende det seneste ar.

Vores gnsker og vores indsats star ikke mal med de resultater, som kan méles, og som kan
. o
maerkes af medlemmerne. Det er et stort problem, som vi skal have fokus pa.

Der laegges op til en debat ved bordene om,
» Hvad er det vi skal blive bedre til?
> Hvad skal vi ggre mere af bedre?

» 0g som medlemmerne kan maarke?

Tilbagemeldinger fra temadebatten om prioritering af opgaver for sektoren.

Michael Alm sagde, at det var hans opfattelse, at der er en simpel Igsning til at Igse proble-
met med den store medlemstilbagegang i hele fagbevaegelsen. Et eller andet er gaet fuldsteen-
dig galt. Man kan sige, at vi sejler med en stor supertanker, og den har faet nogle store huller
under vandlinjen. Efter min opfattelse har vi ikke fundet en plan for, hvordan man stopper hul-
lerne. Lgsningen er, at vi tager kampen op med de “gule” foreninger, som har stjdlet vores
medlemmer, men vi har ingen plan, og vi er handlingslammede. I forhold til arbejdsgiverne
har vi et helt apparat, som kan bruges, men i forhold til de gule, har vi ikke noget.

Efter min opfattelse er Igsningen at oprette et "FOA-light”, som er et billigt medlemskab med
meget fa tilbud, hvor det eneste formal er at stjeele medlemmer fra de gule. Maske vil ogsé
nogle af de nuvaerende medlemmer vaelge dette, men de var maske alligevel rykket over til de
gule. Og sd leenge vi har dem som medlem, har vi ogs& muligheder for at trackke dem tilbage
igen til et normalt medlemskab med den fulde pakke af tilbud. Og ndr vi har lukket de gule
foreninger, sd kan vi ogsa lukke FOA-light igen.
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Og den kamp skal tages nu, fgr vi mister sa8 mange medlemmer, at vi taber forhandlingsretten.
Og sé hjaelper det ikke noget, at vi sidder her

Jan Nonboe sagde, at han tror, at fagbevaagelsen skal tage den beslutning, at de gule for-
eninger er ikke et problem, men et symptom pa fagbevaegelsens egne problemer. I gamle da-
ge keempede vi mod arbejdsgiverne, og ikke ligegyldige foreninger. Jeg tror ikke, at vores pro-
blemer ville veere lgst selv om de gule foreninger lukkede i morgen. Det afggrende er, at gen-
opfinder de veerdier, som der tidligere var i fagbevaegelsen. Vi skal genopfinde at vi forholder
os til det politiske. Vi skal genopfinde, at fagbevagelsens opgave var en samfundsforandrende
kraft og ikke en samfundsbevarende kraft. Vi skal turde, at udfordre de politiske partier i en
diskussion om, at vi gar ind for store offentlige arbejdspladser, fordi det er en garant for , at vi
har et demokratisk system. Vi har skabt et politisk system, som er fagforeningsfjendsk, som
f.eks. KL, og hvem er det som har flertallet i KL. Det er socialdemokraterne og SF, men vi tgr
ikke at tage den politiske diskussion med dem. Vi skal tage den politiske diskussion med dem,
bl.a. om, at de er ved at omfordele ressourcer til gunst for de bedst stillede. Lars Olsen doku-
menterer i sin bog "Klassesamfundet”, at 9 % tjener over 1 mio. kr. En gymnasielaerer tjener
op mod 800.000 kr. Og vi snakker om, at vi selv skal betale vores uddannelse og sundhedsfor-
sikringer, og at vores medlemmer, som tjener under 350.000 ikke har gavn af deres arbejds-
markedspension. Vi skal sdledes finde ud af, hvad vi kan tilbyde vores medlemmer udover for-
sikringer, pensionskasse, uddannelsesfonde m.v.. Mange medlemmer vil vaere meget tilfreds
med et bedre arbejdsmiljg og en lgn, der er til at leve af.

Flemming Larsen sagde, at han fgrst og fremmest tror, at vi skal have motiveret vores til-
lidsrepreesentanter. Der er alt for mange TR'er, der kun sidder der af navn, og ikke af gavn.
Hvis vi kan fa tillidsrepraesentanterne til at engagere sig, sé vil der ikke vaere tvivl om, at man
skal veere medlem af FOA. Det vil give en holdand og en feelles sag at keempe for. Vi er alt for
splittet lige nu, hvor vi alle Igber i forskellige retninger. Et fodboldhold vil tage, hvis spillerne
ikke arbejdede i samme retning, og det vil vi ogsa.

Per Fejrskov sagde, at Igsningen maske var at skrue lidt ned for ambitionerne og ikke saette
sa& mange forskellige aktiviteter i gang, og i stedet sgsaette nogle fa projekter, hvor vi er enige
om malet og retningen samt gkonomien. I sektoren har vi jo ikke s8 mange ressourcer, hvor-
for mange ting halter bagefter. S8 det er vaesentligt, at vi har nogle klare og holdbare succes-
mal, som vi kan szelge os selv pa.

Rene Sgrensen sagde, at han er lidt uenig med bade Michael Alm og Jan Nonboe. Vi skal pas-
se p& med al den hensynsbetaendelse, som mange af os maske gar rundt og fgler. I FOA Sil-
keborg-Skanderborg har vi med inddragelse af et eksternt konsulentfirma haft en intern drgf-
telse af, hvordan vi bruger vores penge. Og undersggelsen viser, at vi bruger hovedparten af
pengene pa internt demokrati, og meningen er vel ikke, at vi skal bruge vores penge pa at
sidde pa nogle “fine taburetter” i afdelingen. Vi skal mere have nogle dygtige tillidsfolk, der
kan komme ud at snakke med medlemmerne og tage de svaere diskussioner med dem. Vi skal
derfor turde tage diskussionen, om vi sidder for mange pa kontoret, eller vi skal bruge penge-
ne pa at uddanne nogle dygtige tillidsrepraesentanter ude pa arbejdspladserne. Det er vejen
frem.

Niels Mortensen sagde, at hvis vi skal have flere medlemmer og bevare flere af dem vi har,
sa skal vi levere nogle bedre resultater og ggre os mere synlige. Og skal vi opna bedre resulta-
ter, s skal vi have stgrre indflydelse. Jeg har ikke svaret pd, hvordan vi opnar den indflydelse,
men jeg tror at vi blot skal tage indflydelsen, bl.a. ved at styrke tillidsrepraesentanterne.

Peter Ottosen sagde, at vi mangler indflydelse, og at en sejr for os ville veere at f& aendret
dagpengereglerne. Men jeg tror desveerre, at vi sidder i en situation, at den dag vi besluttede
ikke at betale til nogen af de politiske partier, den dag mistede vi ogsd vores indflydelse, I det
politiske liv har vi i dag reelt ingen indflydelse. Vi er spillet af banen. Vi skulle have haft indfly-
delse pé den politiske proces og derved fa aendret pd dagpengene, men vi er ude af den politi-
ske proces i Folketinget, hvor vi hgjt uddannede nu sidder pa beslutningerne.
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Reiner Burgwald sagde, at vi lever i en tid kendetegnet ved, at uligheden vokser, at falles-
skabet stdr for fald. Feellesskaber bliver naermest lagt for had, og individet spiller en stgrre og
stgrre rolle.

Vi har oplevet 10 ars forfejlet boligpolitik. Egoismens arti, som stort set gik ud pd at finansiere
til os til noget, som politikkerne sagde, var et spgrgsmal om hgjkonjunktur eller om vaekst i
samfundet, men som nhu viste sig at basere sig pa lante penge.

I egoismens 8rti fik vi ogsd forringet vilkdrene for nogle af de svageste grupper i samfundet. Vi
fik skabt grundlaget for undergravning af den danske model og fik gjort fordelingspolitik til et
fyord. En fordelingspolitik, hvor vi gennem skattesystemet sikrer, at de bredeste skuldre ogsa
baerer de tungeste byrder. Jeg er overbevist om, at det vi ser nu ikke blot er til skade for de
fa, men reelt for os alle.

Vores varemaerke som landet Danmark har jo altid vaeret en lav ulighed, meget fokus pa feel-
leskab og foreninger, frisind og samarbejdskultur. Lige og fri adgang til uddannelse. God sund-
hed og =eldrepleje for alle.

Det er desveerre faelleskaber, som alle star for fald i disse ar.

Vi har efterhanden et samfund, hvor vi har etableret ghettoer for de fattige og for de rige. Det
er et udtryk for en markant stigende ulighed i vores samfund.

Den udvikling gavner overhovedet ingen. Den er til skade for samfundets udvikling.

Den offentlige sektor er narmest siden 1982 blevet lagt for had, hvor malet konstant har vae-
ret at fa reduceret den offentlige sektor bl.a. gennem konkurrenceudszettelse, udlicitering m.v.

Vi har som fagbevaegelse et stort ansvar for at saette fokus pa denne udvikling, og fa folk til at
forholde sig til, hvad det er for et samfund de gnsker.

Vi har vundet mange sejre, men vi har et vundet godt nok, og der er stadig meget vi skal
keempe for — ikke mindst i disse tider.

Reiner Burgwald sluttede af med citatet:

"\i er gdet fra at tale om det, der binder os sammen til at tale om og til individer. Vi taler til
vores egen afmaegtighed”. Professor Henning Jgrgensen, Aalborg Universitetscenter.

Dirigenterne spurgte om der var flere bemaerkninger til beretningen

Hans Christian Bang sagde, at et emne som ikke er bergrt er de frivillige, som i stadig stgrre
omfang varetager opgaver pa vores arbejdspladser. De frivillige bliver mere og mere en aktgr
pa arbejdspladsen og regnet som en del af arbejdspladsen. Det er noget vi ogsd skal have fo-
kus pé fremadrettet. Lgsningen er ikke at sige, at de ikke skal veere der, men der skal veere
klare spilleregler for, hvad de skal foretage sig pa arbejdspladserne.

Rene Sgrensen pegede pd, at en del Teknik- og Servicesektorer er blevet sammenlagt med
Kost- og Servicesektoren. Spgrgsmalet er, om vi i sektoren har en holdning til denne udvikling
ogsa centralt.

Reiner Burgwald sagde, at han var helt enig med Rene Sgrensen, og det kommer vi til at
diskutere senere. Med hensyn til de frivillige, s8 vinder det mere og mere frem inden for en
lang reekke omréder. Det er en tendens i tiden, som vi ma finde ud af, hvordan vi vil handtere
fremadrettet. Vi diskuterer faktisk allerede emnet meget i forbundet, og der er faktisk vedtaget
nogle holdninger om brugen af frivillige. Men der er ingen tvivl om, at vi skal have fokus pa
emnet i den kommende tid.

Dirigenterne anmodede om &rsmgdets godkendelse af den mundtlige beretning.

Arsmadet godkendte enstemmigt den mundtlige beretning og den tilhgrende status-
rapport.
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Ad 7: Valg - 2 suppleanter for bestyrelsesmedlemmer

Dirigenterne sagde, at der er indleveret 4 forslag til suppleanter for medlemmer af Sektorbe-
styrelsen for Teknik- og Servicesektoren. Forslagene er:

1. Flemming Larsen, Idrzetsassistent, FOA Lillebaelt

2. Kim W. Andreasen, Teknisk Serviceleder, FOA Nordsjzelland
3. Michael Magnussen, Plejehjemspedel, FOA Viborg

4. Niels Mortensen, Teknisk Serviceleder, FOA 1

Dirigenterne sagde videre, at der dermed skal veere afstemning om, hvilke 2 af de 4 medlem-
mer, der skal veere henholdsvis 1. og 2. suppleant.

De 4 kandidater fik hver 1 minut til at praesentere af sig selv.

Dirigenterne sagde, at afstemningen vil forega elektronisk, og der skal stemmes pa 2 kandida-
ter.

Resultatet af den elektroniske afstemning blev:

1. Flemming Larsen, Idrzetsassistent, FOA Lillebeelt fik 27,2 % af stemmerne

2. Kim W. Andreasen, Teknisk Serviceleder, FOA Nordsjaelland fik 22,5 % af stemmerne
3. Michael Magnussen, Plejehjemspedel, FOA Viborg fik 36,4 % af stemmerne

4, Niels Mortensen, Teknisk Serviceleder, FOA 1 fik 13,9 % af stemmerne

Dirigenterne konkluderede dermed, at Michael Magnussen er valgt som 1. suppleant og
Flemming Larsen er valgt som 2. suppleant.

Ad. 8: Tema pd drsmgdet: “2015 — Fremtidens faggrupper oq sektor”

Reiner Burgwald sagde, at det, der skal drgftes nu, er hvordan vi skal tilrettelzegge vores
arbejde fremadrettet for at opna nogle af de resultater, som vi har drgftet i dag under beret-
ningen. ‘

Det er samtidig optakt til vores kongres i efterdret 2013, hvor vi skal drgfte, om vi kan indrette
vores organisation pa en anden made, og som saetter fokus pa det centrale.

I sektorbestyrelsen fandt vi det derfor oplagt, at vi her pa arsmadet fik en drgftelse af, hvor-
dan fremtidens faggrupper og sektor skal organiseres. Malet er selvfglgelig at skabe et bedre
grundlag for at praege debatten op til kongressen i 2013.

M3let er sdledes at fa givet nogle meldinger fra arsmgdet til de videre drgftelser om, hvad vi
synes der skal til for at f& vores organisation til at fungere lidt bedre.

Der er sat 4 mal for arbejdet med “2015 - Medlemmernes FOA”. Det er:
1. at fastholde og tiltreekke medlemmer
2. at yde en neaervaerende og kompetent hjzelp til medlemmer pa arbejdspladsen
3. at kommunikere veerdien af fagforeningsmedlemskabet tydeligt
4, at have medlemstilbud, der matcher medlemmernes gnsker og behov.

Vi vil ggre det pd den méade, at I far en raekke spgrgsmal, som er opdelt i 4 runder. Og efter
hver runde samler vi op svarere og far en diskussion af betydning og konsekvensen.
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Til det formal har vi sammensat et lille debatpanel, hvor udvaelgelseskriteriet har veeret at af-
spejle noget af den forskellighed, som afdelingerne er praeget af. Panelet bestdr af Jan Nonboe
fra FOA Arhus, Peter Ottosen fra FOA Aalborg, Marinus Nielsen fra FOA Holstebro og Kim An-

dreasen fra FOA Hillergd. Panelet skal bidrage til at skabe fokus p& det centrale og leegge op til
en debat.

I bliver bedt om at tage stilling til spgrgsmalene hver i szer, og nogle at spgrgsmalene bliver I
ogsa bedt om at tage stilling til som gruppe/bord, hvor man bruger den feelles boks.

Vi starter med nogle fakta spgrgsmal, herefter nogle spgrgsmal om, hvilke opgaver der skal
prioriteres, herefter nogle spgrgsmal om, hvad gnsker vi af vores organisation og til sidst,
hvordan skal organisationen FOA sa se ud.
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Erik Kristiansen introducerede den 1. runde, hvor formalet er at afdaekke, hvor meget I ved
om sektoren. Resultaterne var:

1. Hvor mange TR’ere er der i Teknik- og Servicesektoren?

a
b.
o
d

e.

300-550: 25,7 %
350-400: 32,4 %
400-450: 18.9 %

. 450-500: 14,9 %

Over 500: 8,1 %

Det rigtige svar er b, idet sektoren har 390 tillidsrepraesentanter og feellestillidsrepraesen-

tanter

2. Hvor mange overenskomstomrader i Teknik- og Servicesektoren har en organisa-

tionsprocent pa over 70?

a. 1 faggruppe: 18,7 %
b. 2 faggrupper: 33,3 %
c. 3 faggrupper: 25,3 %
d. Over 3 faggrupper: 22,7 %

Det rigtige svar er b, nemlig 2 faggrupper

3. Hvor mange afdelinger har ikke en selvstaendig Teknik- og Servicesektor med en

fultidsformand? (36 afdelinger kunne have det) (kun 1 kryds)

a.
b.
c.
d.

15 - 20 afdelinger: 32,0 %
20 - 25 afdelinger: 33,3 %
25 - 30 afdelinger: 12,0 %
Over 30 afdelinger: 22,7 %

Det rigtige svar er d, Over 30 afdelinger.

4. Hvor mange badeassistenter er helt enige i, at FOA beskaeftiger sig med deres
fag? (kun 1 kryds)

a.
b.

S o oa 0

0-5%:
5-10 %:
10 - 15 %:
15 - 20 %:
20 - 25 %:
Over 25 %:

5,3 %
17,3 %
36,0 %
20,0 %
12,0 %
9,3 %

Det rigtige svar er b, nemlig 5-10 %, hvor det praecise svar er godt 9 %
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Erik Kristiansen introducerede runde 2, om prioriteringen af opgaverne, hvor der ved flere
spgrgsmal bade skal svares individuelt og som gruppe/bord.

Resultatet af afstemningerne var:

5. Hvad forventer medlemmerne, nar de melder sig ind i FOA? (Maksimalt 3 kryds)

Politisk interessevaretagelse:
Bedre Ign og anszettelsesvilkar:
Opné demokratisk indflydelse:
Udvikling af faget:

Uddannelse:

Jobformidling:

Sociale aktiviteter:

TKa "0 a0 T W

Lgntilskudspersoner:

Fleksjob til medlemmerne:
Sociale vilkar:

k. Arbejdsmiljg:

I.  Udlicitering og OPP:

m. Andet:

.

53 %
32,6 %
7,5 %
11,0 %
11,0 %
2,6 %
1,8%
1,3%
0,4 %
5,3 %
18,1 %
0,4 %
2,6 %

Der skulle herefter svares pa de samme spgrgsmal af gruppen/bordet efter en drgftelse af pri-

oriteringen.
Resultatet af gruppeafstemningen var:
6. GRUPPE.

Hvad forventer medlemmerne, ndr de melder sig ind i FOA? (Maksimalt 3 kryds)

Politisk interessevaretagelse:
Bedre lgn og ansaettelsesvilkar:
Opna demokratisk indflydelse:
Udvikling af faget:

Uddannelse:

Jobformidling:

Sociale aktiviteter:

T Qe e o o0 T o

Lgntilskudspersoner:

Fleksjob til medlemmerne:
j. Sociale vilkar:

k. Arbejdsmiljg:

I.  Udlicitering og OPP:

m. Andet:

2,6 %
33,3 %
0,0 %
15,4 %
12,8 %
2,6 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
30,8 %
0,0 %
2,6 %
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Konklusionen er sdledes, at opfattelsen er, at medlemmerne prioriterer "bedre Ign og ansaet-
telsesvilkdr”, arbejdsmiljg og udvikling af deres fag, nar de melder sig ind og endelig uddan-
nelse.

Jan Nonboe sagde, at de i panelet havde haft en diskussion af, om man kan seette sig ind i et
hvad et nyt medlem vil overveje, ndr han/hun melder sig ind i fagforeningen. Og det vi tilken-
degiver her er, at bedre lgn- og anseettelsesvilkar og arbejdsmiljg har en teet sammenhaeng til
den politiske virkelighed. Og det illustrerer meget godt den virkelighed, vi oplever inden for
den offentlige sektor for gjeblikket, som er den manglende sammenhang mellem arbejdsgi-
vernes/politikkernes beslutninger om budgetter og udliciteringer og manglen pa sammenkaed-
ning til de Ign- og ansaettelsesvilkar, vi far. Kendsgerningen er, at vi far ikke bedre vilkar eller
vi far ikke indfgrt kronetilleeg frem for procenttillaeg, far vi er staerke nok til at presse det igen-
nem. Spgrgsmalet er om et nyt medlem vil laagge vaegt pé andre omrader end dem vi priorite-
rer?

Marinus Nielsen sagde, at det er hans opfattelse, at medlemmerne pa arbejdspladser ikke
har specielt fokus pa, hvor og hvordan vi og herunder tillidsrepraesentanterne opndr indflydel-
se, men alene om der opnds resultater, som er vigtige for dem. Det vigtige er derfor at de vil
vaelge dem, som kan levere resultaterne.

Kim Andreasen sagde, at han i forbindelse med nyvalg havde alle kollegerne samlet, hvor jeg
spurgte om, hvilke forventninger de havde til mig og til fremtiden. Svaret var, at du skal blot
forsaette, som du ggr, du ggr det udmaeerket. Der er sdledes behov for at provokere dem mere
for at opnd nogle klare bud pé fremtiden.

Jorgen Marquard Johannsen sagde, at hovedproblemet er jo, at de ikke melder sig ind. Vi
mister medlemmer, fordi vi er for dyre. Svaret er, at de synes vi skal veere billigere, og deref-
ter kan vi begynde at snakke om, hvad der skal leveres.

Ib Hejnfelt sagde, at det han oplever, ndr han er i kontakt med nye og potentielle medlem-
mer, er, at de gnsker at kabe en forsikring, og maske reelt kun en forsikring mod arbejdslgs-
hed. Det er sdledes forsikringen som er udgangspunktet, hvorfor vi i spgrgsmalet har sat mar-
kering ved "andet”.

KKK KKK K

Erik Kristiansen sagde at de naeste 2 spgrgsmal skal afdaekke, hvilke opgaver forbundet og
afdelingen skal laegge veegt pa i deres arbejde.

Svarene var:

7. Hvad er de vigtigste emner, som vores samlede faglige organisation skal kunne?
(maksimalt 3 kryds)

a. Politisk interessevaretagelse: 20,7 %
b. Bedre Ign og ansaettelsesvilkar: 23,3 %
c. Opnd demokratisk indflydelse: 13,7 %
d. Udvikling af faget: 7,5 %
e. Uddannelse: 7,9 %
f. Jobformidling: 0,9 %
g. Sociale aktiviteter: 0,0 %
h. Lgntilskudspersoner: 0,9 %
i. Fleksjob til medlemmerne: 0,0 %
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j. Sociale vilkar: 5,3 %
k. Arbejdsmiljg: 14,5 %
. Udlicitering og OPP: 4,4 %
m. Andet. 0,9 %

Der skulle herefter svares pa de samme spgrgsmal af gruppen/bordet efter en drgftelse af pr
oriteringen.

Resultatet af gruppeafstemningen var:
8. GRUPPE

Hvad er de vigtigste emner, som vores samlede faglige organisation skal kunne?

(maksimalt 3 kryds)

a. Politisk interessevaretagelse: 34,3 %
b. Bedre Ign og anseettelsesvilkar: 31,4 %
c. Opna demokratisk indflydelse: 8,6 %
d. Udvikling af faget: 0,0 %
e. Uddannelse: 0,0 %
f. Jobformidling: 0,0 %
g. Sociale aktiviteter: 0,0 %
h. Lgntilskudspersoner: 0,0 %
i. Fleksjob til medlemmerne: 0,0 %
j. Sociale vilkar: 8,6 %
k. Arbejdsmilja: 17,1 %
. Udlicitering og OPP: 0,0 %
m. Andet. 0,0 %

Det er sdledes tydeligt, at holdningen er, at Forbundet cprimaert skal beskaeftige sig med poli-

tisk interessevaretagelse, bedre Ign og ansaettelsesvilkar samt arbejdsmiljg.

Erik Kristiansen sagde, at vi herefter skal markere, hvad afdelingen skal arbejde med.

Svarene var:

9. Hvad er de vigtigste emner, som afdelingen skal kunne varetage? (maksimalt 3
kryds)

a. Politisk interessevaretagelse: 13,2 %
b. Len og ansaettelsesvilkar: 28,6 %
c. Udvikling af faget: 4,4 %
d. Uddannelse: 6,2 %
e. Jobformidling: 3,1 %
f. Sociale aktiviteter: 2,6 %
g. Lgntilskudspersoner: 0,9 %
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Fleksjob til medlemmerne:
Medlemsorganisering:
Sociale vilkar:

Arbejdsmiljg:

. Udlicitering og OPP:
. Andet:

Teknik- og Servicesektoren

1,3%
17,2 %
3,1 %
15,4 %
3,1%
0,9 %

Arsmgdet 2012

Der skulle herefter svares pa de samme spgrgsmal af gruppen/bordet efter en drgftelse af pri-
oriteringen.

Resultatet af gruppeafstemningen var:

10.GRUPPE. Hvad er de vigtigste emner, som afdelingen skal kunne varetage? (mak-

simalt 3 kryds)

.

K.

T QO "0 a0 T oo

Politisk interessevaretagelse:
Lgn og ansaettelsesvilkar:
Udvikling af faget:
Uddannelse:
Jobformidling:

Sociale aktiviteter:
Lgntilskudspersoner:
Fleksjob til medlemmerne:
Medlemsorganisering:
Sociale vilkar:
Arbejdsmiljg:

Udlicitering og OPP:

m. Andet:

12,8 %
33,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
2,6 %
0,0 %
0,0 %
30,8 %
0,0 %
15,4 %
2,6 %
2,6 %

Konklusionen er, at det er jeres prioritering, at afdelingen skal laegge vaegt pa lgn og ansaet-
telsesvilkdr, medlemsorganisering og arbejdsmiljg.

Erik Kristiansen pegede p3, at de falgende spsrgsmal drejer sig medlemmers opfattelse af,

hvad der knytter dem sammen.

Svarene var:

11. Hvem identificerer medlemmerne sig med? (kun 1 kryds)

O o 0 T o

Arbejdspladsen:
Faggruppen: .
Faglig klub i afdelingen:
Afdelingen:

TSS Afdelingssektoren:

58,9 %
21,9 %

5,5 %
55%
1,4 %
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f. Teknik- og Servicesektoren: 4,1 %
g. FOA: 2,7 %
h. LO: 0,0 %
i. Ved ikke: 0,0 %

Konklusionen er derfor helt tydeligt, at det er arbejdspladsen, som samler medlemmerne.

Peter Ottosen sagde, at det centrale er at afklare, hvad vi vil i organisationen. Demokrati er
der i sig selv ikke meget slagkraft i. Det der mangler er kamp&nden og dermed mere aktivis-
me. Det er der mange afdelinger, som arbejder med, sa er det ikke den vej vi skal ga?

Jan Nonboe pegede p3, at i besvarelsen i forhold til afdelingerne har vi i afstemningen ned-
prioriteres den politiske interessevaretagelse i afdelinger i forhold til forbundet. 80 % af med-
lemmerne er ansat i kommunen, hvorfor det efter hans opfattelse er overraskende, at arbejdet
med den politiske interessevaretagelse (i forhold til kommunerne) ikke vaegtes hgjere.

Hans Christian Bang sagde, at Jan Nonboe har ret, men kendsgerningen er jo, at de over-
ordnede gkonomiske rammer for kommunerne fastlaegges nationalt i forbindelse med gkono-
miaftalerne mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening. Det gzelder jo ogsa i forhold
til 2013, hvor rammerne for overenskomstforhandlingerne reelt allerede er lagt. Det betyder.
At det er vigtigt, at forbundet centralt arbejder med den politiske interessevaretagelse.

Michael Alm pegede pd, at nar Ign- og ansaettelsesvilkar er det vi prioriterer hgjest, sa er det
vigtigt med den politiske interessevaretagelse i Forbundet, idet det er centralt rammerne fast-
laegges.

Niels Mortensen sagde, at han var meget enig med Jan Nonboe, at politisk interessevareta-
gelse i forhold til kommunerne bgr prioriteres hgijt. Kendsgerningen er sa, at medlemsorgani-
sering er kommet til at fylde meget. Det er ogsa vigtigt igen at f& gang i aktivismen.

Karsten Sgrensen sagde, at hans gruppe havde sat kryds i “andet”, hvor de teenkte pd styr-
kelse af TR-uddannelsen.

Jan Nonboe sagde, at man lidt provokatorisk kan spgrge om, hvorfor medlemsorganisering
far en hgj prioritering. Kendsgerningen er, at hvis vi sikrede ordentlige Ign- og anszaettelsesvil-
kar, s& kom medlemmerne jo af sig selv.

Karsten Sgrensen sagde, at hvis man vil prioritere medlemsorganisering, er det centralt at
styrke tillidsrepraesentanterne pd arbejdspladserne, som ogsa skal sikres tid til at varetage
opgaven.

Peter Ottosen sagde, at efter hans opfattelse er medlemsorganisering primaart en opgave for
tillidsrepraesentanterne, som ikke bgr belaste afdelingerne, som har mange andre opgaver,
som skal Igses.

Reiner Burgwald sagde, at det kunne vaere en interessant diskussion, hvordan vi béde skal
varetage politisk interessevaretagelse og presse arbejdsgiverne til gode lgn- og ansaettelses-
vilkar, hvis vi ikke har medlemmerne. Der er en klar sammenhaeng mellem disse opgaver. Vo-
res mulighed for at lave overenskomst m.v. forudseetter jo, at vi repraesenterer mange Ign-
modtagere pd omradet.

Niels Mortensen sagde, at efter hans opfattelse kan man se pa medlemsorganisering ud fra
forskellige vinkler, hvor de to klare er at "forebygge” og “helbrede”, hvor vi ma konstateres, at
vi er ude i en kamp for helbredelse for gjeblikket. Hvis vi kan skabe resultater og indflydelse,
er det en selvfglge, at veere med i fagbeveaegelsen. Pointen er, at medlemmerne dermed gerne
skulle komme af sig selv, frem for at vi skal bruge mange ressourcer pa at rekruttere hvert
enkelt medlem.
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Erik Kristiansen pegede p8, at det naeste spgrgsmal handler om, hvordan vi skal arbejde
med de mange faggruppers faglighed. Hvad er det som er vigtigt i denne sammenhaeng.

Svarene er:

12. Hvordan skal vi sikre, at medlemmerne oplever, at vi er en fag-i-forening? (kun 1
kryds)

a. Vi ved noget om deres fag: 36,8 %

b. Klar faggruppepolitik for faggruppen: 27,6 %

c. Mere uddannelse for faggruppen: 6,6 %
d. Flere mgder for faggruppen: 9,2 %
e. Styrke faggruppens faglige udvalg: 18,4 %
f. Andet : 1,3 %

Konklusionen er sdledes, at vi er enige om, at der er behov for, at vi ved noget om de enkel-
te fag, og at vi har en klar faggruppepolitik.

Carsten Hansen som deltager i eksperimentet i “2015” om parkeringsserviceassistenter pe-
gede p3, at for hans faggruppe er det specielt uddannelse det handler om. Vi har ikke som
mange andre grupper en formel faglig uddannelse.

Runde 3 - gnsker:

Erik Kristiansen sagde, at 3 runde handler spgrgsmalene om gnsker til opbygning af organi-
sationen.

Svarene var:

13. Hvad mener du skal veere det grundleeggende omdrejningspunkt i FOA? (kun 1

kryds)
a. Arbejdspladsen: 6,9 %
b. Tillidsrepraesentanten: 34,7 %
c. Faggruppen: 11,1 %
d. Afdelingssektoren: 11,1 %
e. Afdelingen: 11,1 %
f. Overenskomsten: 25,0 %
g. Andet: : 0,0 %

Konklusionen er sdledes, at det er tillidsrepracsentanten, som skal vaere det grundleeg-
gende omdrejningspunkt taet fulgt af overenskomsten.

Erik Kristiansen sagde, at det naeste spgrgsmal s& handler om, hvad det er for et ansvar det
grundlaeggende led skal have ansvaret for,

Svarene var:

14. Hvilket ansvar skal det grundlizeggende organisatoriske led have? (kun 1 kryds)

a. lLgn: 53,4 %
b. Udvikling af faget: 19,2 %
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c. Arbejdspladsudvikling: 23,3 %
d. Uddannelse: 0,0 %
e. Sociale aktiviteter: 2,7 %
f. Arbejdsmiljg: 0,0 %
g. Andet: : 1,4%

Konklusionen er sdledes, at tillidsrepreesentanten primeaert skal arbejde med Ignvilkar
efterfulgt af arbejdspladsudvikling og udvikling af faget.

Panelet sagde, at de alle har prioriteres lgn.
Runde 4 - organisationen:

Erik Kristiansen sagde, at 4 og sidste runde handler om organisationen.
Svarene var:

15. Kan f.eks. arbejdet med fagetf, arbejdsudviklingen og uddannelse alene foregd i afdelin-

gen?
a. Ja: 19,2 %
b. Nej: 79,5 %

c. Ved ikke: 1,4 %

Konklusionen er sdledes, at det er opfattelsen, at arbejdet med disse omrader ikke alene
kan foregd i afdelingen.

16. Hvis ja til 12 - hvordan sikres det, at personer med kendskab til omradet arbejder med
det? (kun ét kryds)

a. De valgte og ansatte i afdelingen skal have viden om faget: 30,8 %
b. Der skal vaere specialister pa tveers af afdelinger: 46,2 %
c. Der skal veere specialister i forbundet: 23,1 %
d. Andet: : 0,0 %

Konklusionen er séledes, at Igsningen bgr vaere specialister pa tvaers af afdelinger.

17. Hvis nej til 12 - Hvordan skal arbejdet s& organiseres? (kun ét kryds)

a. Regional sektorstruktur med specialister: 11,9 %
b. Faggruppen (de faglige udvalg): 35,6 %
c. Sektoren med specialister: 47,5 %
d. Forbundet med specialister: 51%

Konklusionen her er, at der primaert peges pa, at det er specialister i sektoren, som skal
arbejde med faget, arbejdspladsudviklingen og uddannelse efterfulgt af det faglige udvalg
eller méske rettere i et samspil mellem sektoren og de faglige udvalg.

Reiner Burgwald sagde, at det er meget markant, at naesten 80 % siger, at dette arbejde
ikke alene kan foregd i afdelingen. Hvordan haenger det sammen med jeres erfaringer som
sektoransvarlige ude i afdelingerne?
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Peter Ottosen sagde, at det er hans opfattelse, at afdelingen arbejder med disse omra-
der, men afdelingen har behov for en overordnet “paraply”, som sikrer den samlede udvik-
ling og erfaringsdeling.

Kim Andreasen sagde, at han var enig i, at disse omrader skal der arbejdes med pa cen-
tralt hold, som grundlag for afdelingernes arbejde.

Jan Nonboe pegede p&, at Forbundet de sidste 20 &r har lagt veegt pa at decentralisere
med henblik pa at vi skal vaere et mere aktivistisk forbund, styrke arbejdet i MED-systemet
m.v., s& det lidt provokerende spgrgsmal er s& om denne strategi er en forkert udvikling?

Marinus Nielsen pegede p3, at det afgﬁrende er, hvad det er for omrader, vi taler om.
Hvis det drejer sig f.eks. om uddannelse, sa er det jo vigtigt, at der er en overordnet linje,
som styres centralt fra.

Ove Mikkelsen pegede p3, at det er interessant at se, at afstemningen giver specialister-
ne i forbundet dumpekarakter. Det er jo dem, som arbejder med disse omrader i dag.

Niels Mortensen sagde, at det bekymrer ham, at spgrgsmalene ofte bliver lidt “sorte og
hvide”, s8 der er maske flere Igsninger som skal kombineres, hvis vi skal finde den bedste
lgsning. Det bgr grundigt overvejes.

Reiner Burgwald pegede p3, at tanken med dette tema ikke er, at nd frem til en konkret
beslutning, men at sezette en proces i gang, hvor vi overvejer, hvad der kan veere de rigtige
Igsninger for fremtiden. Det samlede mal er jo at skabe en organisation, som kan levere
mere af det som bliver efterspurgt af medlemmerne.

Erik Kristiansen sagde, at det sidste spgrgsmal, som er meget diskuteret er, om man altid
skal vaere tillidsrepraesentant for at kunne repraesentere sin faggruppe.

18. Skal man vaere TR for at kunne repraesentere sin faggruppe?

a. Ja: 41,9 %
b. Nej: 56,8 %
c. Ved ikke: 1,4 %

Konklusionen er séledes — maske lidt overraskende - at man ikke ngdvendigvis skal
vaere tillidsrepraesentant.

Jan Nonboe pegede pa, at resultatet er overraskende for ham. Det har vel altid veaeret sadan i
fagbevaegelsen, at man vel skal vaere valgt for at reprassentere sin faggruppe.

Kurt Bentsen sagde, at det jo ofte blandt de sma faggrupper ikke er s& mange pd arbejds-
pladsen, at man har ret til at veelge en tillidsrepreesentant.

Hans Christian Bang sagde, at han var en af dem, som har stemt nej, fordi vi pa min ar-
bejdsplads ikke har ret til at vaelge en tillidsrepraesentant. Jeg er imidlertid formand for fag-
gruppen i FOA 1, hvor 52 kolleger har valgt mig.

Marinus Nielsen sagde at det er rigtigt, at de grundlasggende altid bgr veere en valgt tillids-
repraesentant, for ellers vil vi f8 et demokratisk underskud pd arbejdspladsen.

Reiner Burgwald sagde, at da vi svarede pd, hvad det grundlzeggende element i organisatio-
nen skal vaere, sa svarede vi pa arbestpladsen og tillidsrepraesentanten. Det saetter jo svaret
pa det sidste spgrgsmal i perspektiv, og det ma give os frem til beslutnmgen pa kongressen i
2013 om den fremtidige orgamsermg en del at taenke p&. Struktur er jo pa ingen made vigtig
for medlemmerne.

Det handler nok mere om kultur, altsd den made vi taenker fagbevaegelse pa i dag og frem-
over. Det afggrende er, at vi far skabt en sammenhaeng i vores organisation, som giver flere
resultater og som er billigere end i dag.

27




FOMA
FAGLIGA RBEIDE Teknik- og Servicesektoren
Arsmgdet 2012

Reiner Burgwald takkede paneldeltagerne og drsmgde deltagere for deres engagement.

Ad. 9: Indkomne forslag
Dirigenterne sagde, at der ikke er indkommet forslag til behandling

Ad. 10: Afslutning

Reiner Burgwald sagde, at vi skal veere meget varsomme med, hvor meget tid vi bruger pa
at diskutere struktur. Det er ikke det som flytter noget. Vi skal diskutere, hvordan vi skaber
resultater, hvordan vi far forbedret medlemmernes Ign- og anseettelsesforhold, hvordan vi fa
sikret at FOA og den gvrige fagbevaegelse far indflydelse pa, hvordan samfundet udvikles. Vi
skal arbejde for et mere lige og retfaerdigt samfund.

Vi skal sikre en sammenhaeng mellem det reprassentative demokrati vi opbygger, og en klar
forstaelse af, hvilke opgaver, der Igses i de enkelte led i organisationen. Ligesom vi skal veere
omkostningsbevidste, for vi kan ikke bare haeve kontingentet. Det er samtidig vigtigt, at med-
lemmerne har mulighed for at gve indflydelse i organisationen.

Reiner Burgwald takkede &8rsmgdedeltagerne for at have udvist en stor disciplin og et stort
engagement med mange gode bidrag til debattemaerne under beretningen og til det generelle
tema om 2015 - Fremtidens faggrupper og sektor”.

Reiner Burgwald takkede ogsa dirigenterne for at have haft godt styr pa afviklingen af drsmg-
det. ’

Sdledes godkendt af dirigenterne:

Degdl/z_ 2012 Den 20/12-2012

Ove Mikkelsen, FOA Arhus Kurt Bentsen, Teknik- og Servicesektoren
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