W ron

24. april 2026

Lederundersggelsen 2026

57 procent af FOAs ledermedlemmer faler sig stressede og hele 4 ud 5 synes, at
arbejdet er falelsesmaessigt belastende. Ikke desto mindre er 9 ud af 10 ledere, nar alt
tages i betragtning, tilfredse med deres job som leder. Det viser en undersggelse,
som FOA har foretaget blandt alle ledermedlemmer.

Undersggelsen blev gennemfgart i perioden 6. til 22. marts 2026 blandt FOAs
ledermedlemmer. | alt 520 ledermedlemmer har besvaret undersggelsen fuldt ud.

| figurerne praesenteres alle svarene opdelt pa sektor. | teksten vil der ikke blive
fremhaevet og beskrevet sektorforskelle, medmindre de inden er blevet testet
statistisk sikre.
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Undersggelsens hovedresultater 2

Undersggelsens hovedresultater

Baggrund - Hvem er FOAs ledere?

m  9ud af 10 af ledermedlemmerne har personaleansvar.

m  Starstedelen er ledere for medarbejdere, mens en mindre del ogsa er ledere for
andre ledere.

m  Storstedelen af lederne i undersggelsen er ansat i eldreplejen. Herefter falger
det paedagogiske omrade samt ansatte pa skoleomradet, pa radhus, i
forvaltninger og lignende.

Anciennitet og fastholdelse

m Lederneiundersggelsen har i gennemsnit veeret ansat 8,3 ar i deres nuveerende
stilling. Medregnes ancienniteten fra tidligere lederanseettelser har lederne i
gennemsnit 13,4 ars ledererfaring.

m  Seks ud ti regner fortsat med at veere ansat pa deres nuveerende arbejdsplads
om 2 ar, og ca. to tredjedele har en forventning om at skulle veere leder resten
af deres arbejdsliv.

m 62 procent er enige i, at der er stor udskiftning blandt lederne pa deres
arbejdsplads

Anszttelsesvilkar og arbejdstid
m Tre ud af fire er ansat uden gverste arbejdstid, mens den resterende del er ansat

med ret til afspadsering eller pa radighedstillaeg.

m  Otte ud af ti har en ugentlig arbejdstid pa mere end 37 timer, og naesten
halvdelen vurderer ligefrem, at deres gennemsnitlige ugentlige arbejdstid ligger
pa 41 timer eller derover.
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Undersggelsens hovedresultater 3

Ledelsesspaend

m Mere end hver anden har lederansvar for 30 medarbejdere eller flere.
m Ca. enfjerdedel synes, at ledelsesspaendet er for stort.

m Mere end én tredjedel af lederne deekker flere matrikler.

Uddannelse og faglighed

m  Neesten 9 ud af 10 er enige i, at de har de lederkompetencer, de har behov for.
m  Otte ud af ti synes, at de har gode muligheder for uddannelse.
m Hver anden leder har en diplomuddannelse.

m 22 procent henter ledelsesfaglig inspiration gennem Lederforeningens
Nyhedsbrev.

Samarbejdsrelationer

m 98 procent synes, de har et godt samarbejde med deres medarbejdere.

m  9ud af 10 har et godt samarbejde med deres naermeste leder og deres gvrige
lederkolleger

m Ca.8udaf 10 er enige i, at de bliver anerkendt og paskannet af deres neermeste
leder/chef.

m  Otte ud ti far tilstraekkelig hjeelp og stotte fra deres neermeste leder.

m  Mere end en fjerdedel af ledermedlemmerne savner dog supervision og
sparring.

m Neaesten 7 ud af 10 fgler, at arbejder meget alene

FOA 24. april 2026



Undersggelsens hovedresultater 4

Ledelsesrum
m 61 procent er tilfredse med deres ledelsesrum, men naesten hver tredje gnsker

sig mere.

m  En femtedel af ledermedlemmerne er uenige i, at deres ledelsesrum er klart
defineret.

m Mere end en tredjedel af lederne er uenige i, at de har gode muligheder for at
pavirke beslutninger i ledelseslagene over dem.

m 83 procent svarer, at de har gode muligheder for at pavirke de rammer, som
deres leder saetter for deres arbejde.

Jobtilfredshed og trivsel

m  9udaf 10 ledere er tilfredse eller meget tilfredse med deres job som leder, og
mere end 9 ud af 10 fgler sig motiverede og engagerede i deres lederarbejde.

m Mere end 9 ud af 10 fgler sig motiverede og engagerede i deres lederarbejde

Vilkar og rammer for arbejdet

m 60 procent fagler har gode vilkar for at udfgre deres lederopgave, men 14
procent er uenige.

m  Over halvdelen oplever, at det igennem de seneste fem ar er blevet vanskeligere
at leve op til de krav, der stilles til dem som ledere.

m  Naesten halvdelen har kun sommetider, sjeeldent eller aldrig tid nok til at udfare
deres lederopgaver tilfredsstillende.

m  Over en tredjedel oplever ikke, at de har indflydelse pa meengden af deres
opgaver.

m  Stort flertal er enige i, at de har indflydelse pa, hvordan de udfarer og
planlaegger deres opgaver.
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Undersggelsens hovedresultater

Naesten hver tredje er enig i, at forventningerne til dem er uklare.

Udfordringer pa arbejdspladsen

37 procent oplever, at deres arbejdsplads har sveert ved at leve op til de krav,
der stilles til den.

Fire ud af ti har inden for det seneste ar oplevet omstruktureringer og
forandringer i ledelsesstrukturen.

Naesten hver tredje oplever i meget hgj eller hgj grad, at det er vanskeligt at fa
besat ledige stillinger.

27 procent oplever, at muligheden for vikardaekning er blevet ringere i Igbet af
de seneste 5 ar.

Psykisk arbejdsmiljo

FOA

En femtedel er uenige i, at deres psykiske arbejdsmiljg er godt.
4 ud 5 synes, at arbejdet er fglelsesmaessigt belastende.
Hele 57 procent faler sig i meget hgj, hgj eller nogen grad stressede.

For hver tredje tager arbejdet altid eller ofte sa meget af deres energi, at det gar
ud over privatlivet.
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Baggrund — Hvem er FOAs ledere?

Baggrund — Hvem er FOAs ledere?

9 ud af 10 af FOAs ledermedlemmer har personaleansvar

Ledermedlemmerne blev indledningsvist bedt om at angive, om de har
personaleansvar. Som figuren nedenfor viser, svarede 92 procent, at de er leder med
personaleansvar, mens de resterende 8 procent svarede, at de ikke har
personaleansvar.

Andelen, der har personaleansvar, er lavere i Service, Kost, Teknik og
Beredskabssektoren (69 %), end i de to gvrige sektorer.

Figur 1. Er du leder?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 69%

Paedagogisk Sektor (133) 98%

Social- og Sundhedssektoren (268) 99%

| alt (520) 92%

(It

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, jeg er leder med personaleansvar Ja, jeg er leder uden personaleansvar

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Baggrund — Hvem er FOAs ledere? 7

Storstedelen af ledermedlemmerne er ledere for medarbejdere, mens en mindre
del ogsa er ledere for andre ledere

Mere preecist er det 85 procent, der svarer, at de kun er ledere for medarbejdere,
mens 11 procent er ledere for badde medarbejdere og andre ledere. 4 procent er kun
ledere for andre ledere.

Figur 2. Hvem er du leder for?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (82) 88% 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Jeg er leder for medarbejdere  Jeg er leder for ledere M Jeg er direkte leder bade for medarbejdere og ledere

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren. Spargsmdlet er kun stillet til ledere med personaleansvar.
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Flest ledermedlemmer er ansat i ldreplejen

Baggrund — Hvem er FOAs ledere? 8

Starstedelen af lederne i undersggelsen er ansat i aeldreplejen, herunder 27 procent

pa plejehjem og 13 procent i hjemmeplejen. Yderligere 13 procent er ansat pa
skoleomradet, rddhus, forvaltninger og lignende, mens 9 procent af lederne i

undersggelsen er ansat pa daginstitutionsomradet. Andelen af ledere ansat pa de

gvrige arbejdsomrader fordeler sig pd mellem 6 og 0 procent.

Figur 3. Hvor arbejder du? - Hvis du arbejder flere steder, sa vaelg det sted, hvor du arbejder

flest timer om ugen.

Pa et plejehjem/plejecenter eller aktivitetscenter

| hjiemmeplejen

Pa en skole, radhus, forvaltningen, bibliotek eller lignende
Barnehave, vuggestue eller integreret daginstitution
Andet, skriv venligst hvad

Pa specialomradet

| socialpsykiatrien, bostgtte, botilbud og lignende

| dagplejen

| en SFO/fritidshjem/klub

Pa et hospital/sygehus

| brand, redning eller ambulance

Pa et genoptraeningstilbud eller rehabiliteringscenter
| en svgmmehal/idraetshal eller lignende

P& en feerge/FOA Sofart

| behandlingspsykiatrien eller...

Antal svar: 520

FOA

27%

30%
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Ansaettelsesvilkar og arbejdstid 9

Anszettelsesvilkar og arbejdstid

Tre ud af fire er ansat uden gverste arbejdstid

Starstedelen af FOAs ledermedlemmer (74 %) er ansat uden gverste arbejdstid. 14
procent er ansat med ret til afspadsering, mens 6 procent er ansat med
radighedstilleeg.

Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren adskiller sig markant fra de gvrige
sektorer ved, at kun 24 procent af deres ledermedlemmer er ansat uden gverste
arbejdstid, mens hele 50 procent har ret til afspadsering og 20 procent er ansat med
radighedstillaeg.

Figur 4. Hvordan er du ansat?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) h I
Social- og Sundhedssektoren (268) z I
e p |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Fuldtid med radighedstilleeg Fuldtid med afspadsering B Fuldtid uden gverste arbejdstid
Andet, skriv gerne hvad: H Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.

FOA 24. april 2026



»* Ansaettelsesvilkar og arbejdstid 10

Nzesten halvdelen arbejder mere end 41 timer om ugen

Otte ud af ti af de adspurgte vurderer, at de har en ugentlig arbejdstid pa mere end
37 timer, og naesten halvdelen (47 %) vurderer, at deres gennemsnitlige arbejdstid
ligger pa 41 timer eller derover. 9 procent angiver ligefrem deres ugentlige arbejdstid
til at veere over 46 timer om ugen.

Figur 5. Hvad vil du skenne, at din gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 4 39% 24% 29
Paedagogisk Sektor (133) -A 37% 34% 39

Social- og Sundhedssektoren (268) _ 33% 46% 19

| alt (520) -% 35% 38% 29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Under 37 timer Cirka 37 timer M 38-40 timer M 41-45timer MW46-50 timer M Over 50 timer

Antal svar fremgdr af parenteserne i figuren.

Ligeledes viser undersggelsen, som det fremgar af efterfglgende figur, at halvdelen af
lederne (50 %) hver uge oplever, at de ma arbejde mere end 37 timer. 39 procent ger
det én eller flere gange om maneden.
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Anszettelsesvilkar og arbejdstid 11

Figur 6. Hvor ofte arbejder du mere end 37 timer om ugen?

——
—r—
——

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 14% 8%

Paedagogisk Sektor (133) 47% 6%29

Social- og Sundhedssektoren (268) 58% 7%1§

| alt (520) 8% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hver uge En eller flere gange om maneden
W Sjeldnere end én gang om maneden = Det oplever jeg aldrig/stort set aldrig

B Ved ikke/lkke relevant

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Anciennitet og fastholdelse

Anciennitet og fastholdelse

Lederne i undersggelsen har i gennemsnit vaeret ansat 8,3 ar i deres nuvaerende
stilling

Starst anciennitet har lederne i Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren (10,7 ar).

Lederne i Social- og Sundhedssektoren har i gennemsnit vaeret ansat i stillingen i 7,7

ar, mens lederne i Pedagogisk Sektor har den laveste anciennitet og kun veeret ansat
i 7,4 ar i deres nuveerende stilling.

Medregner man ledernes anciennitet fra tidligere lederansaettelser har lederne i
gennemsnit 13,4 ars ledererfaring (se figuren nedenunder).

Figur 7. Hvor leenge har du vzeret leder?

10,7
Service, Kost, Teknik og Beredskab
16,5

|

Paedagogisk Sektor
13,2
Social- og Sundhedssektoren
12,1
| alt
13,4

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

B P3 den nuveerende arbejdsplads Samlet set gennem hele arbejdslivet

Antal svar: 520.

12
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Anciennitet og fastholdelse 13

Seks ud ti regner fortsat med at vaere ansat pa deres arbejdsplads om 2 ar

62 procent regner helt sikkert eller temmelig sikkert med, at de fortsat vil veere ansat
pa deres nuvaerende arbejdsplads om 2 ar. 24 procent har svaret "Muligvis”, mens 11
procent ikke mener, det er sandsynligt (Nej, sikkert ikke" eller "Nej, helt sikkert ikke").

Figur 8. Regner du med at vaere pa din nuvzerende arbejdsplads om 2 ar?

_——
e
.
.

Service, Kost, Teknik og Beredskab(119) 26% %1 ¢

Paedagogisk Sektor (132) 22% 21% 11% 4%

Social- og Sundhedssektoren (268) 29% 24% 8% 8%

| alt (519) 28% 24% 8% =13 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt sikkert = Ja, temmelig sikkert B Muligvis B Nej, sikkert ikke B Nej, helt sikkert ikke ®Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Anciennitet og fastholdelse

Naesten to ud af tre regner med at skulle vzere ledere resten af deres arbejdsliv

64 procent af lederne mener helt sikkert eller temmelig sikkert, at de skal vaere ledere
resten af deres arbejdsliv. 24 procent har svaret "Muligvis”, mens kun 7 procent ikke
mener, at det er sandsynligt (“Nej, sikkert ikke” eller “"Nej, helt sikkert ikke").

Figur 9. Regner du med at skulle vzere leder resten af dit arbejdsliv?

——
.
——
.

Service, Kost, Teknik og Beredskab 20% 8%4%

Paedagogisk Sektor (133) 23% 29% 0% 7274 %

Social- og Sundhedssektoren 26% 22% 6%7> 4%

| alt (520) 27% 24% %774 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt sikkert ™ Ja, temmelig sikkert B Muligvis ™ Nej, sandsynligvis ikke B Nej, helt sikkert ikke M Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Anciennitet og fastholdelse 15

62 procent er enige i, at der er stor udskiftning blandt lederne pa deres

arbejdsplads

33 procent er helt enige, mens yderligere 29 procent er delvist enige. Modsat har 14

procent svaret “Delvist uenig” og 21 procent har svaret "Helt uenig”.

Figur 10. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? Pa min arbejdsplads har der de

seneste 5 ar vaeret stor udskiftning blandt lederne.

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 13%

Paedagogisk Sektor (132) 19%

Social- og Sundhedssektoren (268) 12%

23%

20%

7%

3%

21% 29

21%

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig ™ Ved ikke

Antal svar fremgdr af parenteserne i figuren.

80%

90%

100%
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Ledelsesspaend 16

Ledelsesspaend

Mere end hver anden har lederansvar for 30 medarbejdere eller flere

71 procent af FOAs ledere har lederansvar for 20 medarbejdere eller flere, og ca. hver
anden (52 %) har ligefrem mere end 30 medarbejdere under sig.

Som det ses i figuren, er der store forskelle pa, hvor mange medarbejdere, lederne i
de forskellige sektorer har personaleansvar for. Saledes er det hele 89 procent af
lederne i Social- og Sundhedssektoren, der har ansvar for mere end 20 medarbejdere,
mens det i Peedagogisk Sektor kun er 73 procent og i Service, Kost, Teknik og
Beredskabssektoren kun er 25 procent, der har ansvar for sa mange.

Figur 11. Hvor mange medarbejdere er du leder for?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (112) 33% 25% 17% 6% 2%

Paedagogisk Sektor (132) &4 24% 29% 4% I

Social- og Sundhedssektoren (268) 9% 20% 14% 7% @%

lalt (512) WP 4 14% 19% 9% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mi-4 m5-9 m10-19
m20-29 m30-39 W 40-49
m 50-59 60-69 m70-79
80-89 M 90-99 W Mere end 100 medarbejdere

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Ledelsesspaend 17

Ca. to tredjedele af ledermedlemmerne synes, at de er ledere for et passende antal
medarbejdere, mens ca. en fjerdedel synes, at antallet er for stort.

Figur 12. Anser du antallet af medarbejdere, du er leder for, som passende i forhold til dine

muligheder for at yde god ledelse?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 7% 8%

Paedagogisk Sektor (132) 58% 7% %

Social- og Sundhedssektoren (268) 64% 937

5%

5
N

I alt (519)

]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, det er et tilpas antal, jeg er leder for I Nej, der er for mange medarbejdere

M Nej, der er for fa medarbejdere = Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Ledelsesspaend

Mere end én tredjedel af lederne daekker flere matrikler

Dette geelder oftest lederne i Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren, hvor
naesten to tredjedele (63 %) svarer, at de som leder daekker flere matrikler/adresser.
Blandt ansatte i Peedagogisk Sektor er det 46 procent, som daekker flere matrikler,
mens det for ledere i Social- og Sundhedssektoren gaelder for 35 procent.

Figur 13. Pa hvor mange matrikler/adresser er du leder?

Paedagogisk Sektor (133) 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 matrikel 2-4 matrikler B 5 matrikler eller flere Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Uddannelse og faglighed

Naesten 9 ud af 10 er enige i, at de har de lederkompetencer, de har behov for

86 procent er helt eller delvist enige i, at de har de lederkompetencer, de har behov
for. 37 procent er helt enige, mens 49 procent er delvist enige. 13 procent svarer, at
de er helt eller delvist uenige.

Der er ingen naevnevardige forskelle mellem medlemmerne af de tre sektorer, og der
er ikke sket andringer i svarfordelingen siden spargsmalet sidst blev stillet i 2024.

Figur 14. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har de lederkompetencer, jeg

har behov for

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) %)
Paedagogisk Sektor (132) 39%

Social- og Sundhedssektoren (268) 36% 1!/0

I alt (519) 37% 1%6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/Ikke relevant

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Uddannelse og faglighed 20

Otte ud af ti synes, at de har gode muligheder for uddannelse

82 procent svarer, at de har gode muligheder for at tage relevant uddannelse og
kurser. 53 procent er helt enige, mens 29 procent er delvist enige. Modsat er der 15
procent af ledermedlemmerne, der har svaret, at de er helt eller delvist uenige.

Lederne i Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren er mindre positive overfor
deres uddannelsesmuligheder end lederne i de to gvrige sektorer.

Figur 15. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

tage den uddannelse/de kurser, jeg har brug for

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/lkke relevant

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Uddannelse og faglighed

Hver anden leder har en diplomuddannelse

Ledermedlemmerne tilegner sig farst og fremmest deres lederkompetencer via
praksiserfaring pa jobbet, men herudover har hver anden (52 %) en
diplomuddannelse i ledelse, 18 procent har en akademiuddannelse og 17 procent har
taget AMU-kurser.

Figur 16. Hvordan har du tilegnet dig dine lederkompetencer? (Du kan saette flere kryds)

Gennem jobbet/praksis-erfaring

81%

Diplomuddannelse

Anden lederuddannelse, skriv gerne hvilken:

Akademiuddannelse

AMU-kurser

Pa en anden made, skriv gerne hvordan:

Masteruddannelse

Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Antal svar: 519

Som det fremgar af nedenstaende figur, er det farst og fremmest ledermedlemmerne
af Paedagogisk Sektor (80 %) og Social- og Sundhedssektoren (57 %), der har taget
en diplomuddannelse, mens det kun gaelder for 10 procent af medlemmerne af
Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren.

Til gengaeld benytter medlemmerne af Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren
sig i hgjere grad af AMU-kurser end medlemmerne af de to a@vrige sektorer.

21
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Uddannelse og faglighed 22

Figur 17. Hvordan har du tilegnet dig dine lederkompetencer? (Du kan saette flere kryds)

Opdelt pa sektor

84%
Gennem jobbet/praksis-erfaring 80%
79%
Diplomuddannelse 80%

Anden lederuddannelse, skriv gerne hvilken:

Akademiuddannelse

AMU-kurser

P& en anden made, skriv gerne hvordan:

Masteruddannelse

Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) Paedagogisk Sektor (132) M Social- og Sundhedssektoren (268)

Antal svar: 519
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Uddannelse og faglighed

Lederne eftersparger udvikling inden for et bredt udvalg af kompetencer

Medlemmerne gnsker sig farst og fremmest kompetenceudvikling inden for IT og
kunstig intelligens (32 %), konflikthandtering (30 %) og personaleledelse (29 %). Dog
er der ganske bred interesse for samtlige af de kompetenceudviklingsomrader, der er
naevnt i undersggelsen. Saledes eftersparges emnet "faglig ledelse”, selvom det er
det emne som feerrest medlemmer efterspgrger, stadigveek af 18 procent af
ledermedlemmerne.

Figur 18. Er der lederkompetencer, du savner eller gnsker at forbedre? (Du kan szette flere

kryds)

IT-kompetencer, herunder kunstig intelligens (Al) 32%

Konflikthdndtering 30%
Personaleledelse

Forandringsledelse

@konomisk ledelse

Faciliterende ledelse

Kommunikation og relationskompetencer
Strategisk ledelse

Faglig ledelse

Nej, der er intet, jeg savner eller gnsker at forbedre

Andet, skriv gerne hvad: 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Antal svar:

Figuren nedenunder viser, hvilke kompetencer medlemmerne eftersparger udvikling
inden for opdelt pa de forskellige sektorer.
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Figur 19. Er der lederkompetencer, du savner eller gnsker at forbedre? (Du kan szette flere

kryds)
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22 procent henter ledelsesfaglig inspiration gennem Lederforeningens
Nyhedsbrev

Medlemmerne henter fgrst og fremmest ledelsesfaglig inspiration pa LinkedIn (45 %)
og Lederweb.dk (40 %). 22 procent henter ogsa inspiration pa Lederforeningens
Nyhedsbrev. Derudover naevner 20 procent Facebook, mens 17 og 16 procent
naevner hhv. landsdaekkende og lokale medier.

Figur 20. Benytter du nogle af falgende kanaler til at fa ledelsesfaglig inspiration?

LinkedIn 45%
Lederweb.dk

Ingen af ovenstdende
Lederforeningens nyhedsbrev
Facebook

Landsdaekkende medier
Lokale medier

Andre, skriv gerne hvilke:

VPT.dk

Regionaltarbejdsliv.dk

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45% 50%

Antal svar: 519
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Ledelsesrum

61 procent er tilfredse med deres ledelsesrum, men naesten hver tredje gnsker

sig mere

61 procent af FOAs ledermedlemmer er tilfredse med deres ledelsesrum, som det er i
dag, mens 30 procent modsat gnsker sig flere handlemuligheder. Kun 1 procent har
svaret, at de gnsker sig et mindre ledelsesrum. Tallene svarer til resultatet af
undersggelsen fra 2024, hvor ledermedlemmerne sidste gang blev spurgt om emnet.

Figur 21. Er du tilfreds med dine nuvaerende handlemuligheder som leder?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa
Nej, jeg vil gerne have flere handlemuligheder (et starre ledelsesrum)
B Nej, jeg vil gerne have feerre handlemuligheder (et mindre ledelsesrum)

Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Ledelsesrum 27

En femtedel af ledermedlemmerne er uenige i, at deres ledelsesrum er klart
defineret

Samlet set er 79 procent af FOAs ledermedlemmer helt eller delvist enige i, at deres
handlemuligheder som leder (deres ledelsesrum) er klart defineret. Modsat er i alt 21
procent (ca. femtedel) helt eller delvist uenige. Der er ingen naevneveerdige forskelle
pa svarene mellem de forskellige sektorer og resultatet afviger ikke fra resultatet af
undersggelsen i 2024, hvor spagrgsmalet sidste gang blev stillet.

Figur 22. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Mine handlemuligheder som leder

(mit ledelsesrum) er klart defineret

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

Paedagogisk Sektor (132) 27%
Social- og Sundhedssektoren (268) 28%
I alt (519) 28%
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Ledelsesrum

Mere end en tredjedel af lederne er uenige i, at de har gode muligheder for at
pavirke beslutninger i ledelseslagene over dem

Som det ses i nedenstaende figur, svarer 37 procent, at de er uenige i, at de har gode
muligheder for at pavirke ledelseslagene over dem. 24 procent svarer "Delvist uenig”,
og 13 procent svarer "Helt uenig”. Omvendt er 46 procent delvist enige i udsagnet,
mens 15 procent er helt enige.

Lederne i Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren oplever, at de har bedre
muligheder for at pavirke beslutninger i ledelseslagene over dem end de
medlemmerne i de to gvrige sektorer.

Figur 23. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

pavirke beslutninger i ledelseslagene over mig

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

13% I
Paedagogisk Sektor (132) 13% *
Social- og Sundhedssektoren (268) 12% 1l>

I alt (519) 15% 24% i;

geog
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Lederne har gode muligheder for at pavirke rammerne for arbejdet

| efterfalgende figur ses det ligeledes, at 16 procent er uenige i, at de har gode
muligheder for at pavirke de rammer, som deres naermeste leder saetter for deres
arbejde (svarkategorierne “Delvist uenig” og "Helt uenig” sammenlagt). Modsat er
hele 83 procent dog enige (svarkategorierne “"Helt enig” og "Delvist enig”).

Figur 24. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

pavirke de rammer, min naermeste leder satter for mit arbejde

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

3
Paedagogisk Sektor (132) 30% *

Social- og Sundhedssektoren (268) 28% 1I/o
I alt (519) 31% i:
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Samarbejdsrelationer

Samarbejdsrelationer

98 procent synes, de har et godt samarbejde med deres medarbejdere

68 procent af ledermedlemmerne svarer, at de er helt enige i, at de har et godt
samarbejde med deres medarbejdere, mens 30 procent er delvist enige. Samlet set er
98 procent af lederne altsa enige i, at de har et godt samarbejde med deres
medarbejdere.

Kun 1 procent svarer "Delvist uenig” til spgrgsmalet, og ingen ledermedlemmer er
helt uenige i, at de har et godt samarbejde med deres medarbejdere.

Figur 25. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har et godt samarbejde med

mine medarbejdere

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

Paedagogisk Sektor (132) 70% H

Social- og Sundhedssektoren (268) 65% E

I alt (519) 68% EE

|
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Antal svar fremgdr af parenteserne i figuren.
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Samarbejdsrelationer 31

Ni ud af ti har et godt samarbejde med deres lederkolleger

| efterfalgende figur ses det ligeledes, at 90 procent er helt eller delvist enige i at de
har godt samararbejde med deres lederkolleger. 53 procent er helt enige, mens
yderligere 37 procent er delvist enige.

Figur 26. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har et godt samarbejde med

mine lederkollegaer

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)
Paedagogisk Sektor (132) a
Social- og Sundhedssektoren (268) %6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  m Ved ikke/lkke relevant

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Ni ud af ti har et godt samarbejde med deres neermeste leder

91 procent af deltagerne i unders@gelsen svarer, at de er helt eller delvist enige i, at
de har et godt samarbejde med deres naeermeste leder. 61 procent svarer "Helt enig”
og 30 procent svarer "Delvist enig” til spgrgsmalet.

6 procent er delvist uenige i dette, og 3 procent svarer "Helt uenig”.

Figur 27. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har et godt samarbejde med

min naermeste leder

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 66% |
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Samarbejdsrelationer 33

Otte ud ti far tilstraekkelig hjaelp og stotte fra deres neermeste leder.

Som nedenstdende figur viser har, at 81 procent af ledermedlemmerne svaret, at de
er enige i, at de far tilstraekkelig statte og hjeelp til deres ledelsesopgaver fra deres
naermeste leder (svarkategorierne "Helt enig” og "Delvist enig”). | alt 18 procent er
uenige i dette (svarkategorierne "Delvist uenig” og "Helt uenig”).

Figur 28. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg far tilstraekkelig statte og hj=lp

til mine ledelsesopgaver fra min naermeste leder

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

|
Paedagogisk Sektor (132)
Social- og Sundhedssektoren (268) |
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Samarbejdsrelationer

Ca. otte ud af ti er enige i, at de bliver anerkendt og paskegnnet af deres
naermeste leder/chef.

47 procent har svaret, at de er helt enige og 31 procent, at de er delvist enige i, at de
bliver anerkendt og paskannet af deres neermeste leder. Modsat er 21 procent uenige
i spgrgsmalet (svarkategorierne "Delvist uenig” og "Helt uenig”).

Figur 29. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg bliver anerkendt og paskennet

af min naermeste leder/chef

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

3
Paedagogisk Sektor (132) Zl)
Social- og Sundhedssektoren (268) 0%
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Samarbejdsrelationer 35

Syv ud af ti far den supervision og sparring, de har brug for, men lidt over en
fjerdedel savner den

Sammenlagt 72 procent har svaret, at de er helt eller delvist enige i, at de far den
supervision og sparring, de har brug for i arbejdet. 18 procent har modsat svaret
"Delvist uenig”, mens yderligere 9 procent har svaret "Helt uenig”. Sammenlagt er 27
procent er altsa uenige i, at de far den nadvendige supervision og sparring.

Figur 30. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg far den supervision og

sparring, jeg har brug for i mit arbejde

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) I
Paedagogisk Sektor (132) Zl;
Social- og Sundhedssektoren (268) 0%:
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Naesten 7 ud af 10 feler, at arbejder meget alene

65 procent svarer, at de er enige i, at de arbejder meget alene. 22 procent er helt
enige og 43 procent er delvist enige. Modsat er hhv. 18 og 16 procent er delvist og
helt uenige i, at de arbejder meget alene.

Lederne i Peedagogisk Sektor er dem, der oftest svarer, at de er helt enige i, at de
arbejder meget alene.

Figur 31. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg arbejder meget alene

|
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Jobtilfredshed og trivsel 37

Jobtilfredshed og trivsel

9 ud af 10 ledere er tilfredse eller meget tilfredse med deres job som leder

| alt 90 procent af medlemmerne er alt taget i betragtning tilfredse eller meget
tilfredse med deres job som leder. 30 procent er ligefrem meget tilfredse, mens 60
procent har svaret "Tilfreds”. Kun 7 procent svarer, at de er utilfredse, og 1 procent
svarer, at de er meget utilfredse.

Figur 32. Hvor tilfreds eller utilfreds er du med dit job som leder alt taget i betragtning?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)

B
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Mere end 9 ud af 10 feler sig motiverede og engagerede i deres lederarbejde

| alt 96 procent svarer, at de er enige eller delvist enige i, at de fgler sig motiverede
og engagerede i deres arbejde. 56 procent er helt enige i dette, og 40 procent er
delvist enige. Kun 4 procent er helt eller delvist uenige i dette udsagn.

Figur 33. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? Jeg foler mig motiveret og

engageret i mit arbejde.
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Vilkar og rammer for arbejdet

Vilkar og rammer for arbejdet

60 procent har gode vilkar for at udfgre deres lederopgave

60 procent af ledermedlemmerne har svaret, at de har gode vilkar for at udfare deres
lederopgave ("Meget gode” og "Gode” sammenlagt). 26 procent har dog kun svaret
"Hverken/eller”, og 14 procent har ligefrem svaret, at de har darlige vilkar ("Darlige”
og "Meget darlige” sammenlagt).

Lederne i Peedagogisk Sektor og Social- og Sundhedssektoren er dem, der oftest
svarer, at de har darlige vilkar.

Figur 34. Hvordan vurderer du alt i alt, at dine vilkar er for at udfere din ledelsesopgave

tilfredsstillende?
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Vilkar og rammer for arbejdet

Over halvdelen oplever, at det igennem de seneste fem ar er blevet vanskeligere
at leve op til de krav, der stilles til dem som ledere

9 procent svarer, at det er blevet meget vanskeligere, mens yderligere 44 procent
svarer, at det er blevet noget vanskeligere. Kun 5 procent mener modsat, at det er
blevet lettere.

Figur 35. Er det gennem de seneste fem ar blevet lettere eller vanskeligere at leve op til de

krav, der stilles til dig som leder?
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Vilkar og rammer for arbejdet

41

Nzesten halvdelen har kun sommetider, sjeeldent eller aldrig tid nok til at udfere

deres lederopgaver tilfredsstillende

Lederne blev ogsa spurgt om, hvor ofte de har tid nok til at udfgre deres
lederopgaver tilfredsstillende. 12 procent svarede "Altid/Naesten altid” og 42 procent
svarede "Ofte”. Modsat svarede sammenlagt 14 procent "Sjeeldent” eller "Aldrig”, og

32 procent svarede "Sommetider”.

Figur 36. Hvor ofte har du tid nok til at udfere dine lederopgaver tilfredsstillende?
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Vilkar og rammer for arbejdet 42

Over en tredjedel oplever ikke, at de har indflydelse pa mangden af deres
opgaver

38 procent af ledermedlemmerne er uenige i, at de har indflydelse pa maengden af
deres opgaver. 25 procent svarer “Delvist uenig” til udsagnet og 13 procent svarer
"Helt uenig”. Modsat har 63 procent svaret, at de er helt eller delvist enige.

Figur 37. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har indflydelse pa mangden af

mine opgaver
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Vilkar og rammer for arbejdet 43

Stort flertal er enige i, at de har indflydelse pa, hvordan de udferer og
planlaegger deres opgaver

Som nedenstdende figur viser, har 50 procent svaret, at de er helt enige i, at de har
indflydelse pa, hvordan de udfgrer deres opgaver. Yderligere 44 procent har svaret
"Delvist enig”. Kun 7 procent har svaret, at de er helt eller delvist uenige.

Seerligt i Teknik- og Servicesektoren er der enighed om dette. Her har 66 procent
svaret "Helt enig”.

Figur 38. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har indflydelse pa, hvordan jeg

udfarer mine opgaver

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 66% %
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Vilkar og rammer for arbejdet 44

P& lignende vis er hele 93 procent af ledermedlemmerne helt eller delvist enige i, at
de har gode muligheder for selv at planlaegge deres arbejde.

Figur 39. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

planlaegge mit arbejde selv
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Paedagogisk Sektor (132) 45% 5%8
Social- og Sundhedssektoren (268) 47% 7% 14

I alt (519) 50% 6%14

11|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.

FOA 24. april 2026



Naesten hver tredje er enig i, at forventningerne til dem er uklare

| alt 31 procent er enige i, at forventningerne til dem er uklare. Af disse svarer 6
procent "Helt enig” og 25 procent svarer “Delvist enig”. Modsat er 68 procent dog
uenige i dette (svarkategorierne “Delvist uenig” og "Helt uenig”).

Vilkar og rammer for arbejdet 45

Figur 40. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Forventningerne til mig er uklare
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Udfordringer pa arbejdspladsen 46

Udfordringer pa arbejdspladsen

37 procent oplever, at deres arbejdsplads har svaert ved at leve op til de krav,
der stilles til den
Nedenstaende figur viser, hvor mange af FOAs ledermedlemmer, der er enige eller

uenige i, at deres arbejdsplads, har sveert ved at leve op til de krav, der stilles til dem.
37 procent er helt eller delvist enige, og 61 procent er helt eller delvist uenige i dette.

Figur 41. Hvor enig eller uenig er du i folgende udsagn? - Pa min arbejdsplads har vi svart

ved at leve op til de krav, der stilles til os
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Udfordringer pa arbejdspladsen

Fire ud af ti har inden for det seneste ar oplevet omstruktureringer og
forandringer i ledelsesstrukturen

Nedenstdende figur viser, hvilke udfordringer lederne har oplevet pa deres
arbejdsplads indenfor det seneste ar. 43 procent har oplevet omstruktureringer og 41
procent har oplevet forandringer i ledelsesstrukturen.

Endvidere har 18 procent oplevet anseettelsesstop og fyringer/afskedigelser af
medarbejdere pga. besparelser. Her er der sket et fald i forhold til 2024, hvor det var
mere end hver fjerde, der havde oplevet dette.

Figur 42. Prgv at teenke 1 ar tilbage. Har du oplevet nogle af de fglgende forhold pa din

arbejdsplads indenfor det seneste ar?

Fyringer/afskedigelser af medarbejdere pga. besparelser

Anszettelsesstop (ikke mulighed for at genbesaette
stillinger)

Omstruktureringer, sammenlaegninger m.m.

Ny chef (forandringer i ledelsesniveauerne over mig)

At arbejdsopgaver pa arbejdspladsen er blevet
udbudt/udliciteret

Nej, jeg har ikke oplevet nogen af disse forhold

Ved ikke

Antal svar: 519
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Udfordringer pa arbejdspladsen 48

Naesten hver tredje oplever i meget hgj eller hgj grad, at det er vanskeligt at fa

besat ledige stillinger

Saledes svarede 31 procent, at det i hgj eller meget hgj grad er svaert. 30 procent
svarede, at det i nogen grad er sveert. 36 procent svarede, at det i mindre grad eller
slet ikke er sveert at besaette ledige stillinger.

Figur 43. | hvilken grad oplever I pa din arbejdsplads, at det er svzert at besa=tte ledige

stillinger?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) h 29%

Paedagogisk Sektor 25% 31% 14% 894

Social- og Sundhedssektoren (268) 14% 30% 21% 19

I alt (519) 15% 30% 21% 39
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Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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27 procent oplever, at muligheden for vikardaekning er blevet ringere i lobet af
de seneste 5 ar

Nedenstaende figur viser svarene pa, hvordan lederne vurderer muligheden for
vikardeekning under sygdom/fraveer sammenlignet med for 5 ar siden. 45 procent
svarer, at det er ca. det samme. 27 procent svarer, at de har darligere muligheder for
at fa vikarer i dag, mens kun 5 procent siger, at de er blevet bedre. Hele 23 procent
svarer "Ved ikke/lkke relevant”.

Figur 44. Hvordan er jeres muligheder for at fa vikardaekning under sygdom/fravaer

sammenlignet med for 5 ar siden?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119)
Paedagogisk Sektor
Social- og Sundhedssektoren (268)

| alt (519) 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Vi har bedre muligheder for at fa vikarer i dag Det er ca. det samme

W Vi har darligere muligheder for at f& vikarer i dag = Ved ikke/lkke relevant

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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v* Psykisk arbejdsmiljg 50

Psykisk arbejdsmiljo

En femtedel er uenige i, at deres psykiske arbejdsmiljg er godt

79 procent af deltagerne svarer, at de er helt eller delvist enige i, at deres psykiske
arbejdsmiljg er godt. 27 procent svarer "Helt enig” til spgrgsmalet, og 52 procent
svarer "Delvist enig”. 16 procent er delvist uenige, og 4 procent svarer helt uenig.
Ingen medlemmer har svaret "Ved ikke".

Figur 45. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? Jeg synes generelt, at mit psykiske

arbejdsmilje er godt.

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) h

Social- og Sundhedssektoren (268) I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Helt enig Delvist enig  H Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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4 ud 5 synes, at arbejdet er folelsesmaessigt belastende

80 procent er helt eller delvist enige i, at arbejdet er falelsesmaessigt belastende,
mens 19 procent er delvist eller helt uenige i dette.

Lederne i Social- og Sundhedssektoren og i Peedagogisk Sektor er dem, der oftest
svarer, at de er helt enige i, at deres arbejde er falelsesmaessigt belastende.

Figur 46. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Arbejdet er falelsesmaessigt

belastende

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) h I

1
Social- og Sundhedssektoren (268) Olﬁa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/Ikke relevant

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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Psykisk arbejdsmiljg

Hele 57 procent faler sig i meget hgj, hgj eller nogen grad stressede

Som nedenstdende figur illustrerer, blev ledermedlemmerne ogsa spurgt om, i
hvilken grad de fgler sig stressede. 12 procent svarede "I meget hgj grad” eller "I hgj
grad” og hele 45 procent svarede "l nogen grad”. Modsat svarede 32 procent "l ringe
grad”, mens 11 procent svarede “Slet ikke".

Figur 47. | hvilken grad faler du dig stresset?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) 46% 36% 9%
Paedagogisk Sektor (132) 45% 30% 14%
Social- og Sundhedssektoren (268) 43% 31% 11%

I alt (519) 45% 32% 11%
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B | meget hgj grad | hgjgrad ®Inogengrad MIlringegrad M Sletikke ™ Ved ikke

Antal svar fremgar af parenteserne i figuren.
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For hver tredje tager arbejdet altid eller ofte sa meget af deres energi, at det gar

ud over privatlivet

Hele 31 procent af lederne svarer, at arbejdet altid eller ofte tager sa meget af deres
energi, at det gar udover deres privatliv. 39 procent svarer "Sommetider”, og 27
procent svarer "Sjaeldent”. Veerst ser det ud for lederne i Social- og
Sundhedssektoren.

Figur 48. Hvor ofte oplever du, at arbejdet tager sa meget af din energi, at det gar udover

privatlivet?

Service, Kost, Teknik og Beredskab (119) h I

Social- og Sundhedssektoren (268) 1l>
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Psykisk arbejdsmiljg

Metode

Indsamlingsperiode

Undersaggelsen er gennemfart i perioden 6. til 22. marts 2026.

Indsamlingsmetode

Data er indsamlet i en spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle FOAs ledermedlemmer. Der
blev udsendt to pamindelser til deltagerne.

Malgruppen

Malgruppen for undersggelsen er FOAs ledermedlemmer. Da det ikke alle disse medlemmer,
der har besvaret undersggelsen, er analyserne forbundet med en statistisk usikkerhed. Alle
sammenhange og forskelle, der beskrives i teksten, er testet statistisk signifikante pa et
signifikansniveau pa minimum 95 %. Hermed kan vi med minimum 95 % sikkerhed sige, at
der er tale om statistisk sikre sammenhaenge og forskelle og ikke blot tilfaeldigheder.
Fremhaeves forskelle i teksten, som ikke er statistisk sikre, vil det blive kommenteret.

Antal besvarelser og svarprocent

3.045 ledermedlemmer blev inviteret til undersggelsen. | alt svarede 22 procent af disse pa
undersggelsen. Resultaterne praesenteret i dette notat medtager kun fuldt gennemfarte
besvarelser fra ledere i arbejde. | alt var der 520 af disse.
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