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Lederundersggelse 2024

58 procent FOAs ledermedlemmer oplever, at det igennem de seneste fem ar er blevet vanskeligere at
leve op til de krav, der stilles til dem som ledere, og mere end halvdelen har sommetider, sjaeldent eller
aldrig tid nok til at udfere deres lederopgaver tilfredsstillende.

Det viser en undersggelse, som FOA har foretaget blandt alle ledermedlemmer. Undersggelsen viser
0gsa, at mere end halvdelen i meget hgj, hgj eller nogen grad fgler sig stressede, og at arbejdet for
mere end hver tredje altid eller ofte tager sa meget af deres energi, at det gar ud over privatlivet.

Undersggelsen blev gennemfgrt i perioden 27. marts til den 3. april 2014 blandt FOAs
ledermedlemmer. | alt 751 ledermedlemmer har besvaret undersggelsen fuldt ud.

| figurerne praesenteres alle svarene opdelt pa sektor. Pa grund af det lave antal svar (navnlig fra Kost-

og Servicesektoren) er det dog langtfra alle sektorforskelle, der statistisk sikre. | teksten vil der ikke
blive fremhaevet og beskrevet sektorforskelle medmindre de inden er blevet testet statistisk sikre.

KONTAKT Notat udarbejdet af:

FOA Politik og Analyse Presse/Fagbladet: Politisk ansvarlig:
Lars Ole Preisler Hansen Joan Lindskov
TIf. 46 97 25 12 TIf. 46 97 23 54

Leerke Bgttger-Roth
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Hovedresultater

Hovedresultater

Baggrund

[ | 9 ud af 10 af ledermedlemmerne har personaleansvar.

[ Mere end én tredjedel af lederne daekker flere matrikler.

[ 2 ud af 3 har personaleansvar for 20 medarbejdere eller flere, og hver fjerde har personaleansvar
for flere medarbejdere i dag end for 2 ar siden.

[ Naesten hvert tredje ledermedlem mener, at de er leder for et for stort antal medarbejdere i

forhold til deres muligheder for at yde god ledelse.

Anciennitet og fastholdelse

Lederne i undersggelsen har i gennemsnit veeret ansat 8,77 ar i deres nuvaerende stilling.
Mere end halvdelen af lederne har ingen erfaring fra tidligere lederansaettelser.

Knap seks ud ti regner fortsat med at veere ansat pa arbejdspladsen om 2 ar, og knap seks ud ti
regner med at skulle veere ledere resten af deres arbejdsliv.

Ledere med darlige vilkér for at udfare arbejdet overvejer i langt hgjere grad at forlade
stillingen.

70 procent er enige i, at der er stor udskiftning blandt lederne pa deres arbejdsplads.

Uddannelse og kompetencer

85 procent er enige |, at de er tilstraeekkeligt uddannet til at varetage deres ledelsesopgaver, og
naesten 9 ud af 10 er enige i, at de har de lederkompetencer, de har behov for.

Ledermedlemmerne tilegner sig iseer deres lederkompetencer gennem praksiserfaring pa
jobbet. 50 procent har en diplomuddannelse i ledelse.

15 procent af ledermedlemmerne tilbydes aldrig en samtale om individuel
kompetenceudvikling.

Samarbejdsrelationer

9 ud af 10 har et godt samarbejde med deres naermeste leder og 99 procent synes, de har et
godt samarbejde med deres medarbejdere.

Ledermedlemmerne fgler sig stottet og anerkendt af deres naermeste leder.

1. juli 2024



Hovedresultater 3

[ | En fjerdedel af ledermedlemmer savner supervision og sparring.

[ 8 ud af 10 er enige i, at de bliver anerkendt og paskennet af deres naeermeste leder/chef.

Ledelsesrum

[ | En tredjedel af lederne er uenige i, at de har gode muligheder for at pavirke beslutninger i
ledelseslagene over dem.

[ | En femtedel af ledermedlemmerne er uenige i, at deres ledelsesrum er klart defineret.

[ 61 procent er helt eller delvist enige i, at de bruger for meget tid pa dokumentation og
malstyring.

[ Hver tredje leder vil gerne have stgrre ledelsesrum.

Jobtilfredshed og trivsel

[ Naesten 9 ud af 10 ledere er tilfredse eller meget tilfredse med deres job som leder, og mere
end 9 ud af 10 fgler sig motiverede og engagerede i deres lederarbejde.

[ Hver femte svarer at de har darlige vilkar for at udfere deres lederopgaver.

[ | 58 procent oplever, at det igennem de seneste fem ar er blevet vanskeligere at leve op til de
krav, der stilles til dem som ledere.

Psykisk arbejdsmiljo

[ Naesten en fjerdedel er uenige i, at deres psykiske arbejdsmiljz er godt, og hver fjerde drafter
kun i ringe grad eller slet ikke deres psykiske arbejdsmiljg med deres naermeste leder.

[ 3 ud 4 svarer, at arbejdet er folelsesmaessigt belastende.

[ 7 ud af 10 arbejder meget alene.

[ | Hvert tredje ledermedlem er enig i, at forventningerne til dem er uklare.

[ Op mod halvdelen af ledermedlemmerne mener ikke, at de har indflydelse pd meengden af
deres opgaver, men et stort flertal er enige i, at de har indflydelse pd, hvordan de udfgrer og
planleegger deres opgaver.

[ 38 procent oplever, at deres arbejdsplads har sveert ved at leve op til de krav, der stilles til den.

[ Mere end halvdelen af lederne har sommetider, sjaeldent eller aldrig tid nok til at udfare deres
lederopgaver tilfredsstillende.

FOA 1. juli 2024



Hovedresultater 4

[ | Over halvdelen arbejder hver uge mere end 37 timer om ugen.

[ | Mere end halvdelen fgler sig i meget hgj, hgj eller nogen grad stressede, og for mere end hver
tredje tager arbejdet altid eller ofte s& meget af deres energi, at det gar ud over privatlivet.

[ | 8 procent har inden for det seneste ar veeret sygemeldt med stress.

Udfordringer pa arbejdspladsen

[ | 42 procent har inden for det seneste ar oplevet omstruktureringer og forandringer i
ledelsesstrukturen over dem.

[ Mere end halvdelen er i meget hgj, hgj eller nogen grad bekymrede for forandringer pa
arbejdspladsen.

[ Hver tredje oplever i meget hgj eller hgj grad, at det er vanskeligt at fa besat ledige stillinger.

[ 28 procent oplever, at muligheden for vikardaekning er blevet ringere i Igbet af de seneste 5 ar.

FOA 1. juli 2024
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Baggrund 5

Baggrund

9 ud af 10 af lederne har personaleansvar

Ledermedlemmerne blev indledningsvist bedt om at angive, om de er leder med eller uden
personaleansvar. Som Figur 1 nedenfor viser, svarede 90 procent, at de er leder med personaleansvar,
og 10 procent at de er leder uden personaleansvar.

39 medlemmer svarede, at de slet ikke er ledere. Disse medlemmer fik ikke flere spargsmal i
undersggelsen, og deres svar er ikke vist i figuren.

Figur 1. Er du leder?

Kost- og Servicesektoren (33) 82%

Paedagogisk Sektor (219) 99%

Social- og Sundhedssektoren (341) 96%

Teknik- og Servicesektoren (158) 64%

I alt (751) 90%

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, jeg er leder med personaleansvar Ja, jeg er leder uden personaleansvar M Nej, jeg er ikke leder

Antal svar: Se parenteserne i figuren. 39 medlemmer svarede "Nej jeg er ikke leder”. Disse medlemmer blev sendt ud af
undersggelsen og er ikke medregnet i figuren.

FOA 1. juli 2024
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Mere end en tredjedel af lederne deekker flere matrikler

63 procent af ledermedlemmerne svarer, at de kun daekker en matrikel. 21 procent deekker mellem 2
og 4 matrikler, mens 15 procent deekker 5 matrikler eller flere.

Lederne indenfor Social- og Sundhedssektoren daekker faerre matrikler end lederne fra de gvrige
sektorer. Blandt dem svarer hele 83 procent, at de kun daekker en matrikel.

Modsat er lederne indenfor Kost- og Servicesektoren dem, der deekker flest matrikler. Hele 42 procent
af dem daekker 5 matrikler eller flere.

Figur 2. Pa hvor mange matrikler/adresser er du leder?

Kost- og Servicesektoren (33)

Paedagogisk Sektor (219) 47%
Social- og Sundhedssektoren (314) %
Teknik- og Servicesektoren (158) 47%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|

[

I alt (751)

B 1 matrikel 2-4 matrikler B 5 matrikler eller flere Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren

FOA 1. juli 2024
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Baggrund 7

2 ud af 3 har personaleansvar for 20 medarbejdere eller flere

Nedenstaende figur viser, hvor mange personer medlemmerne er leder for. 16 procent af lederne har
ansvar for mellem 1 og 9 medarbejdere, og 15 procent har personaleansvar for 10-19 medarbejdere.
59 procent har ansvar for 20-100 medarbejdere, og 7 procent har ansvar for mere end 100
medarbejdere. | alt har 66 procent altsd personaleansvar for 20 medarbejdere eller flere.

Som det ses i figuren, er der store forskelle pa, hvor mange personer, lederne i de forskellige sektorer

har personaleansvar for. Gennemsnitligt har lederne i Social- og Sundhedssektoren ansvar for flest
medarbejdere, mens lederne i Teknik- og Sundhedssektoren har ansvar for faerrest.

Figur 3. Hvor mange medarbejdere er du leder for?

Kost- og Servicesektoren (33) 18% 12% 9% 52% 3% 6%
Paedagogisk Sektor (219) -';. 24% 61% 11%
Social- og Sundhedssektoren (314) - 10% 79% 7%
Teknik- og Servicesektoren (158) - 38% 22% 16% 16% 1% 7%

| alt (751) - 9% BI% 15% 59% 1% 29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1-4 medarbejdere 1 5-9 medarbejdere M 10-19 medarbejdere

m 20-100 medarbejdere B Mere end 100 medarbejdere B kke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren

1. juli 2024
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Hvert fjerde ledermedlem har personaleansvar for flere medarbejdere i dag end for 2 ar siden

25 procent af FOAs ledermedlemmer svarer, at de har personaleansvar for flere medarbejdere i dag
end for 2 ar siden. 52 procent svarer, at det er ca. det samme, og 14 procent siger, at de i dag har
ansvar for feerre medarbejdere end for 2 ar siden. 9 procent var ikke ansat i deres nuvaerende

lederstilling for 2 ar siden.

Figur 4. Er du i dag leder for flere eller ferre medarbejdere, end du var for 2 ar siden?

I
|
|
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kost- og Servicesektoren (33)

Paedagogisk Sektor (219)

Social- og Sundhedssektoren (314)

Teknik- og Servicesektoren (158)

I alt (751)

M Flere medarbejdere
Det er ca. det samme
B Ferre medarbejdere
Jeg var ikke ansat i min nuveerende lederstilling for 2 &r siden

M Ved ikke/Husker ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren

FOA
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Baggrund 9

Naesten hvert tredje ledermedlem mener, at de er leder for et for stort antal medarbejdere i
forhold til deres muligheder for at yde god ledelse

Nedenstdende figur viser svarfordelingen pa spgrgsmalet om, hvorvidt ledermedlemmerne anser
antallet af medarbejdere, som de er ledere for, som passende i forhold til deres muligheder for at yde
god ledelse.

Det ses, at 30 procent svarer “Nej, der er for mange medarbejdere”, og 7 procent svarer "Nej, der er for
fa medarbejdere”. 60 procent af deltagerne mener, at det er et tilpas antal, som de er ledere for.

Figur 5. Anser du antallet af medarbejdere, du er leder for, som passende i forhold til dine

muligheder for at yde god ledelse?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, det er et tilpas antal, jeg er leder for = Nej, der er for mange medarbejdere

B Nej, der er for fa medarbejdere Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Det bruger lederne deres arbejdstid pa

Nedenstaende figur viser svarene pa spgrgsmalet om, hvor stor en del af ledernes arbejdstid de bruger
forskellige typer af opgaver. | gennemsnit pa tvaers af sektorer bruges ca. 21 procent af tiden pa
personaleledelse, 19 procent bruges pa faglig ledelse, 17 procent bruges pa gkonomi og
administration, yderligere 17 procent bruges pa planleegningsopgaver og 12 procent bruges pa
malstyring og dokumentation. Endelig bruges 14 procent i gennemsnit pa deltagelse i almindelige
arbejdsopgaver pa lige fod med det gvrige personale.

Som det ligeledes fremgar af figuren, er der markante forskelle mellem svarene fra de enkelte sektorer.
Ledere i Teknik- og Servicesektoren bruger mindre tid pa personaleledelse end ledere i de gvrige
sektorer. P4 samme vis bruger ledere i Teknik- og Servicesektoren og i Kost- og Servicesektoren
mindre tid pa faglig ledelse end ledere i Paedagogisk Sektor og i Social- og Sundhedssektoren. Til
gengeeld bruger ledere i Teknik- og Servicesektoren og i Kost- og servicesektoren markant mere tid pa
deltagelse i de almindelige arbejdsopgaver pa lige fod med gvrige medarbejdere.

Figur 6. Hvor stor en procentdel af din arbejdstid bruger du cirka pa felgende? Skriv tal

mellem 0 og 100. Tallene skal tilsammen give 100.

Gennemsnit i procent

Kost- og Servicesektoren (33)

Paedagogisk Sektor (219) 17 16 13 24
Social- og Sundhedssektoren (341) 18 21 11 19
Teknik- og Servicesektoren (159) 14 13 11 13
| alt (751) 17 17 12 19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Deltagelse i almindelige arbejdsopgaver (pa lige fod med gvrige medarbejdere)
Personaleledelse (ansaettelser/afskedigelser, MUS, tildeling af lgntilleeg, handtering af sygefravaer m.m.)
B Jkonomi/administration (udarbejdelse af budget, overvagning af forbrug, indberetninger og andre
administrative opgaver)
M Planleegning (vagtplaner, planlaegning af opgaver)

B Malstyring og dokumentation (fx. kontrol af og tilsyn med udferte opgaver)

M Faglig ledelse (fx. sparring med medarbejdere om opgaver)

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Anciennitet og fastholdelse

Anciennitet og fastholdelse

Lederne i undersggelsen har i gennemsnit vzeret ansat 8,77 ar i deres nuvaerende stilling

Starst anciennitet har lederne i Kost- og Servicesektoren (11,67 &r) og Teknik- og Servicesektoren
(10,75 ar). Lederne Social- og Sundhedssektoren har i gennemsnit vaeret ansat i stillingen i 8,7 ar, mens
lederne i Paedagogisk Sektor med den laveste anciennitet kun har veeret ansati 7,01 ar i deres
nuvaerende stilling.

Medregner man ledernes anciennitet fra tidligere lederansaettelser har lederne i gennemsnit 13,2 ars
ledererfaring (se figuren nedenunder).

Figur 7. Anciennitet (Gennemsnit antal ar)

A: Hvor lzenge har du veeret leder pa din nuveerende arbejdsplads? Skriv antal ar:

Kost- og Servicesektoren (33) 11,67
Paedagogisk Sektor (219)
Social- og Sundhedssektoren (341)
Teknik- og Servicesektoren (158) 10,75

I alt (751)

0,00 2,00 4,00 6,00 800 10,00 12,00 14,00

B: Hvor leenge har du samlet set veeret leder? Teenk ikke kun pa din nuvaerende ansaettelse men
medregn alle dine ansaettelser som leder. Skriv hele antal ar:

Kost- og Servicesektoren (33) 17,32
Paedagogisk Sektor (219)
Social- og Sundhedssektoren (341)
Teknik- og Servicesektoren (158) 15,68

I alt (751) 13,20

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Anciennitet og fastholdelse 12

Mere end halvdelen af lederne har ingen erfaring fra tidligere lederanszettelser

44 procent af lederne svarer, at de har veeret leder pa andre arbejdspladser, far de fik deres
nuveerende lederstilling. 56 procent har ingen tidligere ledererfaring.

De ledere, der tidligere har haft lederstillinger pa andre arbejdspladser, har i gennemsnit haft 2,11
lederstillinger udover deres nuveerende (tallet ikke vist i figur).

Figur 8. Har du veeret leder pa andre arbejdspladser, fgr du blev ansat i din nuveaerende

lederstilling?

Kost- og Servicesektoren (33) 48%

Paedagogisk Sektor (219) 48%

Social- og Sundhedssektoren (314) 44%

Teknik- og Servicesektoren (158) 39%

| alt (751) 44%

(i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Ja, skriv gerne hvor mange andre lederstillinger du har haft: Nej

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Anciennitet og fastholdelse 13

Knap seks ud ti regner fortsat med at vaere ansat pa arbejdspladsen om 2 ar

57 procent regner helt sikkert eller temmelig sikkert med, at de fortsat vil veere ansat pa deres
nuveerende arbejdsplads om 2 ar. 26 procent har svaret "Muligvis”, mens 14 procent ikke mener, det er
sandsynligt (Nej, sikkert ikke" eller “Nej, helt sikkert ikke").

Figur 9. Regner du med at vzere pa din nuvaerende arbejdsplads om 2 ar?

Kost- og Servicesektoren (33) “ 21% 6% 6% 3%
Paedagogisk Sektor (219) - 29% 11%  6%2%4

Social- og Sundhedssektoren (314) - 27% 6% 7% 4%
Teknik- og Servicesektoren (158) - 19% 9% 5%39A

| alt (751) -n 26% 8% 6% 39

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt sikkert = Ja, temmelig sikkert B Muligvis B Nej, sikkert ikke B Nej, helt sikkert ikke HVed ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Anciennitet og fastholdelse 14

Ledere med darlige vilkar for at udfere arbejdet overvejer i langt hgjere grad at forlade
stillingen

Figuren nedenfor viser, at ledere, som har darlige eller meget darlige vilkar for at udfere arbejdet
tilfredsstillende, i langt hgjere grad vurderer, at de vil forlade arbejdspladsen indenfor de kommende
to ar. Saledes svarer hele 36 procent af disse, at de “sikkert ikke"” eller "helt sikkert ikke"” regner med
fortsat at veere ansat pa den samme arbejdsplads om 2 ar. Til sammenligning er det kun 7 procent af
ledere med gode eller meget gode vilkar, der svarer dette.

Figur 10. Regner du med at vzere pa din nuvaerende arbejdsplads om 2 ar?

Krydset med: Hvordan vurderer du dine vilkar for at udfare dit arbejde tilfredsstillende?

Meget gode eller gode (429) 40% 16% %12

Hverken eller (180) 9% 39% 10% 2N

40% 19% 6%

Meget darlige eller darlige (140)

| alt (749) 26% PAYS 8% 3%

%
X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt sikkert = Ja, temmelig sikkert B Muligvis B Nej, sikkert ikke B Nej, helt sikkert ikke ®Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Anciennitet og fastholdelse

Pa lignende vis overvejer ledere, som oplever, at arbejdspladsen har sveert ved at leve op til de krav,
der stilles til den, i hgjere grad ogsa at forlade arbejdspladsen. Saledes svarer hele 28 procent af de

ledere, der er helt enige i, at arbejdspladsen har svaert ved at leve op til kravene, at de "sikkert ikke"

eller "helt sikkert ikke" regner med at vaere ansat om 2 ar. Til sammenligning er det kun 7 procent af
dem, der er helt uenige i, at arbejdspladsen har svaert ved at leve op til kravene, der svarer dette.

Figur 11. Regner du med at vzere pa din nuvzerende arbejdsplads om 2 ar?

Krydset med: Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Pa min arbejdsplads har vi sveert ved at leve op til de krav, der
stilles til os

Helt enig (68) h 47% 15% 13% 3%
Delvist enig (220) 33% 10% 10% 4%
Dot verig (250 26% s w2

| alt (751) 26% 8% 6% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt sikkert = Ja, temmelig sikkert B Muligvis B Nej, sikkert ikke B Nej, helt sikkert ikke M Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren

15
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Anciennitet og fastholdelse 16

70 procent er enige i, at der er stor udskiftning blandt lederne pa deres arbejdsplads

41 procent er helt enige, mens yderligere 29 procent er delvist enige. Modsat har 11 procent svaret
"Delvist uenig” og 17 procent har svaret "Helt uenig”.

Figur 12. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? Pa min arbejdsplads har der de

seneste 5 ar varet stor udskiftning blandt lederne.

12% 3%

Kost- og Servicesektoren (33)

Paedagogisk Sektor (219) 37% 13% 15% 19

Social- og Sundhedssektoren (314) 46% 9% 19% 19

Teknik- og Servicesektoren (158) 36% 11% 19% 29

| alt (751) 11% 17% 19

!

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Helt enig Delvist enig M Delvist uenig = Helt uenig M Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Anciennitet og fastholdelse 17

Knap seks ud ti regner med at skulle vzere ledere resten af deres arbejdsliv

59 procent af lederne mener helt sikkert eller temmelig sikkert, at de skal vaere ledere resten af deres
arbejdsliv. 30 procent har svaret "Muligvis”, mens kun 8 procent ikke mener, at det er sandsynligt ("Nej,
sikkert ikke" eller "Nej, helt sikkert ikke").

Figur 13. Regner du med at skulle veere leder resten af dit arbejdsliv?

——
=
——
—m—
——

Kost- og Servicesektoren (33) 27% 6%0%
Paedagogisk Sektor (219) 27% 34% 7% 2%
Social- og Sundhedssektoren (314) 29% 31% 6% 2%

Teknik- og Servicesektoren (158) 33% 23% 49%2%

| alt (751) 30% 6%2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, helt sikkert = Ja, temmelig sikkert B Muligvis B Nej, sikkert ikke B Nej, helt sikkert ikke HVed ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Uddannelse og kompetencer

85 procent er enige i, at de er tilstreekkeligt uddannet til at varetage deres ledelsesopgaver

41 procent har svaret "Helt enig”, og 44 procent har svaret "Delvist enig”. Modsat er hhv. 11 og 4
procent delvist- og helt uenige.

Figur 14. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg er tilstraekkeligt uddannet til at

varetage mine ledelsesopgaver

Paedagogisk Sektor (219) 38%

Kost- og Servicesektoren (33)

Social- og Sundhedssektoren (314) 45% |

Teknik- og Servicesektoren (158) 39% |

I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Uddannelse og kompetencer 19

Naesten 9 ud af 10 er enige i, at de har de lederkompetencer, de har behov for

87 procent er helt eller delvist enige i, at de har de lederkompetencer, de har behov for. 38 procent er
helt enige, mens 49 procent er delvist enige. 13 procent svarer, at de er delvist eller helt uenige i dette.

Figur 15. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har de lederkompetencer, jeg

har behov for

Kost- og Servicesektoren (33)

——
Paedagogisk Sektor (219) -
Social- og Sundhedssektoren (314) - E
Teknik- og Servicesektoren (158) - E
at 751 1o 9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/Ikke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Mere end 8 ud af 10 mener, at de er godt kladt pa til at tage vanskelige samtaler med deres
medarbejdere

83 procent er helt eller delvist enige i, at de er godt kleedt pa til at varetage vanskelige samtaler med
deres medarbejdere. 42 procent er helt enige, mens 41 procent er delvist enige. Modsat har 16 procent
svaret, at de er helt- eller delvist uenige.

Figur 16. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg er godt klaedt pa til at tage

vanskelige samtaler med mine medarbejdere

Kost- og Servicesektoren (33) z
Paedagogisk Sektor (219)

Social- og Sundhedssektoren (314) :
Teknik- og Servicesektoren (158) g

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Ledermedlemmerne tilegner sig iser deres lederkompetencer gennem jobbet/praksiserfaring

Figur 20 viser, hvordan medlemmerne har tilegnet sig deres lederkompetencer. Det ses, at
medlemmerne iseer tilegner sig disse gennem jobbet og praksiserfaring. 88 procent svarer sddan.
Derudover svarer 50 procent, at kompetencerne er tilegnet via en diplomuddannelse, og 28 procent
svarer "Anden lederuddannelse”, 16 procent svarer “Pa en anden made”, 14 procent svarer, at
lederkompetencerne er opndet via AMU-kurser, mens yderligere 14 procent svarer, at kompetencerne
er opnaet ved en akademiuddannelse. Endelig har 5 procent svaret, at en masteruddannelse er
grundlaget for deres lederkompetencer.

Figur 17. Hvordan har du tilegnet dig dine lederkompetencer? (Du kan satte flere kryds).

Gennem jobbet/praksis-erfaring 88%
Diplomuddannelse

Anden lederuddannelse, skriv gerne hvilken:
Pa en anden made, skriv gerne hvordan:
AMU-kurser

Akademiuddannelse

Masteruddannelse

Ved ikke | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Antal svar: 751. Da medlemmerne har kunnet scette flere kryds, summerer procenterne ikke til 100. Det har ikke veeret muligt at
veelge "Ved ikke” sammen med andre svar.
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15 procent af ledermedlemmerne tilbydes aldrig en samtale om individuel kompetenceudvikling

15 procent af lederne svarer, at de "Aldrig” tilbydes en samtale om individuel kompetenceudvikling. 9
procent svarer “Sjaeldnere” (end hvert tredje ar), 1 procent svarer "Ca. hvert tredje ar", og 10 procent
svarer "Ca. hvert andet ar". 56 procent af medlemmerne svarer dog, at de far en samtale om individuel
kompetenceudvikling ca. én gang arligt eller oftere.

Figur 18. Hvor ofte tilbydes du en samtale om individuel kompetenceudvikling?

—r—
——
——
——
E——

B39999% 12% = 6%

Kost- og Servicesektoren (33)

Paedagogisk Sektor (219) 54% 8% 13% 11%

Social- og Sundhedssektoren (314) 60% 2% 9% 13% 9%

Teknik- og Servicesektoren (158) 50% % 12% 22% 6%

| alt (7571) % 9% 15% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ca. én gang arligt eller oftere = Ca. hvert andet &r M Ca. hvert tredje ar ™ Sjeeldnere ® Aldrig B Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Samarbejdsrelationer

9 ud af 10 har et godt samarbejde med deres naermeste leder

89 procent af deltagerne i undersggelsen svarer, at de er helt eller delvist enige i, at de har et godt
samarbejde med deres naeermeste leder. 61 procent svarer "Helt enig” og 28 procent svarer "Delvist
enig” til spgrgsmalet.

6 procent er delvist uenige i dette, og 4 procent svarer "Helt uenig”.

Figur 19. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har et godt samarbejde med

min naermeste leder

Kost- og Servicesektoren (33) 6% NE%8Y

Paedagogisk Sektor (219) 60% 5% 8%
Social- og Sundhedssektoren (314) 62%

6% 3%

Teknik- og Servicesektoren (158) 61% 7% §6%

I alt (751) 6% &%

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig M Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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99 procent synes, de har et godt samarbejde med deres medarbejdere

69 procent af ledermedlemmerne svarer, at de er helt enige i, at de har et godt samarbejde med deres
medarbejdere, mens 30 procent er delvist enige. Samlet set er 99 procent af lederne altsa enige i, at de
har et godt samarbejde med deres medarbejdere.

Kun 1 procent svarer "Delvist uenig” til spgrgsmalet, og ingen ledermedlemmer er helt uenige i, at de
har et godt samarbejde med deres medarbejdere.

Figur 20. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har et godt samarbejde med

mine medarbejdere

Kost- og Servicesektoren (33) 64%
Paedagogisk Sektor (219) 66% I
Social- og Sundhedssektoren (314) 70% |

Teknik- og Servicesektoren (158) 72% I

I alt (751) 69% I

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig M Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Ledermedlemmerne faler sig stattet og anerkendt af deres naermeste leder

Figur 10 viser, at 84 procent af ledermedlemmerne er enige i, at de far tilstreekkelig statte og hjzelp til
deres ledelsesopgaver fra deres naermeste leder (svarkategorierne “Helt enig” og “Delvist enig”). | alt
15 procent er uenige i dette (svarkategorierne "Delvist uenig” og "Helt uenig”).

Figur 21. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg far tilstrekkelig statte og hjzelp

til mine ledelsesopgaver fra min naermeste leder

Kost- og Servicesektoren (33) 9% 9%

12% @959

Paedagogisk Sektor (219) 40%

7% [5%29

Social- og Sundhedssektoren (314) 48%

Teknik- og Servicesektoren (158) 47% 9% 8%

I alt (751) 9% §6%I1Y

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig ™ Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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En fjerdedel af ledermedlemmer savner supervision og sparring

Sammenlagt 76 procent har svaret, at de er helt eller delvist enige i, at de far den supervision og
sparring, de har brug for i arbejdet. 15 procent har modsat svaret "Delvist uenig”, mens yderligere 9
procent har svaret "Helt uenig”. Sammenlagt er 24 procent er altsa uenige i, at de far den ngdvendige
supervision og sparring.

Figur 22. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg far den supervision og

sparring, jeg har brug for i mit arbejde

Paedagogisk Sektor (219) 34% :

Social- og Sundhedssektoren (314) 42%
Teknik- og Servicesektoren (158) 32% g
I alt (751) 38% :

Kost- og Servicesektoren (33)

I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  m Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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8 ud af 10 er enige i, at de bliver anerkendt og paskennet af deres naermeste leder/chef

49 procent har svaret, at de er helt enige og 30 procent, at de er delvist enige i, at de bliver anerkendt
og paske@nnet af deres naermeste leder. Modsat er 21 procent uenige i spgrgsmalet (svarkategorierne
“"Delvist uenig” og "Helt uenig”).

Figur 23. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg bliver anerkendt og paskennet

af min naermeste leder/chef

Kost- og Servicesektoren (33) 9% 9%

Paedagogisk Sektor (219) 54% 13% p6%27

Social- og Sundhedssektoren (314) 48% 11% %N’

Teknik- og Servicesektoren (158) 49% 11% 9% 4%

I alt (751) 49% 11% B2

[l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig ™ Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Ledelsesrum

En tredjedel af lederne er uenige i, at de har gode muligheder for at pavirke beslutninger i
ledelseslagene over dem

Som det ses i nedenstaende figur, svarer 32 procent, at de er uenige i, at de har gode muligheder for
at pavirke ledelseslagene over dem. 21 procent svarer “Delvist uenig”, og 11 procent svarer "Helt
uenig”. Omvendt er 43 procent delvist enige i udsagnet, mens 23 procent er helt enige.

Figur 24. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

pavirke beslutninger i ledelseslagene over mig

Paedagogisk Sektor (219) 13%

Social- og Sundhedssektoren (314) 26% :
Teknik- og Servicesektoren (158) 29% I
I

Kost- og Servicesektoren (33)

| alt (751)

TH]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.

| efterfalgende figur ses det ligeledes, at 13 procent er uenige i, at de har gode muligheder for at
pavirke de rammer, som deres neermeste leder saetter for deres arbejde (svarkategorierne "Delvist
uenig” og "Helt uenig” sammenlagt). Modsat er hele 86 procent dog enige (svarkategorierne "Helt
enig” og "Delvist enig”).
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Figur 25. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

pavirke de rammer, min naermeste leder satter for mit arbejde
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E——

Kost- og Servicesektoren (33) 9% 6%

10% 2%

Paedagogisk Sektor (219) 42%

Social- og Sundhedssektoren (314) 40% 11% 8%

Teknik- og Servicesektoren (158) 48% 6% 15%29

I alt (751) 10% B%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig M Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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En femtedel af ledermedlemmerne er uenige i, at deres ledelsesrum er klart defineret

Samlet set er 79 procent af FOAs ledermedlemmer helt eller delvist enige i, at deres handlemuligheder
som leder (deres ledelsesrum) er klart defineret. | alt 21 procent (ca. femtedel) er derimod delvist eller
helt uenige i dette.

Figur 26. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Mine handlemuligheder som leder

(mit ledelsesrum) er klart defineret

Kost- og Servicesektoren (33)

Paedagogisk Sektor (219) 22%
Social- og Sundhedssektoren (314) 35%
Teknik- og Servicesektoren (158) 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| alt (751)

L

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig ™ Ved ikke/Ikke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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61 procent er helt eller delvist enige i, at de bruger for meget tid pa dokumentation og
malstyring

19 procent er helt enige og 42 er delvist enige i, at de bruger for meget af deres arbejdstid pa
dokumentation og malstyring. Modsat er 27 procent delvist uenige i udsagnet mens 11 procent er helt
uenige.

Figur 27. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg bruger for meget af min

arbejdstid pa dokumentation og malstyring
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=
L
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Kost- og Servicesektoren (33) 18% #
Paedagogisk Sektor (219) 19%

Social- og Sundhedssektoren (314) 22%
Teknik- og Servicesektoren (158) 13% z

e

I alt (751)
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Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Hver tredje leder vil gerne have starre ledelsesrum

59 procent af FOAs ledermedlemmer er tilfredse med deres ledelsesrum, som det er i dag, mens 33
procent modsat gnsker sig flere handlemuligheder. Kun 3 procent har svaret, at de @nsker sig et
mindre ledelsesrum.

Figur 28. Er du tilfreds med dine nuvaerende handlemuligheder som leder?
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E——

Kost- og Servicesektoren (33) z
Paedagogisk Sektor (219) 52%
Social- og Sundhedssektoren (314) 64%

Teknik- og Servicesektoren (158) 57%

I alt (751) 8%06%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa
Nej, jeg vil gerne have flere handlemuligheder (et starre ledelsesrum)
B Nej, jeg vil gerne have feerre handlemuligheder (et mindre ledelsesrum)

1 Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Jobtilfredshed og trivsel

Naesten 9 ud af 10 ledere er tilfredse eller meget tilfredse med deres job som leder

| alt 86 procent af medlemmerne er tilfredse eller meget tilfredse med deres job som leder alt taget i
betragtning. 25 procent er ligefrem meget tilfredse, mens 61 procent har svaret "Tilfreds”. Kun 11
procent svarer, at de er utilfredse, og 1 procent svarer, at de er meget utilfreds.

Figur 29. Hvor tilfreds eller utilfreds er du med dit job som leder alt taget i betragtning?
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Kost- og Servicesektoren (33)

12% 9%
Paedagogisk Sektor (219) 19% 17% 1 =

Social- og Sundhedssektoren (314) 25% z

Teknik- og Servicesektoren (158) 32% z

| alt (751)

11%1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Meget tilfreds Tilfreds M Utilfreds Meget utilfreds  ® Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Mere end 9 ud af 10 faler sig motiverede og engagerede i deres lederarbejde

| alt 92 procent svarer, at de er enige eller delvist enige i, at de fgler sig motiverede og engagerede i
deres arbejde. 50 procent er helt enige i dette, og 42 procent er delvist enige. Kun hhv. 6 og 2 procent
er delvist og helt uenige i dette udsagn.

Figur 30. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg faler mig motiveret og

engageret i mit arbejde.

12%

Kost- og Servicesektoren (33)

o

Paedagogisk Sektor (219) 47% 6% 1%
/] %0

Social- og Sundhedssektoren (314) 51%

Teknik- og Servicesektoren (158) 54% 8% 3%

6%2%

| alt (751)

(il
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M Helt enig Delvist enig M Delvist uenig ™ Helt uenig ™ Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Hver femte har darlige vilkar for at udfere deres lederopgaver

19 procent af ledermedlemmerne har svaret, at de har darlige vilkar for at udfgre deres lederopgave
("Dérlige” og "Meget darlige” sammenlagt). Modsat har 57 procent svaret, at de har gode vilkar
("Meget gode” og "Gode" sammenlagt). 24 procent har svaret "Hverken eller”.

Lederne i Paedagogisk sektor og Social- og Sundhedssektoren er dem, der oftest svarer, at de har
darlige vilkar.

Figur 31. Hvordan vurderer du alt i alt dine vilkar for at udfgre din ledelsesopgave

tilfredsstillende?

Kost- og Servicesektoren (33) 12% 52% 27% 9%
Paedagogisk Sektor (219) - 7% 40% 26% 19% 7%
Social- og Sundhedssektoren (314) - 12% 45% 26% 15% 19
Teknik- og Servicesektoren (158) - 16% 53% 16% 10% 5%
Ialt (751) - 11% 46% 24% 15% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Meget gode = Gode M Hverkeneller ®Darlige ™ Megetdarlige ™ Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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58 procent oplever, at det igennem de seneste fem ar er blevet vanskeligere at leve op til de
krav, der stilles til dem som ledere

10 procent svarer, at det er blevet meget vanskeligere, mens yderligere 48 procent svarer, at det er
blevet noget vanskeligere. Kun 6 procent mener modsat, at det er blevet lettere.

Lederne i Social- og Sundhedssektoren og i Peedagogisk Sektor er dem, der oftest svarer, at det er
blevet vanskeligere for dem at leve op til de krav, der stilles til dem som ledere.

Figur 32. Er det gennem de seneste fem ar blevet lettere eller vanskeligere at leve op til de

krav, der stilles til dig som leder?

Kost- og Servicesektoren (33) ¢ 48% 33% 6% 39
Paedagogisk Sektor (219) 26% 44% 11% 15%
Social- og Sundhedssektoren (314) § 23% 56% 9% | 6%
Teknik- og Servicesektoren (158) 39% 38% 1% 4%
lalt (751) § 28% 48% 10% | 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Det er blevet meget lettere Det er blevet noget lettere M Det er ca. det samme

H Det er blevet noget vanskeligere M Det er blevet meget vanskeligere ® Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren
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Psykisk arbejdsmiljo

Nzesten en fjerdedel er uenige i, at deres psykiske arbejdsmilje er godt

77 procent af deltagerne svarer, at de er helt eller delvist enige i, at deres psykiske arbejdsmiljz er
godt. 30 procent svarer "Helt enig” til spagrgsmalet, og 47 procent svarer "Delvist enig”.

17 procent er delvist uenige, og 6 procent svarer "Helt uenig”. Ingen medlemmer har svaret "Ved ikke".

Lederne i Kost- og Servicesektoren er dem, der oftest svarer, at de er helt enige i, at de har et godt
psykisk arbejdsmilja.

Figur 33. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? Jeg synes generelt, at mit psykiske

arbejdsmilje er godt.

Paedagogisk Sektor (219) PEY)

Kost- og Servicesektoren (33)

Social- og Sundhedssektoren (314) 28% |

Teknik- og Servicesektoren (158) 37%

I alt (751)

|

I

1
11%
17

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig m Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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Hver fjerde drafter i ringe grad eller slet ikke deres psykiske arbejdsmilje med deres naermeste
leder

9 procent af lederne drgfter slet ikke deres eget psykiske arbejdsmiljg med deres naermeste leder,
mens 16 procent kun ger det i ringe grad.

Modsat svarer 15 procent, at de i meget hgj grad drafter deres eget psykiske arbejdsmiljg med deres
leder, mens yderligere 28 procent drafter det i hgj grad. 32 procent har svaret "l nogen grad”.

Figur 34. | hvilken grad drefter du dit eget psykiske arbejdsmiljg som leder med din

naermeste leder?

Kost- og Servicesektoren (33) h 33% 12% 12%
Paedagogisk Sektor (219) - 37% 17% 9%
Social- og Sundhedssektoren (314) - 30% 15% 6%
Teknik- og Servicesektoren (158) - 30% 19% 13%
I alt (751) -m 32% 16% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B | meget hgj grad | hgjgrad MInogengrad MIringegrad MSletikke M Ved ikke

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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3 ud 4 svarer, at arbejdet er fglelsesmaessigt belastende

76 procent af ledermedlemmerne er helt eller delvist enige i, at arbejdet er falelsesmaessigt
belastende, mens 22 procent er delvist eller helt uenige i dette.

Lederne i Social- og Sundhedssektoren og i Peedagogisk sektor er dem, der oftest svarer, at de er helt
enige i, at deres arbejde er falelsesmaessigt belastende.

Figur 35. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Arbejdet er folelsesmaessigt

belastende

Kost- og Servicesektoren (33)

Social- og Sundhedssektoren (314)

Teknik- og Servicesektoren (158) 13%

| alt (751)
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M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  ® Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.
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7 ud af 10 arbejder meget alene

68 procent svarer, at de er enige i, at de arbejder meget alene. 29 procent er helt enige og 39 procent
er delvist enige i dette udsagn. Hhv. 20 og 11 procent er delvist og helt uenige i udsagnet om, at de
arbejder meget alene.

Lederne i Paedagogisk sektor er dem, der oftest svarer, at de er helt enige i, at de arbejder meget
alene.

Figur 36. Hvor enig eller uenig er du i folgende udsagn? - Jeg arbejder meget alene
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Hvert tredje ledermedlem er enig i, at forventningerne til dem er uklare

| alt 33 procent er enige i, at forventningerne til dem er uklare. Af disse svarer 7 procent "Helt enig” og
26 procent svarer "Delvist enig”. Modsat er 66 procent dog uenige i dette (svarkategorierne "Delvist
uenig” og "Helt uenig”).

Figur 37. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Forventningerne til mig er uklare
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Op mod halvdelen af ledermedlemmerne mener ikke, at de har indflydelse pa maengden af
deres opgaver

45 procent af ledermedlemmerne er uenige i, at de har indflydelse pa maengden af deres opgaver. 30
procent svarer "Delvist uenig” til udsagnet og 15 procent svarer "Helt uenig”. Modsat har 55 procent
svaret, at de er helt eller delvist enige.

Veerst ser det ud for lederne i Peedagogisk Sektor, hvor hele 61 procent af lederne er uenige i, at de
har indflydelse pa maengden af deres opgaver.

Figur 38. Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Jeg har indflydelse pa maengden af

mine opgaver
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I alt (751) 30% ‘

NI}

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig Delvist enig W Delvist uenig Helt uenig  m Ved ikke/lkke relevant

Antal svar: Se parenteserne i figuren.

FOA 1.juli 2024



L
2.
=

%
*

Jobtilfredshed og trivsel 43

Stort flertal er enige i, at de har indflydelse pa, hvordan de udferer og planlaegger deres
opgaver

Som nedenstdende figur viser, har 48 procent svaret, at de er helt enige i, at de har indflydelse p3,
hvordan de udfarer deres opgaver. Yderligere 45 procent har svaret “Delvist enig”. Kun 7 procent har
svaret "Delvist uenig”.

Seerligt i Teknik- og Servicesektoren er der enighed om dette. Her har 63 procent svaret "Helt enig”.

Figur 39. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har indflydelse pa, hvordan jeg

udfarer mine opgaver
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Pa lignende vis er hele 94 procent af ledermedlemmerne helt eller delvist enige i, at de har gode
muligheder for selv at planlaegge deres arbejde.

Figur 40. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Jeg har gode muligheder for at

planlaegge mit arbejde selv
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38 procent oplever, at deres arbejdsplads har svaert ved at leve op til de krav, der stilles til den

Nedenstaende figur viser, hvor mange af FOAs ledermedlemmer, der er enige eller uenige i, at deres
arbejdsplads, har sveert ved at leve op til de krav, der stilles til dem. 38 procent er helt eller delvist
enige, og 60 procent er helt eller delvist uenige i dette.

Figur 41. Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? - Pa min arbejdsplads har vi sveert

ved at leve op til de krav, der stilles til os
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Mere end halvdelen af lederne har sommetider, sjeeldent eller aldrig tid nok til at udfere deres
lederopgaver tilfredsstillende

Lederne blev ogsé spurgt, hvor ofte de har tid nok til at udfere deres lederopgaver tilfredsstillende. 12
procent svarede "Altid/Naesten altid” og 34 procent svarede "Ofte”. Omvendt svarede 34 procent
"Sommetider” og 16 procent svarede "Aldrig/Naesten aldrig”.

Figur 42. Hvor ofte har du tid nok til at udfere dine lederopgaver tilfredsstillende?

Kost- og Servicesektoren (33) h 42% 9% 393
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Over halvdelen arbejder hver uge mere end 37 timer om ugen

Over halvdelen (53 %) svarer, at de hver uge arbejder mere end 37 timer. 34 procent svarer, at én eller
flere gange om maneden arbejder mere end 37 timer om ugen. 11 procent svarer, at det sker
sjeeldnere end én gang om maneden eller stort set aldrig.

Ledermedlemmerne i Social- og Sundhedssektoren og i Peedagogisk Sektor er dem, der oftest arbejder
mere end 37 timer om ugen.

Figur 43. Hvor ofte arbejder du mere end 37 timer om ugen?
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Mere end halvdelen faler sig i meget hgj, hoj eller nogen grad stressede

Som nedenstaende figur illustrerer, blev ledermedlemmerne ogsa spurgt om, i hvilken grad de fgler sig
stressede. 12 procent svarer "I meget hgj grad” eller "I hgj grad”. Hele 44 procent svarer "l nogen
grad”, og 31 procent svarer "l ringe grad”.

Figur 44. | hvilken grad foler du dig stresset?
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For mere end hver tredje tager arbejdet altid eller ofte sa meget af deres energi, at det gar ud

over privatlivet

Hele 34 procent af lederne svarer, at arbejdet altid eller ofte tager sd meget af deres energi, at det gar
udover deres privatliv. 37 procent svarer "Sommetider”, og 22 procent svarer "Sjaeldent”.

Veerst ser det ud for lederne i Peedagogisk Sektor og Social- og Sundhedssektoren.

Figur 45. Hvor ofte oplever du, at arbejdet tager sa meget af din energi, at det gar udover

privatlivet?
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8 procent har inden for det seneste ar vaeret sygemeldt med stress

Ligeledes blev medlemmerne spurgt, om de inden for det seneste ar har vaeret sygemeldt med stress,
eller hvor stress var en vaesentlig arsag til, at de var sygemeldt. Til dette svarer 8 procent “Ja", og 91
procent svarer “Nej".

Figur 46. Har du inden for det seneste ar vaeret sygemeldt som fglge af stress (eller hvor

stress var en vaesentlig arsag til, at du var sygemeldt)?
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Udfordringer pa arbejdspladsen

42 procent har inden for det seneste ar oplevet omstruktureringer og forandringer i

ledelsesstrukturen

Nedenstaende figur viser, hvilke udfordringer lederne har oplevet pa deres arbejdsplads indenfor det
seneste ar. 42 procent har oplevet at fa ny chef og omstruktureringer. 27 procent har oplevet
ansaettelsesstop og 25 procent har oplevet fyringer/afskedigelser af medarbejdere pga. besparelser.

Figur 47. Prov at taenke 1 ar tilbage. Har du oplevet nogle af de falgende forhold pa din

arbejdsplads indenfor det seneste ar?
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Mere end halvdelen er i meget hgj, hgj eller nogen grad bekymrede for forandringer pa
arbejdspladsen

Medlemmerne blev hertil, spurgt ind til, i hvilken grad de er bekymrede for forandringer pa deres
arbejdsplads. 26 procent svarede, at de i hgj eller meget hgj grad er bekymrede for forandringer. 31
procent svarede, at de i nogen grad er bekymrede. 42 procent svarede, at de i ringe eller meget ringe
grad er bekymrede.

Figur 48. | hvilken grad er du bekymret for forandringer pa din arbejdsplads pga.

omorganiseringer, helt nye arbejdsreformer eller lignende?
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Hver tredje oplever i meget hgj eller hgj grad, at det er vanskeligt at fa besat ledige stillinger

Saledes svarede 34 procent, at det i hgj eller meget hgj grad er sveert. 27 procent svarede, at det i
nogen grad er sveert. 36 procent svarede, at det i mindre grad eller slet ikke er svaert at besaette ledige
stillinger.

Navnlig lederne i Peedagogisk Sektor oplever, at det er vanskeligt at fa ledige stillinger besat.
Sammenlagt har hele 58 procent af disse svaret i meget hgj eller hgj grad.

Figur 49. | hvilken grad oplever I pa din arbejdsplads, at det er svzert at besatte ledige

stillinger?
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28 procent oplever, at muligheden for vikardaekning er blevet ringere i lobet af de seneste 5 ar

Nedenstaende figur viser svarene pa, hvordan lederne vurderer muligheden for vikardaekning under
sygdom/fraveer sammenlignet med for 5 ar siden. 40 procent svarer, at det er ca. det samme. 28
procent svarer, at de har darligere muligheder for at fa vikarer i dag. 27 procent svarer "Ved ikke/lkke
relevant”.

Figur 50. Hvordan er jeres muligheder for at fa vikardaekning under sygdom/fravaer

sammenlignet med for 5 ar siden?
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Metode

Indsamlingsperiode
Undersggelsen er gennemfart i perioden 27. marts til 8. april 2024.

Indsamlingsmetode

Data er indsamlet i en spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle FOAs ledermedlemmer. Der
blev udsendt én pamindelse til deltagerne.

Malgruppen

Malgruppen for undersggelsen er FOAs ledermedlemmer. Da det kun er et udsnit af disse
medlemmer, der har deltaget i undersggelsen, er alle analyser forbundet med en statistisk
usikkerhed. Alle sammenhange og forskelle, der beskrives i teksten, er testet statistisk
signifikante pa et signifikansniveau pa minimum 95 %. Hermed kan vi med minimum 95 %
sikkerhed sige, at der er tale om statistisk sikre sammenhange og forskelle og ikke blot
tilfaeldigheder. Fremhaeves forskelle i teksten, som ikke er statistisk sikre, vil det blive
kommenteret.

Antal besvarelser og svarprocent

| alt blev 3.142 ledermedlemmer inviteret til undersggelsen. Det viste sig, at 57 e-
mailadresser var uvirksomme. Det reelle antal inviterede var sdledes 3.085. 940 medlemmer,
svarende til 30 procent, gennemfgrte undersggelsen fuldt ud eller delvist. 25 procent
svarede pa alle spgrgsmal, mens 3 procent afgav nogle svar. 39 medlemmer svarede, at de
ikke er ledere og blev herefter sorteret fra i undersggelsen. Dette notat viser kun svarene fra
ledermedlemmer, der har gennemfart undersggelsen fuldt ud. Dem var der 751 af i alt.
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