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Referat:

Ad. 1: Velkomst ved sektorformand Reiner Burgwald

Sektorformand Reiner Burgwald bgd velkommen til sektorens drsmgde 2011. Han sagde, at
der i den uddelte kuvert ligger et USB, hvorpa ligger det nye arbejdst|ds og Iﬂnberegnlngsred-
skab, som gzelder for overenskomsten pa det tekniske serviccomrade. Der arbejdes pa at ud-
vikle tilsvarende redskaber til de andre overenskomster. Der udbydes 5 kurser i brugen af red-
skabet i december maned.

Vi har til arsmgdet og med sigte pd at udvikle vores hjemmeside i forhold til faggrupperne faet
lavet sdkaldte “Medlemsbilleder”, som omfatter interview med 13 mediemmer og 3 ikke med-

lemmer, som arbejder inden for sektorens omrader. Det fagrste resultat af arbejdet ligger om-

delt som en pjece, hvori hovedsynspunkterne fra de 16 interview er refereret. I pjecen er in-

gen interview med en idratsassistent eller ambulancefgrer, men det vil komme med i den en-
delige udgave.
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Interviewene giver et god fornemmelse af, hvad vores medlemmer og ikke-medlemmer ople-
ver, som vaesentlige i forhold til deres arbejde og i forhold til deres holdninger og ensker til
FOA.

I forbindelse med interviewene er der ogsd lavet en raskke film med de pageldende, hvor vi
her indledningsvist vil vise en enkelt - nemlig den med parkeringsassistenterne.

I vil i Igbet af dagen f8 mulighed for at se flere af filmene, ligesom vi efterfalgende vil laegge
dem p& hjemmesiden.

Ad. 2: Valq af 2 dirigenter

Reiner Burgwald foreslog pad sektorbestyrelsens vegne Ove Mikkelsen, FOA Arhus, og Louise
K. Nielsen, FOA Frederikshavn som dirigenter, og de blev valgt med akklamation.

Dirigenterne takkede for valget og udtrykte gnske om et godt og sagligt &rsmgde.

Dirigenterne sagde, at i henhold til forbundets love, § 9, stk. 3 skal der &rligt afholdes et sek-
tordrsmade pd landsplan. Sidste gang var den 16. november 2010 og nu er det den 22. no-
vember 2011, hvorfor denne bestemmelse er overholdt.

Dirigenterne redegjorde for, at arsmgdet er indkaldt pr. mail den 19. august 2011, hvilket som
fastsat er 3 m3neder for afholdelse af 3rsmadet. Dagsorden og materialer er udsendt den 7.
november, hvilket betyder, at reglen om 14 dage fagr er overhoidt.

Arsmgadet godkendte, at alle de fastsatte frister var overholdt.
Dirigenterne gennemgik det materiale, som var udsendt til og omdelt pd drsmgdet.

Dirigenten sagde, at der var rygeforbud, at mobiltelefonerne skal slukkes eller saettes pa lyd-
lgs, samt at der var frokost kl. 12.00.

Ad. 3: Godkendelse af dagsorden
Dirigenterne oplaste det udsendte forslag til dagsorden for drsmadet.

Dirigenterne pegede p3, at i forhold til punkt 7. Indkomne forslag, er der et forslag 2 om valg
af sektorens medlemmer til Forbrugergruppen Teknik-Service i PenSam.

Under den forudsaetning, at drsmadet godkender forslaget, skal der pa 8rsmadet vaelges ét
medlem.

Forslag til kandidater skal afleveres til dirigenterne pa den omdelte opstillingsblanket senest kl.
12.00.

Den udsendte dagsorden blev godkendt.

Ad. 4: Godkendelse af forretningsorden

Dirigenterne henviste til det udsendte forslag til forretningsorden.
Dirigenterne sagde, at “Jeg begaerer ordet” under hele madet sker ved handsraekning.

Dirigenterne konstaterede, at 2 delegerede ikke havde afhentet kuverter med moadepapirer.
Der var herefter 83 delegerede tilstede - heraf 79 med stemmeret.

Dirigenterne gjorde opmaerksom pa, at arsmgdet optages pa band, som efterfglgende bruges
til at udarbejde et konklusionsreferat,
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Referatet vil blive tilgzengeligt pad sektorens hjemmeside under linket til &rsmodet 2011 inden
for 30 dage. Det gvrige materiale til &rsmgdet vil ogsa blive lagt her.

Det udsendte forslag til forretningsorden blev godkendst.

Ad. 5: Valg af 3 stemmetzaellere

Dirigenterne foreslog Christian Bang, FOA 1, Jorgen Smedegaard, FOA 1 og Jgrgen Marquard
Johansen, FOA Silkeborg-Skanderborg som stemmetzellere.

Arsmopdet godkendte de 3 stemmetallere som stemmeudvalget.

Ad. 6: Beretning ved sektorformand Reiner Burgwald

Reiner Burgwald fremlagde den mundtlige beretning med udgangspunkt i overordnede Po-
werPoint.

Reiner Burgwald sagde, at der som en del af den mundtlige beretning er indlagt 2 debattemaer
om “Fokus pa faget” og “"Fremtidens arbejdsmarkedspension”.

I 1. del af sin beretning pegede Reiner Burgwald pa felgende elementer:

1. De alvorlige konsekvenser af den generelle gkonomiske krise og specielt EURO-
krisen i forhold til stigende ledighed, de voldsomme forringelser i vilkarene for lgnmodta-
gerne bl.a. i forhold til lavere Ion og forhgjet pensionsalder samt store nedskaeringer i den
offentlige sektor, Der er samtidig et voldsomt pres i EU for at harmonisere reglerne og vil-
karene pa tvaers af landegraenserne. I 23 af de 27 EU-lande er der en lov om mindstelgn
eller tilsvarende, i 17 EU-lande vedtages der regelmaessigt love, der regulerer lgn- og an-
saettelsesforhold og kun i 7 EU-lande er mere end 50 % af lsnmodtagerne medlem af en
fagforening. Presset pd gget regulering gennem lovgivning vil stige voldsomt i de kommen-
de &r med henblik pa at harmonisere.

2. Presset p3 "den danske model”, som bl.a. fyldte meget pd den netop afholdte LO-kongres,
bliver dermed markant. Den danske model hviler pd 3 ben: (1) Overenskomsterne og
strejkeretten, (2) Dagpengesystemet og social tryghed og (3) Aktiv arbejdsmarkedspolitik
med mulighed for uddannelse og lgbende opkvalificering. Systemet er under voldsomt pres
med forringelserne i dagpengesystemet og af efterlennen. Ligeledes kan det konstateres,
at arbejdsgivernes stgtte til modellen vakler. I det kommunale system har vi en meget
passiv arbejdsgiverpart i KL og et gnske om at styre gennem dekreter og svakke fagfor-
eningerne med bl.a. HR-konsulenter. Hensigten er at skabe en starre loyalitet overfor ar-
bejdsgiveren, som dem, der leverer, frem for fagforeningen. Vi kan ikke stiltiende se til, at
vi mister indflydelse.

3. Den nye regering er kommet darligt fra start med diskussionen om Igftebrud, mange per-
sonsager og dermed dérlige meningsmalinger. Det kan konstateres, at selvom der er store
problemer, sé er mulighederne for at hdndtere dem begraensede, ndr skatteindtzegten fal-
der, og nar man politisk ikke er villig til at inddrive flere skatter, s& bliver det svaert at ska-
be gget velfaerd.

4. Neget der virkelig kan bekymre er, at den nye regering i regeringsgrundlaget lzegger me-
get vaegt pa styrkelse af Offentlige Private Partnerskaber (OPP). Det omtales 25 gange i
regeringsgrundlaget, Det er absolut staerkt problematisk for vores medlemmer. Det er en
illusion at tro, at OPP kan lgse nogle af problemerne i vores land. Vi har i forvejen brugt
ulidelig meget tid pa udlicitering, konkurrenceudsaettelse og benchmarking. Det har alene
betydet, at der er blevet ansat relativt flere akademikere i alle grene af den kommunale
administration og skabt mere bureaukrati.
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5. Der er behov for en reel diskussion af, hvad det er faellesskabet skal levere af grundvilk3r,
som sikrer, at alle har et anstaendigt liv. Og pa det grundlag m& vores demokratiske sy-
stem beslutte, hvad der skal til for at levere dette.

6. P& den positive side md det konstateres, at den nye regering lasgger op til et andet menne-
skesyn ~ specielt i forhold til samfundets svageste, ligesom de laegger mere vaegt pa milje-
forbedringer bl.a. gennem bedre anvendelse af alternativ energi, energirenoveringer m.v.,
ligesom offentiige investeringer fremrykkes. Det vil sandsynligvis have en positiv effekt for
en raekke af sektorens medlemmer, nar miljg og klima skal taenkes ind i alle led i den of-
fentlige sektor. Det er vigtigt, at vi bruger dette til at styrke medlemmernes muligheder for
uddannelse inden for energi, klima og miljg.

7. Pa transportomradet er det positivt, at man nu ter indfgre en betalingsring omkring Kgben-
havn og samtidig styrke den kollektive trafik. Det har vi argumenteret lzenge for i vores
trafikpolitik. Det afggrende er, at det faktisk ogsa sker.

8. Det er ligeledes positivt, at regerlngen vil etablere flere uddannelsespladser til unge, at de
vil indfgre en uddannelsesgaranti pa erhvervsuddannelserne med sikkerhed for praktik-
pladser, og at de vil omlzegge aktiveringen af de ledige, sa at vi kommer ud af det nuvae-
rende aktiviseringscirkus. Vi ma habe pa, at det konkret vil betyde, at faerre af vores med-
lermmer vil blive presset ud, fordi der af hensyn til t3belige refusionsregler skal placeres fle-
re og flere Igntilskudspersoner.

9. Det konkrete indhold af en nu beskaeftigelsespolitik, og bedre uddannelsesmuligheder samt
rotationsordninger skal bl.a. drgftes i de varslede trepartsforhandlinger, som dog nok farst
vil komme i gang efter overenskomstforhandlingerne pa det private omride i 2012.

10. P3 den negative side ma vi konstatere, at de gennemfarte forringelser af dagpengesyste-
met fastholdes, om end dagpengeperioden midlertidigt forlaenges med ¥: 8r. Det ligger og-
sa fast, at efterlgnnen vil blive markant forringet med en kortere efterlgnsperiode og stgrre
fradrag i efterlennen for arbejdsmarkedspensioner. Det betyder reelt en afskaffelse af ord-
ningen for store medlemsgrupper. Vi har i FOA 56,000 medlemmer, som er over 50 ar, og i
vores sektor er det over 3.000. Det er besynderligt, at strateglen er at tvinge 2eldre til at
blive l&ngere pé arbejdsmarkedet og lade mange unge g4 uden udsigt til job. Der er
114.000 unge - og herunder hgjtuddannede unge, som ikke har et job.

11.1 forhold til efterlennen forsgger FOA sammen med NNF og BUPL at f& sagen for menneske-
retsdomstolen.

A oK %k ok % ok

Temadebat om “Fokus pa faget”

Reiner Burgwald afsiuttede 1. del af beretningen og lagde op til en temadebat om "Fokus pa
fag”.

I FOA og i sektoren har vi behov for at styrke fagligheden. Vi er klemt bl.a. grundet faidende
medlemstal.

Der er behov for, at vi far dreftet, hvilke initiativer der kan vende denne udvikling. Et bud kan
vaere, at vi skal vaere bedre til at tale om det medlemmerne laver til hverdag. Et eksempel er
den betalmgskonference vi gennemfgarte pa skoleomradet den 29. september 2011, hvor vi
lagde vaegt pd indeklimaets betydning for bgrns lzering og pa organiseringen af det tekniske
servicearbejde.

Der var en rigtig god stemning. Der efterspgrges faggruppe specifikke materialer, undersggel-
ser og |nsp|rat|on Alle interesserer sig for deres arbejde. M3ske skal vi blive meget bedre til at
levere noget pa det felt.
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Vi har i det sidste ar arbejdet meget med at formulere faggruppepolitikker for faggrupperne og
fa sendt dem ud pé arbejdspladserne. Det som nu skal fylde meget er, hvordan vi bruger og
omseaetter ideerne til dagligdagen. Det er det, som skaber energien. Det handler om, hvordan
man organiserer arbejdet og dermed far tingene til at haenge sammen og leverer en god ser-
vice.

Som en radhusbetjent siger i medlemsbilleder: “Fremtiden bliver service og menneskekontakt”
eller som en anden rddhusbetjent siger "Vi har faet det sidste nye inden for energistyring, og
det er en kaempe udfordring”. En beredskabsassistent siger: “Om 10 ar haber jeg, vi har fet
nogle flere penge til uddannelse. Det er det, der skal til.” Og som en deltager i den nye bade-
assistentuddannelse siger: “Vi er glade for, at der er kommet en uddannelse for os, fordi vi sa
kan blive bedre rustet til vores job".

Det er noget af det, som illustrerer, hvad vores medlemmer taenker pa, og som meget entydigt
relaterer sig til at styrke fagligheden pa de enkelte omréder, siledes at de kan levere en bedre
service.

Der er ingen tvivl om, at lgn- og ansaettelseswlkar fortsat betyder meget men skal vi have
engageret flere medlemmer i den faglige debat, sa er vi ngdt til ogsé at taenke i disse baner.
Hvad er det, som pavirker medlemmernes dagligdag?

Reiner Burgwald bad pa denne baggrund arsmgdedeltagere om ved bordene at drafte faglgen-
de:

> Skal vi ssette mere fokus pa faget og fagligheden?
» Hvordan bliver vi bedre til at saette fokus pa den slags emner:
o Konkret i forhold til aktiviteter og temaer

o Organisatorisk - faggruppe, fagligt udvalg, sektor, kommuneklubber, landsklub-
ber - andet?

Med baggrund i debatten ved bordene var der fglgende tilbagemeldinger:

Michael Alm, FOA Midtsj=lland pegede pa, at f.eks. TS-skolekonferencen om mdekllma og
undervisningsmiljg er et godt eksempel pa en fagrettet aktivitet, som har fokus pa det som har
medlemmernes interesse. Det er vigtigt, at vi ikke alene har fokus pd overenskomstforhold,
men har gje for medlemmernes udfordringer i forhold til deres daglige arbejde.

Kim Walther Andreasen, FOA Nordsjlland sagde, at han ogsa fandt at betalingskonfe-
rencen pa skoleomradet var god. Det er wgtlgt at vi |gangsaetter nogle faglige tiltag om, hvad
der aktuelt rgrer sig. Vi skal vaere sikre pd, at der samles op pa behovet, og at der pa denne
baggrund arrangeres konferencer eller temadage.

Jan Nonboe, FOA Arhus sagde, at han som udgangspunkt har meget forstaelse for faglige
debatter. Der er omrader hvor han kan se, at der er behov for denne type aktiviteter, men
efter hans opfattelse pa der vaere en graense for, hvad vi som fagforening skal sztte i gang.
Det er en glidebane, at det er fagforeningen, der skal dazkke behov for aktiviteter og viden,
som arbejdsgiverne burde have ansvaret for og betale for. Vi ma ikke blive en kebmandsfor-
retning, som alene kan servicere medlemmerne pa individbasis. Det centrale spgrgsmal er, om
fagllgheden udspringer af et socialt fallesskab? Eller om fagligheden handler om, hvordan man
handterer et bestemt klimaanlaeg? Han synes derfor ikke, at faglige konferencer af den karak-
ter som skolekonferencen ngdvendigvis er en succes. Det grundlaeggende tilbud ma veere lgn-
og arbejdsforhold.

Marinus Nielsen, FOA Holstebro sagde, at han nedvendigvis ikke er uenig med Jan Nonbos
synspunkt om, at ideerne udspringer i det sociale faelleskab, men det centrale er jo, om vi har
nogle tilbud, som kan tiltraekke medlemmerne til aktiviteterne. Og det er hans erfaring fra af-
delingen, at det kan veere sveert.
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Replik - Reiner Burgwald sagde, at han var enig i de fremlagte synspunkter. Vi ma selvfgl-
gelig ikke glemme kerneydelsen, der handler om, at lgn- 0g ansattelsesvilkarene er i orden,
men han er samtidig overbewst om, at hvis vi ansker at fa mddraget flere i at opleve et faelles-
skab i fagforeningen, sa er det mzidvendlgt at saette fokus pd meget fagspecifikke emner. Vi er
vidt forskellige, og det handler om, at paletten af det, vi beskaeftiger os med, har det rette
indhold. Men de andre aktiviteter m3 aldring blive en undskyldning for, at vi ikke sikrer ordent-
lige Isn- og ansaettelsesvilkdr og overenskomster til medlemmerne.

Fagrste temadebat sluttede.
ok ok kK

Reiner Burgwald bergrte i 2. del af beretningen det centrale arbejde i Teknik- og Servicesek-
toren i det sidste ar. Hvad vi er lykkedes med? Og hvad har medlemmerne oplevet, at vi har
gjort?

1. Vi kan konstatere, at der er igangsat en rackke initiativer. P& uddannelsesomradet er
der sket en meget positiv udvikling. Vi har faet det farste hold i gang pa badeassistent-
uddannelsen med succes, og det andet hold starter den 15. december 2011. Vi arbejder
pa at udvikle indholdet til en uddannelse for |dratsaSS|stenter i samarbejde med Hor-
sens kommune og FOA Horsens med fokus pa den forebyggende indsats. Der er en
bred erkendelse af, at der skal etableres en uddannelse for parkeringsserviceassisten-
ter, og vieri samarbe]de med det faglige udvalg i gang med at afklare, hvad mdholdet
skal vaere. Vi er 0ogsa i Jgang med at kigge pa uddannelserne pa det prahospitale omra-
de med saerlig fokus pd, hvordan vi giver ambulanceuddannelsen en stzerkere sund-
hedsfaglig profil.

2. Vi har for nylig fet en henvendelse fra Danske Regioner, fordi de gnsker mulighed for
at ansaette ambulancepersonale og dermed rzmsker at indgd en overenskomst Vi er gla-
de for, at vores strategl om, at regionerne skal patage sig et stgrre ansvar p3 det
praehospitale omrade er kakes Det skal vaere en offentlig opgave at tage sig af det
praehospitale omrdde. Henvendelsen sker imidlertid samtidig med, at vi kerer granse-
sagen i forhold til det kebenhavnske brand- og ambulancepersonale Det ville selvfalge-
lig have vaeret bedst, hvis denne graensesag var afklaret farst. Vi er imidlertid ikke i
tvivl om, at der behov for at tilpasse hele den praehospitale indsats i forhold til de store
forandringer i sygehusstrukturen med stgrre hospitaler og faerre akutmodtagelser.
Dermed bliver den praehospitale indsats endnu mere vaesentllg Derfor haber vi, at
henvendelsen fra Danske Regioner er et udtryk for, at de vil patage sig et starre ansvar
pa dette omrdde og et ansvar for de kompetencer, som personalet i ambulancerne skal
have i fremtiden.

3. Vi har planer om ogsa at kigge pa8 brandmandsuddannelsen, som vist er den korteste
brandmandsuddannelse i hele Norden - ja maske i hele Verden. Dermed er de formelle
kvalifikationer i forhold til de store krav pd omradet ikke tilstraekkelige. Problemet er, at
det i stort omfang er de omkring 4.000 deltidsbrandmaend, som leegger niveauet for,
hvilken uddannelse, der skal veere. Deres organisation er interesseret i, at der ikke bli-
ver stillet for mange krav til brandmaendenes kvalifikationer. Vi ser gerne, at der kom-
mer en egentlig erhvervsuddannelse pa brandomradet for deltidsbeskzeftigede brand-
meend.

4. Pa et mediemsmgde ved Odense Brandvaesen, som jeg deltog i, fortalte en af de erfar-
ne brandmaend, som er tjenestemand, at i 70’erne tjente man ligesd8 meget som en po-
litibetjent. Men det holdt ikke, og s& [ man i en periode p8 niveau med sygeplejersker-
ne. Og det gaalder ikke i dag, hvor brandmandens lgn er vaesentlig lavere. Der kan vae-
re mange arsager til denne udvikling, men der er ingen tvivl om, at det i dag er de for-
melle kompetencer og dermed uddannelse, som er den helt afggrende faktor for lgnni-
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veauet Det er i hgj grad uddannelse, som vardszettes og honoreres, og derfor er vi
0gsd nadt til at have langt mere fokus pd uddannelse.

Graensesagen i forhold til BO héber jeg vil blive afklaret i december maned, og jeg er
0gsa i denne sag optimist, idet jeg ikke har fantasi til at forstille mig, at greenseudval-
get skulle na frem til en afggrelse, som gar os imod.

Vi har diskuteres meget i de seneste &r, om hvad der er god kommunikation til med-
lemmerne. Sektorens hjemmeside, faggruppesiderne og debatsiden har vi brugt meget
tid pa at f3 udviklet og fa indhold i. Med det formal at vise eksempler pd omfanget af
brugen har jeg valgt at tage udgangspunkt i oktober maned 2011. I denne maned var
sammenlagt 810 unikke brugere inde og kigge p& hjemmesiden. 651 kiggede pa over-
enskomstforhold 255 var inde og se pa nyt job. 33 var inde og laese Brandpunkt 43
kiggede pd parkeringsserviceassistenternes hjemmeside og 40 var inde pd hjemmesi-
den for brandpersonale. Der er tale om unikke besgg i oktober, og det er min opfattel-
se, at det faktisk er et godt resultat.

Vi har 222 abonnenter (som automatisk fir en sms) pa vores nyhedsbrev “Fokus”, som
udkommer 4 gange om aret, og det bliver sandsynligvis laest af flere. De 3 rapporter vi
fik lavet til betalingskonferencen pa skoleomradet er trykt i henholdsvis 800, 650 og
600 eksemplarer. Det er et godt resultat.

Det er ogsa en positiv udvikling, at tilgangen til ejendomsserviceteknikeruddannelsen er
steget fra 14 elever i 2009 til nu 45, Det er en udvikling, som peger i den rigtige ret-
ning, men stod det til os burde der vaere langt flere.

Et andet lille lyspunkt er, at antallet af Igntilskudspersoner for fgrste gang i mange ar er
faldet med 300 fra 2010 til 2011 pd det tekniske serviceomrade. Det er sket samtidig
med, at antallet af ordinaert ansatte p§ omradet i samme periode er faldet med 110.
Det kunne tyde pd, at vores indsats for at styrke dette omrade har béret frugt.

Fagbladet “Brandpunkt” for Brand- og ambulancefolk har nu vzeret udgivet i et par ar
pa grundlag af en bevilling fra FOA's hovedbestyrelse. Fagbladet skal nu finansiere sig
selv pd baggrund af betalende abonnenter, og det er gennem en malrettet indsats lyk-
kedes pa nuvaerende tidspunkt at skaffe ca. 500 abonnenter, og det er lige nok til at
sikre en fortsat udgivelse. Den succes kan sektoren ikke tage zeren for, idet det gode
resultat i stort omfang skyldes en ihzerdig indsats fra ildsjaele pa omr5det.

FOA Sgfart er for kort tid siden blevet associeret medlem af CQO Safart efter gnske fra
faggruppen. Tanken er at styrke det faglige indhold til gavn for medlemmerne pa omra-
det. Vi haber, at medlemskabet, hvor medlemmerne bl.a. vil fa et medlemsblad fra CO
Sefart med nyheder fra den maritime verden vil have en positiv indflydelse bl.a. i for-
hold til at vaere mediem af FOA.

Vi har |=nge haft en strid med Sgfartens Ledere om organiseringen, og den strid er ak-
tualiseret i forhold til organisering af navigatarerne pa Argfaergerne. Denne strid ender
nok i Arbejdsretten, Tendensen er, at en reekke faerger overgar fra at vaere privat dre-
vet til at blive kommunale. Det drejer sig udover fargerne til £rg om faergerne til
Avernakg, Sgby og Lyg.

Vi har faet lavet arbejdstids- og lgnberegningsredskabet til det tekniske serviceomrade,
som I har fiet udleveret pd et USB, ligesom redskabet vil biive tilgeengeligt pa Tillidszo-
nen. Det er et rigtigt godt redskab at have med ved besgg ude pd arbejdspladserne,
fordi det umiddelbart kan bruges til at kontrollere, om medlemmerne far den lgn, de
har krav pa.

En vigtig aktivitet i det forgangne ar har vaeret "Rundrejsen”, som tager udgangspunkt
i, at vi pd rsmgdet i 2010 med arbejdsprogrammet for perioden 2010-2013 besluttede
at styrke dialogen med mediemmerne i afdelingerne. Der blev planlagt 12 mader, hvor-
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af de 9 er gennemfart. Mpderne understreger, at der er et meget stort behov for en
dialog, hvor medlemmerne har mulighed for at give en positiv eller negativ kritik af det
arbejde, vi leverer, men de tjener ogsa til at f3 en debat med medlemmerne om aktuel-
le udfordringer.

15.Det er saledes konklusionen, at vi har leveret noget til gavn for medlemmerne, og det
centrale spargsmal er s8, om medlemmerne ogsa har oplevet det. Det haber jeg natur-
ligvis er tilfeeldet.

Reiner Burgwald afsiuttede 2. del af beretningen og lagde op til en temadebat om “Fremtidens
arbejdsmarkedspension”.

& K A o ok ok ok ok

Temadebat om "Fremtidens arbejdsmarkedspension”

Arbejdsmarkedspension har fyldt ufatteligt meget i den faglige debat i de senere 8r, og det er
der al mulig grund til. Samfundsmaessigt er der en forventning om, at vi sparer langt mere op
til vores egen pension i drene fremover. Og der vil samtidig vaere meget store forventninger
fra medlemmerne til den ydelse, de far, nadr de skal pa pension.

Det pres er gget markant med efterlgnsreformen/tilbagetraekningsreformen, og der er ogsa
stor risiko for, at folkepensionen vil blive gradueret i fremtiden. Der betales 100 mia. i folke-
pension hvert ar, hvor efterlgnsordningen til sammenligning “kun” koster 15 mia. kr. arligt.

Vi bliver kort og godt ngdt til at levere en stgrre opsparing, og hvordan far vi gjort det, sa vi
lever op til de forventninger, som vores medlemmer med rette m3 have.

Pensionsbranchen i Danmark forvalter nu 3.000 mia. kr., som er halvanden gang Danmarks
bruttonationalprodukt. PenSam forvalter 84 mia. kr., som medlemmerne har opsparet. Til
sammenligning forvalter Pension Danmark 116 mia. kr. og PKA, som vi jo brad ud fra i
80’erne, forvalter 140 mia. kr.

Vi skal senere pd dagsordenen vaelge sektorens 3 mediemmer til Forbrugergruppen i Pensions-
ordningen for Teknik-Service. Vi har i arevis kaampet for at fa disse forandringer, og det er nu
helt afgprende, hvad det er for nogle beslutninger, vi kommer til at tage i de nye forbruger-
grupper.

Vi skal alts8 i farste omgang have en debat om, hvordan vi bedst mulig anvender pensions-
pengene. Vi skal have en diskussion om det serviceniveau, som skal leveres. Det har jo bl.a.
indflydelse pa administrationsomkostningerne.

PenSam er i gang med at sikre, at medlemmerne kan skifte fra den "tradition”, hvor der bl.a.
er en garanteret forrentning af pensionspengene, til “fleksion”, hvor medlemmet har langt
stgrre mulighed for at tilpasse pensionen til det, man har behov for og gnsker om.

Der bliver ogsa 8bnet for valg af en anden formueforvalter end PenSam,

I finansloven for 2012 er det blevet besluttet, at vi fremover skal betale skat af administrati-
onsomkostningerne for vores arbejdsmarkedspension. Det indebzerer jo desvaerre en mindre
forringelse af vores arbejdsmarkedspension.

De fremtidige opgaver bliver bl.a. at fa lavet nogle analyser og beregninger, som kan danne
grundlag for klare beslutninger, der kan sikre at arbejdsmarkedspensionen udvikler sig i den
retning, som medlemmerne efterspgrger.

Vi bgr samtidig overveje at ga fra et pensionssystem, hvor der skal foretages fravalg til et sy-
stem med tilvalg, hvor der f.eks. kan vaelges mindre fgrtidspension og nedtrapning af ded-
faldssum til fordel for en hgjere alderspension.

Reiner Burgwald bad pd denne baggrund 8rsmgdedeltagerne om ved bordene at drafte faglgen-
de sporgsmal:



ron

FAGIARGBE | DE Teknik- og Servicesektoren
Arsmadet 2011

» Hvad bgr medlemmerne kunne forvente sig at vores pensionsordning?
> Hvilke succesmal ber vi satte os?
» Hvilke sendringer skal vi prioritere?

Med baggrund i debatten bad Reiner Burgwald om tilbagemeldinger pa, hvad der vil vaere ri-
meligt, at medlemmerne har af forventninger til deres pensionsordning?

Peter Ottosen, FOA Aalborg sagde, at udgangspunktet ma vaere, at medlemmet kan forven-
te at fa mere end man kan fa i offentlig ydelse. Man skal have en vaesentlig fordel af, at have
en pensionsordning og ikke, som det er tilfeldet nu, kun lige kan fa en pension, som kun lige
raekker til de daglige behov.

Marinus Nielsen, FOA Holstebro sagde, at medlemmerne skal kunne forvente at fa en god
alderspension og en god statte, hvis der sker et eller andet uventet med helbredet far pensi-
onsalderen, som ggr medlemmet uarbejdsdygtig.

Kai Lykke Munk, FOA Silkeborg-Skanderborg sagde, at det bliver utroligt vigtigt at have
fokus pa arbe]dsmarkedspen5|onen fremover, idet der, som Reiner sagde, er stor risiko for, at
folkepensionen ogsa kommer under pres. Det vi skal forvente er, at medlemmerne vil have
starre fleksibilitet i, hvordan de kan indrette og zendre deres vilk3r i arbejdsmarkedspensionen,
Det vil sige, der skal vare stor gennemsigtighed og gode muligheder for fra- og tilvalg.

Ib Hejnfelt, FOA Sgnderjylland var enig med Kai i, at der skal vaere muligheder for stor
fleksibilitet med til- og fravalg. Det er vigtigt, at der nu skabes rammer for denne selvbestem-
melse om, hvordan man vil indrette sin arbejdsmarkedspension. Det har vaeret en meget lang
proces, hvor det er godt, at der nu sker noget.

Kim Andreasen, FOA Nordsjalland sagde, at det vi skal forvente er et snske om en stor
fleksibilitet, hvor den enkelte har mullghed for at tilpasse sin arbejdsmarkedspension {il egne
behov. Det kraever, at man kan f3 oplysning om, hvordan man stdr rent pensionsmaessigt, sa
man pa et oplyst grundlag kan trzeffe et valg.

Jan Nonboe, FOA Arhus pegede p3, at det er afggrende, at der skabes gode og fleksible
ordnmger hvor man f.eks. ligesom tjenestemaendene har sikkerhed for en bestemt daskning,
nar man gar pa pension i forhold til ens lgn. Det medlemmerne skal kunne forvente bar vzere
en daekning p8 40-50 % som minimum efter f.eks. 37 ar. Vi skal stille nogle mal, som ikke kun
handler om indflydelse, men om garanterede vilkdr. Han sagde videre, at nar man kaster sig
ud i diskussionen om forrentning, sa er det meget vanskeligt at finde holdbare svar. Kendsger-
ningen er Jo, at ind til nu, har vi kun snakket om aendringerne, men der er ikke sket noget
endnu. Sa det er meget vaesentligt, at de 33, der veelges til forbrugergruppen, er villige til at
gennemfgre forandringer. Vi har i det syd, midt og nordlige reglonssamarbejde haft et mgde,
hvor vi har aftalt 4 punkter. Det vigtigste er, at der skal vaere fokus pa medlemmernes alders-
pension pa bekostning af fartidspensionen. Det er herudover helt flnt med en dgdfaldssum og
en kritisk sygdomsforsikring. Det er blot de forhold, som skal vaere pa plads. Det, vi i de kom-
petente forsamlinger skal medvirke til, er at der vaelges repraesentanter, som vil gennemfare
dette.

Hans Christian Bang, FOA 1 sagde, at det som udgangspunkt er svaert at skabe flere valg-
muligheder for den enkelte. Vi er ikke > 09 bliver aldrig investeringseksperter, men vi skal kunne
forvente at fa en ordentllg pension, nar vi bliver pensionister. PenSam kaldes en pensmnskas-
se, men det er ogsd en forsikringskasse. Og som Jan Nonboe siger, er det centrale spgrgsmal,
hvor meget forsikring der skal vaere. Vores udgangspunkt ma vaere, at vi skal have en pensi-
on, som vi kan leve af.

Jorgen Marquard, FOA Sllkeborg-SKanderborg sagde, at det for ham er helt afgsrende, at
medlemmerne kan forstd det, som star pa deres arsopggrelse fra PenSam.
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Peter Ottosen sagde, at vi kan godt snakke om alle de valgmuligheder, men det er hans op-
fattelse, at medlemmerne ikke har dette behov. Det betyder, at der primaert skal fokuseres pa
alderspension, mens de andre muligheder skal begraenses. Det har sdledes vist sig, at de fleste
af dem der allerede i dag har en fleksibel ordning ikke er gode til at bruge denne mulighed. Og
det ma der jo vaere en klar drsag til!

Marinus Nielsen, FOA Holstebro sagde, at en af de fgrste ting, som ma szettes i gang, er at
invalidepensionen kommer ned pd et minimum, hvorved vi kan overflytte betydelige belgb til
vores alderspension. Det ma absolut have fagrste prioritet.

Hennmg Hansen, FOA Herning pegede pa, at det 0gsa er meget vigtigt, at ndr man gar ind
pa sin pensionsinfo, at man modsat i dag kan traekke nogle oplysninger ud.

Replik - Reiner Burgwald sagde, at han er meget enig i Hennings bemaerkning om, at det er
et problem i Pensionsinfo, at man ikke kan trakke alle oplysninger ud. Pensmnsmfo er et super
godt redskab til at fa overblik over sine pensionsforhold, hvis oplysningerne alts3 er der, og
der er desveerre problemer med nogle af opgerelserne.

Reiner Burgwald slog wdere fast, at forbrugergrupperne ikke far indflydelse pa, hvor der kon-
kret investeres, men pa hvem der skal investere midlerne og pa de etiske spilleregler. Og en
klar forventning md vaere, at dem der investerer i fremtiden har en noget heldigere hand end
tilfeeldet er for gjeblikket. Problemet for os alle er jo, at der ikke er et entydigt svar pa, hvor
man skal investere sine penge.

Og s3 en enkelt lille advarsel er, at der fortsat skal vaere tale om en kollektiv arbejdsmarkeds-
pension, og ikke en individuel ordning, hvor vi far vores egen konto, hvor vi maned for m3ned
kan se udviklingen.

Det er en kollektiv arbejdsmarkedspension og ikke en individuel opsparing til alderdommen.

En af de svaere ting vi skal levere, hvis vi skal leve op til kravet om en daskning p3 40-50 %,
er at vi i sidste ende 0gsd er nadt til at kigge p8 den andel af vores Ign, vi indbetaler til pensi-
onsordningen.

Jeg er enig i, at der skal vare klare mal og enig i, at det centrale er, at dem der bliver valgt til
forbrugergruppen skal arbejde for at arbejdsmarkedspensionen bliver mere gennemsigtig, sa
det for den enkelte er lettere at gennemskue, hvad systemet gar ud pa. Det er alt for besvaer-
ligt i dag, hvorfor nogle medlemmer ikke en gang orker at seette sig ind i det.

Reiner Burgwald var endvidere enig i, at den fgrste opgave er at afggre, hvad der skal valges
fra for at fa en bedre alderspension.

Anden temadebat sluttede.
Hookokokokokok

Reiner Burgwald sagde i den afsluttende del af sin beretning, at det, der fylder meget i
medlemmernes bevidsthed, er alle de bespareiser, omstruktureringer og afskedigelser, som
sker i kommunerne i et meget hgjt tempo.

Det skaber utryghed og bekymringer, ligesom det indebaerer forventninger til os om at med-
virke til at afbgde konsekvenserne samt vejlede og hjzlpe.

Det stdr ikke i vores magt at forhindre nedskaringerne, men vi m3 konstatere, at der gen-
nemferes mange hovedlgse zndringer, som blot vil betyde, at omkostningerne pa leengere sigt
vil stige. Det, der er behov for, er stigende investeringer og renoveringer af de offentlige byg-
ninger.

Man forringer ogsa pa de grundlaaggende serviceydelier, nar man skarer ned pa de ydelser,
Q9
som vores medlemmer leverer pa en lang reekke omrader.
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Det fremgar ogsd af vores interviewundersggelse "Medlemsbllleder", at vores medlemmer
samtidig lever med en stor frygt for udliciteringer, som bade vil forringe servicen samt lgn- og
ansaettelsesvilkar eller i vaerste tilfselde fore til afskedigelser.

Det er den generelle virkelighed, at der er blevet farre ansatte til at Igse de samme opgaver.

Der er desvaerre nok ikke tvivl om, at denne udvikling vil fortsaette i lyset af den gkonomiske
situation.

Vi vil maske opleve, at presset pd at skabe lgntilskudsjobs vil falde, men samtidig vil der nok
blive et pres for flere seniorjobs til over 55-3rige frem til pensionsalderen.

Det er saledes vores opgave at sikre, at vi far noget til gengeeld. Og noget af det vi skal kreeve
er uddannelse, jobrotation og generel opkvalificering, sa medlemmerne har bedre muligheder
for at fastholde deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Vi er ved at skabe fundamentet for fremtidens FOA, som I skal heére om lidt senere. Der er
bl.a. afsat 10 mio. kr. til at analysere og kigge vores organisation efter i ssmmene, og dermed
finde frem til forslag til, hvordan vi fa skabt et forbund, som kan levere, det som kraeves, som
kan fastholde og rekruttere nye medlemmer og dermed fastholde grundaget for den danske
model.

Vi skal turde vaere en magtfaktor Og i forbindelse med de kommende trepartsforhandlinger til
foraret fdr vi et vidnesbyrd p8, hvordan styrkeforholdet er mellem os og den nye regering.

En god kollega sagde i 1987 hver vi havde et krav om den 5 ferieuge, at "hvis lgnmodtagerne
vil have deres 5, ferieuge, sa far vi den 5. ferieuge”.

Det betyder, at hvis vi stdr sammen, om det vi gnsker, s8 er der jo ingen magt i dette land,
som kan forhindre os i at fa det. Og vi fik 5. ferieuge, og nu har vi ogsd den 6.

Reiner Burgwald henviste til en analyse, som nogle forskere ved Teknologisk Institut i Zirich
har gennemfgrt af verdens virksomheder i forhold til ejerskab, kapitalstremme, og hvordan
man er reprasenteret i hinandens bestyrelser. Konklusionen er, at det er 147 virksomheder i
verden, der bestemmer, hvordan verdens gkonomi er.

Det et tankevaekkende,

Reiner Burgwald sluttede beretningen med fglgende bemaerkning: "Jeg ved, at jeg ved, at intet
kommer af sig selv”.

Beretningsdebat

Dlrlgenterne takkede sektorformanden for beretningen og gjorde opmaerksom pa, at der og-
sa er udsendt en skriftlig statusrapport.

Dirigenterne pegede pa, at der er mulighed for at komme med bemaerkninger bade i forhold til
statusrapporten og den mundtlige beretning.

Per Fejrskov, FOA Vejle pegede pa, at der pa side 36 i statusrapporten i 1. dot star, at
brandmestre, beredskabsmestre vagtcentralmestre med grundign 26 ydes et tillaeg pa 156 kr.
pr. maned. Det geelder ogsd med grundign 32.

Per Fejrskov takkede for en god beretning og tilkendegav, at det var hans opfattelse, at sek-
torformanden leverer en god indsats.

Niels Mortensen, FOA 1 fandt ogsa, at det var en god og vidtraekkende beretning med stor
sammenhaeng i tingene, men han savnede en smule om overenskomsten og det beskedne re-
sultat for lsnmodtagerne, som forhandlingerne indebar. I den forbindelse er det ogsa vigtigt at
have fokus pa fremtiden, hvor den nye statsminister har udtalt en forventning om en vis Igntil-
bageholdenhed i de kommende &r. Der er sdledes behov for at drafte, hvordan vi griber den
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situation an. Det er hans opfattelse, at det er afggrende, at vi gor os dygtigere i forhold til for-
handiingerne og styrker forberedelsen,

Peter Ottosen, FOA Aalborg takkede for en god beretning og fandt overvejelserne om frem-
tiden gode, men spgrgsmalet er s&, om vi i arbejdet med den fremtidige organisering af FOA i
"2015 Medlemmernes FOA" har en “liste” over, hvad mediemmerne forventer i fremtiden?

Jan Nonboe, FOA Arhus konstaterede, at overenskomstresultatet var meget beskedent, men
som han kunne konstatere p5 baggrund af mgdet mellem de tre regioner, er det bekymrende,
at det ser ud til, at det gkonomiske raderum i forhold til ny lgn er forsvundet. Det tyder pa, at
der kun forhandles, ndr der afsattes nye midler. KL har i en skrivelse af 29. september 2011
anbefalet kommunerne klart at udmelde, hvad det skonomiske rdderum med tilbagelghsmidler
m.v. er. Det er imidlertid hans opfattelse, at der ikke er opmaerksomhed pd dette, hvorved
medlemmerne mister muligheder for at fa en hgjere Ign. Der er behov for en detaljeret analyse
af lgnudviklingen i de enkelte omrader, som kan sammenlignes med medlemsudviklingen med
henblik pa at fastlaegge, om der er en sammenhaeng.

Replik - Reiner Burgwald sagde i forhold til Per Fejrskov, at det er hans opfattelse, at alle
far tillaegget pd 156. kr. pr. maned, som det er aftalt. Det er sdledes en fejl i statusrapporten,
at der star, at tillaegget kun er knyttet til grundign 26. Det har jeg ogsa skrevet i en mail til det
faglige udvalg.

Reiner Burgwald var enig i, at han godt kunne have gjort mere ud af erfaringerne fra overens-
komst 2011 i sin beretning. Vi skriver relativt meget om det i statusrapporten og i bilaget gen-
[*] o o . .
nemgas resultaterne pa de enkelte overenskomstomrader. Han er enig i, at der er behov for
langt st@rre opmaerksomhed pa udviklingen. Et af de store problemer er, at de ansvarlige i
kommunerne ikke har nogen seerlig stor bevagenhed i forhold til det medlemmerne beskaefti-
ger sig med. De har primaert fokus pa zldreplejen, “de varme haender”, bsrnepasning og fol-
keskoleomradet, fordi det er de tre store omrader, der fylder i den kommunale gkonomi.

Kommunerne har derfor ikke nok bev%genhed i forhold til de omréader, vi beskaeftiger os med i
Teknik- og servicesektoren, som det ene problem. Det andet problem, som er mindst ligesa
vaesentligt, er at der alene er fokus pa “pengepungen”.

Reiner Burgwald pegede p4, at det er en trussel for den danske model, fordi den grundlaeg-
gende forudseetter et forhandlingssystem med to parter, der ansker at forhandle konkrete pro-
blemer, som rejses af os eller dem, og finde frem til feelles lgsninger. Denne forhandlingskultur
er ved at blive pdelagt, fordi vi kun mgder arbejdsgivere, der siger nej, og fordi juristerne i
administrationen far en stadig mere central rolle i forhold til de sager, vi rejser.

Forberedelsen af overenskomsten i 2013 szaetter vi i gang pa sektorens faggruppelandsmade i
april 2012, hvor det bliver centralt at inddrage erfaringerne fra overenskomst 2011.

Hxis de;r er nogen, som har gode ideer til, hvordan vi forbereder overenskomstforhandlingerne,
bade sa vi er staerke overfor arbejdsgiverne, og sd vi har den ngdvendige kreativitet til at
presse arbejdsgiverne, s lad os fa de forslag pa bordet hurtigst muligt.

Det, som bliver det helt centrale i de kommende &r, er om vi kan fa tilkeempet os noget af den
ledelsesret, som KL og kommunerne saetter sig tungere og tungere pa. Malet er, at vi skal ha-
ve langt stgrre indflydelse pa, hvad der sker i de enkelte kommuners forvaltninger, hvis vi skal
forhindre, at de Igber os over ende.

Han sagde videre i forhold til ny Ign, at det er vassentligt, at den holdes i fokus, fordi en paen
andel af lgnudviklingen for sektorens medlemmer hidrgrer fra lokal Igndannelse. Det er sdledes
helt centralt, at der i afdelingerne og pa arbejdspladserne er fokus pd disse muligheder, nar
der sker forandringer, nyansaettelser m.v. i de kommunale institutioner, eller nar der er tilba-
gelgbsmidler.
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Det er korrekt, som Jan Nonboe siger, at der er en tendens til, at hvis der ikke er afsat nye
penge i overenskomsterne til lokale Isndannelser, s8 sker der ikke noget, selvom mulighederne
er der.

Det er derfor vaesentligt, at der kommer fokus p3 dette. Betydningen heraf understreges af, at
10 % af tekniske servicemedarbejderes lgn hidrgrer fra lokal lendannelse og 20 % af en tek-
nisk serviceleders Ign kommer herfra og pa det maritime omrade, er andelen endda starre.

Det er vaesentligt, at der rejses krav, og at der bliver sendt sager ind, hvis men alene mgder et
nej, nej og nej pd de kommunale arbejdspladser.

Bo Vejgaard Jgrgensen, FOA Odense sagde, at nir han taenker pd diskussionen om ny lgn
og pa den nye regering, s kommer han til at taenke pa, hvad den nye regering overvejer i
forhold til, at den tidligere regering havde fastsat et krav om udlicitering af 25 % af de kom-
munale opgaver. Man kan siledes vare i tvivl om, hvorvidt den nye regering vil ggre noget?

Replik — Reiner Burgwald sagde, at der er meget i regeringsgrundlaget, som vi ledte efter
med baggrund i regeringspartiernes meldinger under valgkampen og i Socialdemokraternes og
SF’'s oplaeg “Fair forandring”, hvor der stod, at man ville fierne de rigide krav om, at kommu-
nerne skulle “konkurrenceudsaette” opgaverne. Den tidligere regering havde tilmed hzvet an-
delen til 31,4 % i forbindelse med den seneste finanslovsaftale.

Vi havde en klar forventning om, at dette krav ville blive afskaffet, og der er forelgbigt meldt
ud, at kommunerne pa szerlige omrdder vil blive fritaget for kravet om konkurrenceudsaettelse.
Sa det gar i den rigtige retning i forhold til mindre rigide regter, men vi m& samtidig ikke
glemme, at den nye regering laegger meget vaegt pa at styrke offentlige private partnerskaber,
hvilket kan volde os ligesa store problemer.

Reiner Burgwald sagde videre i forhold til Peter Ottensen spgrgsmal om vi kender medlem-
mernes gnsker i forhold til det igangsatte arbejde med “2015 Medlemmernes FOA”, at der i
den efterfglgende temadiskussion bliver rig lejlighed til at draefte, hvad der skal til for at fast-
holde og tiltreekke medlemmer. Det vil selvfelgelig vaere godt med en klar liste over, hvad
medlemmerne vil have, men den eksisterer desvaerre ikke.

Dirigenterne takkede for debatten og bad arsmgdet om en tilkendegivelse af om de kunne
godkende den mundtlige beretning og statusrapporten

Arsmodet godkendte enstemmigt den mundtiige beretning og den tilhgrende status-
rapport.

Ad. 7: Indkomne forslag

Dirigenterne sagde, at der er indkommet to forslag, som begge er fra sektorbestyrelsen, og
som er udsendt med dagsordenen til &rsmgdet. Det drejer sig om:

1. Forslag til 2ndringer af "Regler i Teknik- og Servicesektoren & Ansvar og kompetence
for de faglige udvalg”.

2. Valg af 3 medlemmer til Forbrugergruppen Teknik-Service | Pensam

Forslag 1:

Forslag til aendringer af "Regler i Teknik- og Servicesektoren & Ansvar og kompetence for de
faglige udvalg”.

Kurt Bentsen redegjorde for de centrale forslag til @ndringer i sektorens regler:
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1. P& side 4 i reglerne forslds det i forhold til deltagelse i arsmgdet, at afdelingsreprze-
sentanter, som ikke tilhgrer faggrupperne i Teknik- og Servicesektoren, er velkom-
men til at deltage mod betaling af de faktiske omkostninger. Formalet er at sikre, at
afdelingerne kan sende deltagere til arsmodet, som er sektoransvarlige eller arbej-
der med opgaver | relation til sektoren, men som ikke er medlemmer af sektoren.

2. Der foresl8s en raekke redaktionelle justeringer i faggruppernes titler, hvor arbejds-
ledere aendre til formaend under formandsoverenskomsten, brandpersonale zendres
til brand- og ambulancepersonale, Maritimt personale aendres til FOA Sgfart, trafik-
mestre og ~ledere andres til trafikkontrollgrer, driftsassistenter og trafikmestre/-
ledere og kedelpassere z&ndres til kedel-, maskin- og motorpasser.

3. Der foreslas, at reducere antallet af faglige udvalg til 10, hvilket indebzrer, at ar-
bejdsledere samt Igznarbejdere i Kgbenhavn {bestaende af specialarbejdere, kedel-
passere, handvaerkere og miljgkontrollgrer) ikke laangere har et fagligt udvalg, hvor-
for de heller ikke la2ngere indkaldes til faggruppelandsmadet. Det foreslds endvide-
re, at det szerlige faggruppelandsmgde som 1 dags mgde i Kabenhavn for faggrup-
perne specialarbejdere, kedelpassere, miljgkontroller og handvaerkere ikke afholdes
fremover.

4. Pa side 13 under "De faglige udvalg” rettes i sidste linje “personer” til “medlemmer”.

5. P3 side 15 under "Faggruppelandsmgde” tilfajes et "eventuelt” i 1. afsnit, sidste lin-
je, saledes at der stdr “samt tager eventuelt kontakt til opleegsholdere”. Formalet er
at sikre, at der sker en koordinering og vurdering af brugen af oplaegsholdere.

6. I bilag 1 om de faglige udvalgs sammensztning preeciseres det i forhold til sam-
mensatningen af det faglige udvalg for brand- om ambulancepersonale, at ud af de
5 repraesentanter og de 5 suppleanter skal bdde FOA 1 og ambulanceomradet vaeret
repraesenteret.

7. I bilag 1 p3 side 18 tilfgjes et nyt afsnit om faggrupper uden fagligt udvalg, ligesom
der tilfgjes et nyt afsnit om, at tillidsrepraesentanter for faggrupper uden fagligt ud-
valg forud for overenskomstforhandlinger vil blive indkaldt til koordinering af krav.

8. Pa side 22 under "Inden faggruppelandsmedet” tilfgjes: “Dette kan eventuelt ske pa
regionsniveau”. Formalet er at abne mulighed for, at faggrupperne forud for 3rsmg-
det kan indkaldes til forberedelse pa regionalt niveau.

Arsmopdet godkendte enstemmigt regelandringerne.
3 o o sk ok ok ok

Forslag 2:
Valg af 3 medlemmer til Forbrugergruppen Teknik-Service i PenSam
Dirigenterne gav ordet til Kurt Bentsen med henblik pa at praesentere forslaget.

Kurt Bentsen sagde, at han havde fdet en forespgrgsel om, hvornar valget af de gvrige 30
medlemmer til forbrugergruppen skal ske. Han sagde, at det endnu ikke er endeligt afklaret,
men der vil snart blive indkaldt kandidater til valget fra PenSam, og det er fortsat planen, at
de nye forbrugergrupper skal treede i funktion den 1. marts 2012. Det er Teknik- og Service-
sektorens forslag, at der vil blive 6 valgkredse, som falger regionerne, men saledes at Region
Syddanmark opdeles pd to valgkredse - Fyn og Sonderjylland. Hver region har 6 repraesentan-
ter, hvilket samtidig betyder, at de to valgkredse i Region Syddanmark har hver 3 repraesen-
tanter.

Det er afgerende, at 8rsmadedeltagerne medvirker til at sikre opstilling af kandidater.

14



FONA

FAGOT ARBE | DF Teknik- 0og Servicesektoren
Arsmgdet 2011

Kurt Bentsen sagde videre, at sektorbestyrelsen i enighed indstiller til arsmgdet, at de 3 med-
lemmer, som sektoren skal udpege til Forbrugergruppen Teknik-Service i PenSam, og som
arsmgdet skal vaelge er:

1. den til enhver tid siddende sektorformand og sektorformand, og de indstilles derfor au-
tomatisk til Forbrugergruppen Teknik-Service

2. det 3. medlem til Forbrugergruppen udpeges af arsmgdet pa baggrund af indstilling af
kandidater pd 8rsmedet.

Dirigenterne sagde, at drsmpdet i forste omgang skal tage stilling, at de 3 medlemmer til
forbrugergruppen udpeges, som foresidet og bad om bemaerkninger hertil.

Hans Christian Bang, FOA 1 sagde, at det var hans opfattelse, at arsmadet, som foresldet af
sektorbestyrelsen, skal godkende, at det skal vaere den til enhver tid siddende formand og
naestformand, som skal vzere to af medlemmerne i forbrugergruppen, og at arsmgdet herefter
uden en langere debat tager en afstemning om, hvem af de opstillede kandidater, som skal
vaare det 3. medlem fra sektoren.

Niels Mortensen, FOA 1 tilkendegav, at han savnede en motivation for det fremlagte forslag,
ligesom det var uklart for ham, hvad forslaget indebzerer i forhold til arsmgdets valg af 3 med-
lemmer til forbrugergruppen.

Kurt Bentsen sagde, at hvis arsmgdet stemmer for sektorbestyrelsens forslag til sammen-
saetning af de 3 medlemmer, s& betyder det, at 2 ud af de 3 medlemmer pa forhdnd er givet -
nemlig sektorformanden og sektornaestformanden, og &rsmadet skal herefter vaelge et med-
lem. Og hvis arsmadet ikke godkender forslaget, s8 skal rsmodet vaelge 3 medlemmer, hvor
Reiner og Kurt sa kan stille om som kandidater p3 linje med de @vrige.

Jan Nonboe, FOA Arhus sagde, at det for ham er afggrende, at der er sammenhaeng mellem
det faglige system og pensionssystemet. I forbrugergruppen skal der fremover tages beslut-
ninger, hvor det er vigtigt, at de to systemer spiller sammen, og det var hans opfattelse, at
det kan sikres ved, at sektorformanden og sektornzestformanden sidder i Forbrugergruppen.
Det afggrende er, at vores repraesentanter har et fagligt bagland, som de kan sta til ansvar
overfor. Det er et forhold, som vi har savnet i det nuvaerende system. Det kunne derfor ogsa
veere en god idé, hvis det 3. medlem blev et af medlemmerne i sektorbestyrelsen. Han anbefa-
lede derfor, at arsmgdet godkender forslaget.

Arsmadet godkendte sektorbestyrelsens forslag til sammensaetning.
* kK Kok kK
Dirigenterne sagde, at drsmgdet herefter skal vaelge det 3. medlem til Forbrugergruppen.
Dirigenterne sagde, at der var indkemmet falgende 5 kandidater:
1. Marinus Nielsen, FOA Holstebro,
2. Kim Walther Andreasen, FOA Nordsjelland
3. Kai Lykke Munk, FOA Silkeborg-Skanderborg
4. Ib Hejnfelt, FOA S@nderjylland
5. Christian Sgrensen, FOA Thisted-Morsp

Dirigenterne anmodede kandidaterne om at praesentere sig og redeggre for deres grundlag for
at stille op som medlem af Forbrugergruppen.

Dirigenterne bad herefter de 79 stemmeberettigede drsmgdedeltagere om pd den omdelte
stemmeseddel skriftligt at pege pa én af de 5 kandidater.
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Stermmeudvalget optalte de afgivne stemmer og meddelte, at alle 79 stemmeberettigede hav-
de stemt, og at der var 1 blank stemmeseddel. De 78 stemmer fordelte sig som fglger:

¥» Marinus Nielsen, FOA Holstebro - fik 23 stemmer

» Kim Walther Andreasen, FOA Nordsjlland - fik 11 stemmer
> Kai Lykke Munk, FOA Silkeborg-Skanderborg - fik 32 stemmer
> Ib Hejnfelt, FOA Sgnderjylland - fik 4 stemmer

» Christian Sgrensen, FOA Thisted-Morsg - fik 8 stemmer

Dirigenterne konkluderede pd denne baggrund, at sektoren hermed har udpeget sektorfor-
mand Reiner Burgwald, sektornzestformand Kurt Bentsen og Kai Lykke Munk, FOA Silkeborg-
Skanderborg, som sektorens 3 medlemmer i Forbrugergruppen Teknik-Service i PenSam.

Ad. 8: Tema p3 drsmgdet: “2015 Medlemmernes FOA”

Dirigenterne bgd velkommen til en god bekendt af sektoren - nemlig chefkonsulent Louise
Vergo, som vil laegge op til temadebatten om "2015 Medlemmernes FOA”,

Louise Vergo takkede for invitationen til at deltage under denne temadebat pa sektorens

arsmpde og sagde, at hun var meget glad for muligheden for at tale om det store politiske
forandringsprojekt i FOA, som nu har titlen "2015 Medlemmernes FOA”, og som omhandler
hele organisationen.

Hun pegede p3, at projektet er midt i en proces, sd det hun ville praesentere er ikke bes|uttet
endnu, men er de overvejelser, som geres lige nu.

For kongressen i 2010 havde man fastsat en proces, som hed "Den korte bane” og "Den lange
bane”, hvor formalet er at finde ud af, hvordan vi kan gere FOA til en moderne og bedre fag-
forening i fremtiden, der bdde kan fastholde og rekruttere medlemmer. Og efter kongressen er
arbejdet med den lange bane fortsat og kaldes nu "2015 Medlemmernes FOA".

P& kongressen i 2013 skal man tage stilling til, hvilke forandringer der skal gennemfgres i FOA,
for at vi kan komme frem til det gnskede resultat. I er en del af denne organisation, og det,
som der skal treeffes beslutning om, vil séledes ogsa kunne fa stor betydning for Teknik- og
Servicesektoren og sektorens medlemmer.

Louise Vergo viste en overhead med tidslinjen for processen frem til kongressen i 2013, hvor
vi lige nu er ved at forberede beslutningerne pd8 mgadet i Hovedbestyrelsen den 13.-14. decem-
ber 2011. Det saerlige ved processen denne gang er, at der er sat tid af til at l[ave de nadven-
dige analyser og grundige overvejelser om muligheder, mal og midler i organisationen. Malet
hermed er at blive klogere pa vores organisation og pé de styrker og svagheder, som er i or-
ganisationen, fgr der lzegges op til at traeffe beslutninger.

Det kaldes planlzegningsprocessen, som kgrer frem til februar 2012.

Arbejdet foregar i det nedsatte Lov- og perspektivudvalg, som Igbende indstiller til drgftelse og
beslutning i Hovedbestyrelsen.

Planlzegningsprocessen aflgses af en debat- og inddragelsesproces i 2012, hvor der skal gen-
nemferes eksperimenter, forsgg og debatter.

Det andet som Lov- og Perspektivudvalget for gjeblikket arbejder med er at fastlaegge de kon-
krete udviklingsspor for organisationen. Louise Verga viste en overhead med 5 udviklingsspor,
som er (1) profilsporet, (2) pavirkningssporet, (3) sporet for faglige ydelser, (4) TR-sporet og
(5) demokrati/aktivismesparet.
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Udviklingssporene tegner nogle linjer for, hvordan vi nar frem til at blive fremtidens moderne
fagforening for medlemmerne, saledes at medlemmerne kan finde deres plads/identitet i FOA,
ligesom det skal std klart, hvad det er medlemmerne kan 3 i FOA i 2015.

Det skal bemaerkes, at der fortsat arbejdes med udviklingssporene, Det er planen, at Hoved-
bestyrelsen pd mgdet i december endelig skal godkende de 5 udviklingsspor.

Udviklingssporene er en samlet plan, der beskriver mal for forandringerne af organisationen og
mal for de sendringer af organisationen, vi skal arbejde efter for at nd de gnskede forandrin-
ger. Det er inden for udviklingssporene, der skal hgstes praktiske erfaringer i 2012 - i debat-
og inddragelsesprocessen.

Louise Vergo sagde, at udviklingssporene er en made at skabe sammenhaeng mellem de for-
skellige niveauer i en organisation, og dermed skabe grundlag for en forandring. Vi ved alle, at
det som regel ikke er nok at formulere et formal med forandringen og f.eks. at zndre struktu-
ren, der er som regel ogsa grund til at arbejde med kulturen, arbejdsgange og med de ydelser,
vi tilbyder pa alle omrader i FOA.

For at vi kan gennemfgre forandringerne kan der ogsa vaere behov for ny lae-
ring/kompetenceudvikling.

Det er det, som niveauerne | udviklingssporene er udtryk for. Det overordnede mal er, som det
fremgar, at tiltreekke og fastholde medlemmer. Dernaest er der beskrevet mal for, hvilke for-
andringer det kraever i de ydelser, vi tilbyder medlemmerne.

Det handler grundlaggende om at forbedre medlemsudviklingen, vores skonomi og vores or-
ganisation, herunder specielt i forhold til de medlemsrettede ydelser. Det handler om at styrke
medlemmernes muligheder og lyst til at deltage i FOAs demokrati og aktiviteter og ikke mindst
handler det om, at medlemmerne oplever, at de far noget for den kontingent, de betaler. De
skal f.eks. have faglig sagsbehandiing, som er i top, og gode muligheder for kompetenceudvik-
fing.

Det er samtidigt vigtigt, at tillidsrepraesentantdaekningen bliver bedre, og der bliver et godt
samspil mellem dem og afdelingen, sd vi str staerkt pa den enkelte arbejdsplads.

FOA skal kort og godt vaere et mere attraktivt valg for mediemmerne, s3 vi bade kan fastholde
de nuvaerende mediemmer og rekruttere nye medlemmer.

Louise Vergo bad p3 dette grundiag drsmgdedeltagerne om som faglige repraesentanter fra
Teknik- og Servicesektoren at drgfte, at hvis de skulle oversaette de malsaetninger, der star i
udviklingssporene til deres hverdag, hvad ville der sa sta?

Der var fglgende tilbagemeldinger:

Roger Pettersen, FOA Frederikssund sagde, at de ved bordet havde dreftet spargsmalet
om demokrati og inddragelse, hvor fokus havde vzeret pa, hvordan man engagerer og inddra-
ger de unge i fagforeningen. Det er jo et problem, at f.eks. bestyrelsesrepraesentanter i afde-
linger ofte er over 55 3r i gennemsnit. Men erfaringen er, at det er meget svaert at fa de unge
til at forsta vigtigheden af behovet for et felleskab.

Peter Ottosen, FOA Aalborg sagde, at deres droftelse i stort omfang havde drejet sig om, at
de ikke kunne genkende det beskrevne billede eller sagt pd en anden made ikke kunne finde
mediemmerne i udviklingssporene. Et forsiag fra dem var, at det nederste punkt under demo-
krati/aktivisme om brugen af sociale medier og anden teknologi bgr placeres i toppen, fordi det
er her vi kan fa kontakt med medlemmerne. Forbundsformanden har heldigvis vaeret pd banen
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l&nge, men generelt kunne der vaere behov for at FOA f.eks. udvikler en FOA-APS til telefo-
nen, som kunne styrke dialogen til f.eks. de unge.

Michael Alm, FOA Midtsjaelland var enig i, at de digitale kommunikationsmedier skal helt i
toppen. De fremlagte udviklingsspor kommer efter hans opfattelse i alt for stort omfang blot til
at beskrive det nuvasrende systems indretning. Der er dermed for lidt, der zendrer sig, og det
giver ikke flere medlemmer. Ideerne skal ikke komme ovenfra, men fra medlemmerne ved at
de er en aktiv del i systemet. Nar de logger sig ind p8 foa.dk skal de have en opfattelse af, at
det er dem som styrer. Mulighederne skal vaere der, men de skal selv kunne valge ud fra eget
pnske.

Ove Mikkelsen, FOA Arhus sagde, at det er hans opfattelse, at FOA er blevet en meget stor
"butik” at vaere medlem i, hvor hans kolleger ude p3 skolerne har svaert ved at identificere sig
med FOA, ndr forbundsformanden er i fijernsynet og taler meget om social- og sundhedsforhol-
dene i samfundet, som de ikke synes bergrer dem. Hvis vi skal fastholde og rekruttere med-
lemmer, sa skal vi levere en naervaerende og kompetent hjaelp pa arbejdspladsen. En forud-
szetning for det er, at vi klaeder tillidsrepraasentanterne bedre pa, end vi ger i dag. Mange til-
lidsrepraesentanter skubber udfordringerne fra sig og siger, at det er fagforeningens opgave.
De har saledes ikke en klar fornemmelse af, at fagforeningen jo netop er dem. Problemet er
nok, at tillidsrepraesentanterne ikke har tilstraekkelig selvtillid og ikke ved nok om tingene, sa
de kan vare gode ambassadgrer for FOA. En hjgrnesten i fremtiden er efter hans opfattelse at
klaede dem bedre pd.

Henning Eriksen, FOA Randers sagde, at vi har en falles opgave, som gar fra formanden til
den sidst valgte tillidsrepraesentant ude pa arbejdspladsen - og det er at ggre det naervaeren-
de, sa de far en klar opfattelse af, at de er en fagforening og ikke en "butik”, som seelger alle
mulige meerkelige produkter. Der skal vaere fokus pa overenskomster og kvalificeret faglig
hjalp.

Replik - Louise Vergo takkede for alle bidragene og sagde, at mange af de emner, som er
blevet fremfart ogsa er dem, som diskuteres i Hovedbestyrelsen. Det gzlder f.eks. udfordrin-
gen i forhold til de unge, hvor bl.a. vores undersagelser i afdelingerne viser, at der generelt er
stor bekymring i forhold til at fa fat i de unge. Det samme gaelder i forhold til tillidsrepraesen-
tanterne, hvor et centralt tema er, hvem han/hun er repraesentant for. Det bedste vil veere, at
tillidsrepraesentanten pa samme tid kan vaere kollegernes repraesentant og FOAs ansigt pa ar-
bejdspladsen. Det er en udfordring, som der skal findes Igsninger pa.

Louise Vergo pointerede, at der i det forelgbige arbejde primaert har vaeret fokus pa at fa styr
pd FOAs mal, muligheder og midler, mens der i den videre proces skal vaere fokus pd lgsninger
bl.a. i debat- og inddragelsesprocessen i 2012 og efterfelgende frem til kongressen.

Louise Vergo pegede pd, at debat- og inddragelsesprocessen skal igangsaettes i februar 2012,
hvor Hovedbestyrelsen pd baggrund af forslag fra de enkelte led i organisationen skal beslutte,
hvad der skal saettes | gang af forsgg, f.eks. i forhold til at klede tillidsrepreesentanterne bedre
p3 i forhold til opgaverne og i forhold til bedre at inddrage de unge.

Hun bad pa denne baggrund Reiner Burgwald, som ogsd er medlem af Lov- og perspektivud-
valget om at redeggre for nogle af de overvejelser om initiativer i 2012, som har vaeret draftet
i sektorens bestyrelse. Hovedbestyrelsen vil sa efterfalgende samie op pa de initiativer, som
har vaeret sat i gang og vurdere, hvad der efterfelgende kan udbredes til hele organisationen
eller bestemte dele af organisationen. Det vil indga i det samlede beslutningsoplag, som skal
laves til kongressen i 2013. Og maske kan noget af det ivaerksaettes uden at afvente en kon-
gresbeslutning.

18



rFon

FAGOGARBE | D Teknik- og Servicesektoren
Arsmgdet 2011

Reiner Burgwald sagde, at det er en meget kompliceret, men ngdvendig proces, som vi har
sat i gang. Vi har pd hvert mgde i udvalget og i hovedbestyrelsen en drgftelse af, om vi er pa
rette vej mod Igsninger, som kan opfylde de overordnede mal for FOA, som vi er enige om.
Det afggrende er, at vi far sat gang i nogle forandringer, som ggr, at vi bliver en starkere or-
ganisation, der bade kan fasholde og rekruttere medlemmer, ligesorm det skal fgre til, at vi kan
levere ydelser til medlemmerne, som de er tilfredse med, sasom overenskomster, faglig hjaelp
og radgivning m.m.

Vi m3 zerligt konstatere, at det vi leverer i dag ikke er nok. Det har ikke den tiltraekningskraft,
som det havde tidligere. Det skal dog positivt konstateres, at FOA i de senere ar har faet flere
unge medlemmer, men der hvor vi har et afgerende problem er at fastholde og tiltreekke dem
mellem 35 og 50 &r. Men vi skal erkende, at ingen medlemmer kommer af sig selv, der skal
leveres en solid opsggende og faglig indsats. Og vi kan ikke ngjes med at fortalle dem om de
sejre, vi vandt engang. Vi skal have bud p3, hvilke sejre de sammen med os kan vinde nu og i
fremtiden.

Mange af arsmgdedeltagerne har nu og tidligere vaeret med til at diskutere disse udfordringer,
og vores seneste diskussioner i sektorbestyrelsen har ikke betydet, at der er kommet en mas-
se nye idéeer.

I forhold til diskussionen om individ og felleskab, sa er det vaesentligt at sl3 fast, at fagfor-
eningen er baseret p3 et faellesskab, hvor vi gor noget af hensyn til faellesskabet, af hensyn til
kollegerne og af hensyn til os selv. Det er afggrende, at feelleskabet kan levere lgsninger, hvor
den enkelte kan se sig selv. Vi er staerke, fordi vi har et stort faelleskab, som ikke kan erstattes
af individuelle Igsninger, hvor den enkelte forhandler med sin arbejdsgiver.

Reiner Burgwald fremhaevede 6 mulige initiativer, som har vzeret drgftet i sektorbestyrelsen,
som kan vaere idéer til forsgg, som kan igangsaettes i 2012:

1. Fa skabt et regionalt system for tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgreprasentanter,
hvor sektoren og afdelingssektoren kan mgdes med dem for at drefte, hvad der skal til
for at fa fat pA medlemmerne, og hvad vores repraesentanter har behov for.

2. Vi skal have kigget pa metoder til, hvordan vi kan sikre, at vi har tilbud til alle — selv de
mindste faggrupper, s8 de oplever, at vi tager deres faglige udfordringer alvorligt.

3. Etablere rejsesekretzerer pa udvalgte omrader som p3 tvaers af afdelingerne far til op-
gave at Igfte nogle af disse opgaver.

4. Muligheden for at etablere sektorbestyrelser pd tvaers af afdelinger, sa vi far et mere
slagkraftigt forum til at udvikle og igangseette aktiviteter.

5. Etablere faglige netveerk, hvor vi knytter medlemmerne til hinanden p3 grund af deres
fag, hvor de kan drgfte faglige emner og initiativer

6. I forhold til mindre faggrupper, f.eks. FOA Sgfart at samle dem i en landsdakkende
klub og yde dem en mere kvalificeret faglig betjening fra kun en eller to afdelinger, der
har den ngdvendige ekspertise.

Det er nogle af de tanker, som sektorbestyrelsen har vaeret inde pd, men der er fri adgang til
at komme med flere og andre forslag.

Det handler om at f& ideerne pa bordet.
Louise Vergo sagde, at det er helt afggrende, at der kommer en raekke forslag til, hvad der
kan saettes i gang og pa, hvad der virker, som kan indgd i den videre proces. Hun bad &rsma-

dedeltagerne om at drgfte, hvad de kunne forsl3, der skal sattes i gang inden for udviklings-
sporene i 2012,
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Der var folgende tilbagemeldinger:

Niels Mortensen, FOA 1 sagde, at det var hans bud, at vi i stgrre omfang skal ud pd ar-
bejdspladserne, have flere droftelser som her pd drsmgdet, i afdelingerne og pd tvaers af dem.
Vi skal bruge den viden, som koilegerne har, hvad de szetter pris i FOA, og hvad de kunne
taenke sig skule vaere bedre, f.eks. hvis de selv kunne bestemme, hvad kunne de s3 taenke
sig? Det vigtige er, at vi skal lz2ngere ud og spgrge.

Henning Hansen, FOA Herning foreslog, at blandt andet FOAs hjemmeside blev meget lette-
re tilgaangelig. Det er alt for kompliceret at finde relevant viden, som den nu er opbygget.

Marinus Nielsen, FOA Holstebro foreslog, at FOA p& hjemmesiden far udviklet en sggefunk-
tion, hvor man lettere kan finde relevante oplysninger.

Benny Andersen, FOA Sllkeborg-Skanderborg fandt, at ideerne om at lave praktisk arbej-
de pa tvaers af afdelingerne og lave tvaergaende sektorbestyrelser er gode, men problemet er
sa, hvem der skal finansiere de tvaergdende aktiviteter, som jo ikke blot kan dakkes ved hgje-
re kontingent. Det er séledes ofte |lettere at komme med ideerne end at f8 det praktisk gen-
nemfort. Det er derfor vigtigt, at der ved nye initiativer er overvejelser om, hvordan de kan
gennemfares i virkeligheden,

Replik - Louise Vergo pegede pa at lige nu er det centralt, at der kommer forslag, som kan
drqzsftes i lov- og perspektivudvalget og i hovedbestyrelsen og besluttes igangsat i 2012, Og sa
ma vurderlngen af, hvordan de praktisk gennemfgres, drgftes forinden, men forsgget i sig selv
kan ogsa bidrage til at vise, hvordan det kan lade sig gaore. Det er selvfglgelig afggrende, at de
initiativer, som igangsaettes, ogsa kan gennemfgres efterfolgende, men det er ikke altid muligt
at afgere det pa forkant.

Louise Vergo takkede for alle bidragene og engagementet.

Reiner Burgwald takkede Louise Vergo for oplagget og ikke mindst for hendes bidrag til en
god diskussion p& drsmpdet af, hvad der er ncadvendugt at overveje og igangsatte, hvis FOA
skal fremsta som en staerk organisation ogs3 i fremtiden.

Ad. 9: Afsluthing

Reiner Burgwald takkede drsmpdedeltagerne for et stort engagement med mange gode bi-
drag til debattemaerne under beretningen og til det generelle tema om “2015 Medlemmernes
FOA",

Reiner Burgwald takkede ogsa dirigenterne for at have haft godt styr p& afviklingen af arsmg-
det.

Han sagde videre, at vi i sektoren Igbende gor os mange overvejelser om afviklingen af rs-
mgderne, men han hdbede, at dette drsmade med den gode debat har givet deltagerne en
masse viden og gode ideer med hjem.

Det var ligeledes hans opfattelse, at et initiativ, som "Medlemsbillederne” kan medvirke til at
skabe mere dialog bl.a, pd hjemmesiden blandt de enkelte faggrupper.

Han udtrykte hdb om, at alle var klaedt p3 til at tackle de store udfordringer, som er lige nu og
vil vaere fremover pa alle arbejdspladserne bl.a. som konsekvens af den gkonomiske situation.
Ligesom han udtrykte forventning om, at alle ville vaere med til at pdvirke debatten i afdelin-
gerne i forhold til FOAs fremtidige udvikling.
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"Vi er en enorm kraft, ndr vi bevaeger os samlet, og |saer hvis vi samlet bevaeger os i den rigti-
ge retning”, sagde Reiner Burgwald som afslutning pa 8rsmgdet.

Saledes godkendt af dirigenterne:

o Xoaon W0l

Ové”Mikkelsen, FOA Arhus ise K. Nielsen, OA Frederikshavn
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