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..for fag og faglighed






Kerneopgave

Forandring & Forankring



MORTEN CHRISTENSEN ANDERS SENECA

KEND DIN
KERNEOPGAVE

INNOVATION TIL HVERDAG

GYLDENDAL RUBLIC | -

4 e









Kerneopgave(rne?)




Kerneopgave
..& arbejdsopgaver



Vi ved, hvad vi laver
..men ved vi ogsa hvorfor?



Hvad skal vi lykkes med,
sammen?







Nar mal bliver til middel,
..til nye mal




Hvad ville borgeren mangle
...hvis vi forsvandt i morgen?



Fra frilandsmuseum
..l fremtiden.



Hvad, hvordan
..0g hvorfor gor vi det?

:




Hvad vil vi braande for,
sammen?



Hvad brander du for?
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The Difference Between Women & Men




Kerneopgaven
skal konkretiseres
..for at kunne prioriteres og
kommunikeres!

Hvor og hvordan kommunikeres
kerneopgaven i dag?



Kendt kerneopgave giver tid



Hvem er teettest pa kernen?




Vi skal ikke lave det samme

..men vi skal lykkes med det
samme!



Tveerfaglighed

.eller
Tveer faglighed?

Felles kerneopgave gor forskellen!



Stolthed ma ikke veaere i datid!



Hvad var vi stolte af, engang?
Hvad er vi stolte af i dag?



Hvad vil vi vaere stolte af
..omb5ar?



Hvad er vores “det”?

Hvad er “det” vi gerne vil kendes for?
“Det” der ggr os veerdifulde..



Den veaerdi vi skaber
..sammen med borgeren

Kerneopgaven



Fra kerneydelse
..til kerneopgave



Laser vi opgaver for
..eller med dem?



Kerneopgaven
...lpses gennem MEDSKABELSE



De skaber sig
eller
de er medskabere..



Lader vi borgeren saette sig i
centrum?

..eller saetter vi borgeren i centrum?



Bedst uden borgeren?










Gogr vi det rigtigt
..eller ggr vi det rigtige?



Vilkarlige udfordringer
..eller udfordrende vilkar?






Kvalitet: Lgser vi kerneopgaven?



Hvordan lykkes vi bedst med
kerneopgaven?

Kerne & Periferi
Hvad skal prioriteres op og ned?

Prioritering er f@rst mulig, nar vi
kender kerneopgaven!



Vi skal ikke lykkes
med reformerne og standarderne..



Kerneopgaven
&
Kernekompetencerne



Den store udfordring:
Vi taenker kompetencer
for kerneopgaven!



Faglighed er ikke en
kompetence!

Hvad skal vi med fagligheden?



Forskelskraft forudsaetter kendt
kerneopgave!
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Vi lykkes i relationen
..hvad forventer vi af personen?’



Hvad leder vi efter?

ANDERS SENECA

er direlagr og led=loeokongulent § Dogmelom-
pagnict, bvor han Igeer alsidige opgawer inden for
ledeloe, innovation og forskelakraf: Anders er fittig
benytet debarr o apl=gohaldes, med afo=rig
bmlﬂdﬂidﬂluﬁ:ﬂiﬂznﬂhﬂnﬂmm&mﬂe
frene sam affentlig leder, og hlelper § dag ledere
med at udfordre o, regler og regneark.

Skrevet direkte til den, der har Iyst til ladeles i den offentl

e=ktor, hvor man plejer at leve et liv omgivet af ro, regle

hidrdt, men spendende arbejde

en trylleformular. Hvad leder du efter kaeter lys over, hvor-

dan man som leder fir mest ud af egen og medarbejdernes

indeate, dér hvar det offentlige mgder borgeren.
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LYST TIL LEDELSE

ANDERS SENECA

Hvad leder
du efter?

PEOPLE'SPRESS



Faglig funktion
..eller
professionel person?

Hvad vil det sige at veere
professionel?



Er nogle faggrupper mere
professionelle end andre?



Kender | dem?
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Professionelle?




Fag & Faglighed
kraever fokuseret og faelles
kerneopgave






ER kerneopgaven feelles hos os?

Kunne vi skaerpe den falles
forstaelse?



KERNEOPGAVEN
skaber felles
.. og fremtidigt perspektiv



Det reelle perspektiv:

Hvordan
Hvad



Det rette perspektiv:

Hvorfor
Hvad

Hvordan



Fra instruktion til motivation..

Regler skaber ikke mening!



Har vi det godt?
Gor vi det godt?



Vi skaber ikke trivsel
ved at fokusere pa trivsel!

hvorfor vi skal trives!



Trivsel er ikke malet!
..men vi skal trives for at kunne na
malet, Kerneopgaven!



Ta’ aldrig kerneopgaven for givet!
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