TR-aftaler i FOA Nordsjzelland

Seminar med TR
11. marts 2013
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Program

* TR-aftalen — hvad betyder den?
 Samarbejdet i det daglige — hvordan ger vi?

e TRs vilkar — hvad skal der til for at opgaverne
kan lgses?

FROKOST
* |ndsats for malrettet kompetenceudvikling
* Indfrielsen af udviklingsmal — hvor langt er vi

FOA
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TR-aftalen

Vejen til en styrket platform for TR

ron
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Overordnede betragtninger

 TR-aftalen er led i en systematisk indsats for
styrkelse af TRs platform
* En omfattende proces med ambitigse mal:

— Hver TR i FOA skal have en personlig aftale — som skal
indfries, bade hvad angar opgaver og udvikling

— Pt har ca 3000 TR en aftale!
— Hver TR skal opleve at de styrkes i det daglige arbejde

* Der eringen andre fagforbund som har ligesa
ambitigse mal og sa gennemarbejdet en metode

— Her har FOA og FOAs TR virkelig fgrertrgjen pa!

FOA
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Formal: Styrkelse af TRs platform

Opbakning og legitimitet

Med
lemmer

Arbejds
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Faelles interesse i en styrket platform
Aftalen kraever deltagelse fra alle parter

4 . ) ( N\
e Arbejds e Medlem
giver
el Service
. kraftige TR ’ J

udvikling og
indflydelse

med klart

mandat

Arbejdsplads
fokus og
kapacitet

Opbakning,
udvikling og
synlighed
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TRs platform

— den danske model pa gulvet

e Den danske model er en raekke konkrete
muligheder:

— Det enkelte medlem kan fa indflydelse pa egne
forhold — gennem et steerk faellesskab

— Den lokale TR kan udgve denne indflydelse aktivt;
* Gennem MED-systemet,
* Gennem forhandlingssystemet — kollektivt og individuelt
* Gennem relationer til ledelsen

— TR kan indga aftaler med arbejdsgiveren om lokale

FOA

* Ansvar kan flyttes fra fagforening til TR
FAGOGARBE]JDE



Rum for TRs virke

Arbejdsplads-
rummet
Den danske
model
TRs platform
Aftale- Det
individuelle

@
FON
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Aftalerummet
TRs forhandlingsopgaver (rgde)

e Et forhandlingsrum med formel aftaleret
— Organisationens interesser pa spil
— Handlingen raekker udover den enkelte
arbejdsplads

e Opfattes typisk som et rum for gruppens
interessevaretagelse
— Et afggrende strategisk rum for udvikling af
kommunen/regionen — kraever nytankning
— Et rum der er under pres — en del af
ledelsesretten?

* TRs udfordring: FOAs TR-strategi

— TR som FOAs forleengede arm: Aftaler er
eksekvering af rettigheder

— TR som brobygger: Aftaler som
udviklingsmuligheder — fokus pa med-
ledelse og med-ansvar

R
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Arbejdspladsrummet
TRs arbejdspladsopgaver (grgnne)

Den Igbende handtering af faelles
problemstillinger
— MED, konflikthandtering, nyansaettelser
— Opgaver som FOA ikke har adgang til

Et rum med fokus pa samarbejde, dialog og
indbyrdes afhaengighed
— Et rum for strategisk dialog — ikke for aftaler

— Indflydelse = Hvad er konsekvenserne, hvad
kan vi aktivt ggére, hvordan samarbejde

— En forpligtelse til at kommunikere og engagere
Sig
TRs udfordring: Adskille det fra
aftalerummet
— Og sikre dialogen med kollegerne
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Det individuelle rum
TRs serviceopgaver (gule)

Fokus pa den enkelte som er kommet i
problemer

— Sygesamtaler, tjenstlige samtaler

— Eller som har nogle rettigheder: Lgntjek,

radgivning

Et regelbaseret rum: Spilleregler er ikke
personlige

— Delegering = medlemmets ret til service

— Et meget felsomt rum for den faglige
organisation

TRs udfordring: Adskille det fra
arbejdspladsrummet
— Kontrakten med medlemmet: Jeg star bag

dig! — omdrejningspunkt for lokal forhandling r o n
L] &
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Det er komplekst at bevare sin platform
Den skabes og nedbrydes i alle tre rum

”Jeg arbejder for et godt
arbejdsklima gennem min
Arbejdsplads dialog med ledelsen —

rummet sikrer at kollegerne er
informeret om hvad der
sker”
Kontrakten
med
medlemmet
Det

al2e individuell
”Jeg sikrer en : erum ”Jeg star bag ved mine
formalisering af voresw kolleger, stgtter dem
vilkar, tilpasset nar det er sveert”
arbejdspladsen”
FONMN
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Platformen styrkes gennem TR-aftalen

e Som er individuel

— Tager udgangspunkt i den enkelte arbejdsplads behov og
mulighed for opgavelgsning

— Tager udgangspunkt i den enkelte TRs behov for udvikling
 Som er forpligtende

— Hele FOA-afdelingen forpligter sig — sammen med den enkelte
TR - pa arbejdsdelingen

— Den synligggres for det enkelte medlem —”her kan jeg regne
med min TR — her skal jeg bakke op”

* Som ferer til mere malrettede laeringsforlgb
— Den giver et grundlag for en systematisk udvikling af den enkelte

TR — og gruppen
FONMN
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Dilemma:
Opbakning og aftale fgles ad

* Vores erfaring er:

— Der er medlemmer som ikke forstar vigtigheden af en steerk TR
— og hvordan det er grundlaget for indflydelse

— Ligesom halvdelen af medlemmerne har meget lidt viden om

fagforening og overenskomster — er der mange der ikke ved,
hvorfor de har en TR

— De faerreste kolleger taenker over, at TRs platform bliver svagere,
nar man melder sig ud af FOA

e \ores dilemma er:

— Huvis ikke medlemmerne forstar vigtigheden af en staerk TR, som
alle bakker op omkring, svaekkes aftalen og dermed indflydelsen

* Vores spgrgsmal er
— Hvordan kan TR-aftalen medvirke til at kollegerne bakker mere

op om jer som TR?
FONM
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Her finder du din TR-aftale pa

Tillidszonen

TR-aftalen ligger under menupunktet ‘Min side’ og dernaest i venstremenuen under
bjeelken ‘Min aftale med FOA'

TILUDSZONEN & gt e s

Skift afdeling og tillidshvery
Min aftale: med FOR

Se og rediger kommende
opgaver

Se og rediger udviklingsmél

FOAs forslag til
|laeringsaktiviteter

Lav personlige materialer der
praesenterer, hvem du er

Hent TR-aftale

Se din aftale med dine nuvaerende opgaver og udviklingsmal, som du har
indgdet med FOA.

Sidan henter du din TR-aftale

o Klik p& ikonet udfor "Vis aftale”, s3 dbner din aftale som et pdf-dokument.
« Efterfalgende kan du evt. printe aftalen.

Vaelg ——
ol [ TR2010 ¢ |

Vis aftale &)

_ORA
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Praktisk! Lav materialer pa Tillidszonen.dk
VA

Lav personlige materialer der praesenterer hvem du er
iae

FOA 1 referater Hvis du har indgdet en TR-aftale med din afdeling, kan du selv lave og printe en plakat eller en pjece, der
preesenterer hvem du er, og hvilke opgaver du lgser som tillidsrepreesentant.

FOA 1 dizeter
Det er det vigtigt, at dine kolleger f&r kendskab til, hvad du kan hjzelpe dem med. Derfor kan du selv lave en plakat og en pjece, der

FOA Region Hovedstaden praesenterer hvem du er.

Mine indsti ger Du kan ogs4 printe et brev til din arbejdsgiver med en beskrivelse af dine TR-opgaver, et skema der sammenfatter dine TR-opgaver samt et
skema med oversigt over dine aftalte laeringsaktiviter.

Skift adgangskode

dga Se hvordan du ger i vejledni - det er nemt og tager kun 5 minutter.

Ret personoplysninger '

Veiledning til at lave og printe praesentations

Skift afdeling og tillidshverv

Min aftale med FOR

T Formidling af aftalen
e og rexkies o Thomas Kgster Mikkelsen Klynge: HM thomas k. mikkelsen 3. aug kl. 10
B ek Valg aftale : [TR2010 #|
Squ EgeRH el Tillidsvalgt Fagforening
FOAs forslag til i Kontaktperson [
leeringsaktiviteter Telefon : [ ‘ 2 | FOA |
> Lav personlige materialer Kontor (lokale nr) : [22 \ Telefon : (22222222 !
der praesenterer, hvem du er ) :
Kontortid : [10-16 ] Abningstid : | \
Mall : [thkm@foa.dk ‘ Mall : [test@test.dk ‘
Indsat billede: | Gennemse |

Andre tillidsvalgte pa arbejdspladsen:

Fzllestillidsrepraesentant : ‘ Anders Andersen

Arbejdsmiljwrepraasentant} |

1rban pl_.&;»' | Plakaten er senest dannet af FOADummy den 19-11-2012 14:25:49

Hvis du laver en pjece kan du tilfgje en

tekst:
Overskriftpd piece: [Ligelgn til alle \
forside :
Ligelgn
Overskrift pa personligt < . .
budskab :
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Synlighed pa arbejdspladsen

Jeg engagerer mig i arbejdspladsens udvikling S Jeg forhandler for os pa vegne af FOA

« Besvare spargsmal fra kolleger om overenskomst
« Indsamle bidrag til overenskomst

» Deltage i ansattelsessamtaler

« Modtagelse af nyansatte

« Holde sig informeret om ansattes forhold

Bista ved afskedigelsessager

Indga lokale arbejdstidsaftaler

Indga aftaler om stillingsstruktur/bemanding
Godkende ekstraordinaere ansattelser

ANSATTELSE
OG OVERENSKOMST

« Indsamle forslag til lokal len

Lenindplacering af nyansatte

LON Lokal lenforhandling
JOBFAGLIGHED « Fremme kendskab til faggruppens faglighed Indga uddannelsesaftaler for arbejdspladsen
OG KOMPETENCE- « Opfolgning pa MUS og kompetenceudvikling Indga individuelle uddannelsesaftaler
UDVIKLING
« Opfange og handle pa konflikt-signaler
ARBEJDSMILJ®
0OG SYGDOM
« Deltage i forandringsprocesser
» Gensidig informering i MED -udvalget
« Fastlaegge retningslinjer for arbejdspladsen i
MED-ARBEJDET MED

& Nulgh peoiustenclitie ataler [HED Min vision for vores arbejdsplads
« Udvikle arbejdsmiljeet gennem MED

« Forhandle lokale budgetter i MED Mit enske for vores arbejdsplads er at vi far det godt med hin-
anden. At vi kan arbejde lidt mindre og gere det godt for bor-

gerne.

L] @
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Samarbejdet i det daglige

Hvordan arbejder vi bedst muligt
med den aftalte arbejdsdeling

ron
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FOA som TRs konsulenter

* Nar opgaven er delegeret, er FOA TRs konsulenter pa
opgaven.
— Men TR er "sagsbehandleren”
— FOA forsgger altid at sla op i TR-aftalen

* og henvise til den som har opgaven
 FOA arbejder med fglgende elementer i "konsulent-
bistanden”:

— Insisterende delegering: Vi holder som udgangspunkt fast i
arbejdsdelingen

— Tillidsveekkende st@tte og sparring: Vi er til radighed for
stgtte og sparring som tager afsaet i TRs behov

— Konfronterende kvalitetssikring: Hvis vi bliver usikre pa

kvaliteten, skal vi tale abent om det
FOMN
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Er medlemmerne med?

* Vores erfaring er:

— Der er medlemmer som ikke vil have Igst deres opgave hos TR —
typisk fordi de mener at TR ”sidder pa skgdet af arbejdsgiveren”

— Geelder typisk de mere personfglsomme opgaver — som ogsa er
de mest ressourcekraevende

e \ores dilemma er:

— Vi har lavet en aftale med TR om opgavel@gsning som vi gerne vil
overholde — men medlemmerne er ikke altid enige

* Vores spgrgsmal er:

— Hvordan kan vi fa medlemmerne til at acceptere
arbejdsdelingen?

— Hvad skal FOA ggre, nar et medlem ikke vil bruge sin TR, selvom

det er aftalt at TR Igser opgaven
FONM
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Praktisk! Opgaver der tages pa sigt

* Mange af jer har valgt opgaver, som | vil I@se pa sigt

— Iszer Ipnindplacering, uddannelsesaftaler, tjek af
ansaettelsesbeviser mm

— Hver TR har i snit 5 opgaver pa sigt
— | har ogsa markeret en raekke udviklingsmal til opgaverne
pa sigt
* Fremgangsmade

— Nar | mener | er parate til at Igse opgaven, markerer | dette
pa Tillidszonen under "Mine kommende opgaver”

— | kan herefter se pa Tillidszonen, at opgaven er godkendt —

og opgaven vil indga i jeres aftale
gelp!
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Tillidszonen.dk / min side

Min aftale med FOR

Hent TR-aftale

> Se og rediger kommende
opgaver

Se og rediger udviklingsmal

FOAs forslag til
leeringsaktiviteter

Lav personlige materialer der
preasenterer, hvem du er
ere—————————————————— |

« KiK Rerefter ps Gem.

e Nu bliver din indtastning sendt til din afdeling, som tager stilling til, om du er Klar til at lgse opgaven.
Hvis din afdeling er enig, saetter de flueben i "Godkendt af afdeling”.

o Nér din indtastning er godkendt, kan du efterfglgende finde opgaven i din TR-aftale, hvor du ogsa kan
la@se om opgavens indhold.

Hvis du er i tvivi
Kontakt til din lokale FOA-afdeling hvis du har spgrgsmal vedrgrende dine kommende opgaver.

Gem

VIL L@SE GODKENDT
OPGAVE OPGAVEN | OPDATERET AF/DATO | AF
NU AFDELINGEN

AFVIST AF
AFDELING

Deltage som
bisidder i tienstlige B

samtaler

lek af

anseettelsesbevis

Bista kolleger ved
skriftlig advarsel

odtagelse af
nyansatte

Deltage i |
ansaettelsessamtaler

Indsamle forslag til
lokal lan =




Dilemma - opgaveflytning

* Vores erfaring er:

— |kke alle er bevidst om, at vi har aftalt bestemte opgaver
som | skal I@se pa sigt

 Vores dilemma er:

— Vi vil gerne sikre en nem procedure for opgaveflytning

 men samtidig er det vigtigt at flytning af opgaver sker pa ansvarlig
vis —og at der fglges op pa det

* Vores spgrgsmal er:

— Hvad synes | afdelingen skal ligge til grund for en
stillingtagen pa om | kan Igse opgaven nu?

— Hvordan vil | gerne have at afdelingen giver jer besked om,

at | nu kan Igse opgaven
gelp!

* Er det nok at krydse af pa TZ eller pr mail, tIf ?
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TRs vilkar

Er rammerne tilstede sa aftalerne kan
indfries?

ron
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TR vilkarene spiller en rolle

Vilkarsaftalerne skal sikre at TR kan udfgre opgaverne
og deltage i relevante uddannelsesaktiviteter

Vilkar er den afggrende brik, som kan ggre aftalen til
virkelighed

Vilkarsaftalerne bgr afspejle at det ogsa er i
arbejdsgivernes interesse at have en staerk TR

— Og stptte op omkring opbygningen af en staerk platform

AFSTEMNING: Hvor mange oplever at vilkarene ggr det

sveert at leve op til det aftalte?
FOMA

FAGOGARBE]DE



Opsamling pa aftalen:
Diskussion i grupper

* Hvordan skal vi tage dialogen pa
arbejdspladsen om vores aftaler

— Sikre vilkarene i dialogen med lederen?
— Sikre opbakning i dialogen med kollegerne?

 Ga ud i grupper og skriv budskabet til

— Lederen
— Kollegerne

* Fremlaeggelse i plenum ron
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FOA Nordsjaellands indsats for
malrettet kompetenceudvikling

Brug af blandede lzeringsformer

ron
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Vejen til malrettede leeringsforlgb

Efter —
For — definere indfrielse af
udviklingsmal udviklingsmal
e 40% effekt o 40% effekt

Under —
inddrage
udviklingsmal

e 20% effekt

ron
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Afdelingens udviklingsstrategi

Mange gnsker om udvikling — ngdvendigt med
en prioritering af indsatsen:

* Til indfrielse af udviklingsmal som flest deler

 Til at udvikle TRs kompetencer pa de opgaver,
FOA mener er vigtigst det naeste ars tid

— L@gnopgaver pa arbejdspladsen
— Bisidderen ved sygdom og tjenstlige sager
— Godkendelse af ekstraordinaert ansatte

— MED —i en nedskeeringstid
FONMN
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Laeringsforlgb

* Kun de som har udviklingsmal er i malgruppen for en
lzeringsaktivitet

— Ved hver leeringsaktivitet er udviklingsmal omdrejningspunkt

e Vibruger flere lzeringsformer
— Kurser og temadage — Bruges — men i mindre grad.

— Sidemandsopleering og mentorskab, hvor | far en konkret
opleering pa en opgave — af sagsbehandler eller FTR

— Netvaerkslaering, hvor netvaerket arbejder med udviklingsmal

* Vores ambition er at laeringen er malrettet
— Men der er en del som slet ikke har udviklingsmal. Som

udgangspunkt vil | ikke blive tilbudt leering!
FONM
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FTR som laeringsagent

 FOA Nordsjelland kgrer et projekt med "FTR som
l2eringsagent”
— 8 FTR er involveret — det er aftalt med hver enkelt hvad de
er laeringsagenter pa

— For de pageldende TR er det FTR som star for
sidemandsoplaering mm — for alle andre er det en fra
afdelingen

— Ved henvendelser til afdelingen om sparring, henvises der
til ”lzeringsagenten”

* Hvad skal vi veere opmarksomme pa som afdeling, nar
vi arbejder med FTR som jeres lzaeringsagent?

FOA
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Netveerkslaering
Udviklingen i et netvaerk

‘ Leering

‘ e 1. Individuelle
Erfaringsudveksling udviklingsmal — tager
ansvar for lzering

e 2. Obs pa hinandens
styrker og svagheder

¢ 3. Underviser hinanden

e 4. Ggr status pa hvad vi
har lzert

e 1. Gode rad og

Det sociale sparring

e 2. Sparring -
udenfor mgderne

¢ 3. Vurderer effekt —
ny viden

e 1. Prioriterer
mg@derne

e 2. Deltager aktivt
e 3. Ggr status
e 4, Deler erfaringer

Udvikling i netvaerk — gensidig tillid, fokus pa handling
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Netveerkslaering
hvordan

* 1) Netveerket saetter arbejdet med udviklingsmal
pa dagsordenen:

— Er bevidste om hinandens udviklingsmal

— Saetter emner pa dagsorden som deltagere har
udviklingsmal indenfor

— FOA Nordsjzlland kan levere de data!

e 2) Fast punkt pa dagsorden i netvaerket:
— Hvilke lzeringsaktiviteter har jeg deltaget i siden sidst?

FOA
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— Hvilke udviklingsmal har jeg faet indfriet?



Gruppearbejde - afklaring

 Erlenigeiat netvaerksleering er vejen frem?
— Hvor er | henne pa netveerks-trappen?

— Hvor er det iseer jeres netveerk kan arbejde med
netvaerksleering — vaelg 2-3 emner!

* Hvad skal der til for at | kan arbejde med
indfrielsen af udviklingsmal i netvaerket?

— Hvem skal ggre hvad for at | kan komme i gang med at

fokusere pa udviklingsmal?
ron

— Hvad skal | bruge fra afdelingen?
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Anseettelseog ok | Len | Arbejdsmile | MED/SU | Medlemsorganisering | Tillidsualgt | FORTU | Nyheder | Rrrangementer

= FORs forslag til leeringsaktiviteter

FOA 1 referater Da du indgik din aftale med FOA om, hvilke opgaver du vil Igse, tog du samtidig stilling til, hvilke omrdder
- du gerne vil udvikle dig indenfor. Dette kaldes for dine udviklingsmal. Din FOA afdeling arbejder lzbende

FOA 1 dizeter pad at tilbyde dig aktiviteter, som kan veere med til at indfri dine udviklingsmal.

RO Fagion Hovedstaden Se hvilke aktiviteter FOA tilbyder dig

S = T 1 oversigten nedenfor kan du se de tilbud om laeringsaktiviteter, FOA har til dig p3 nuveerende tidspunkt.
Mine indstillinger

Du kan se hvilken type aktivitet, der er tale om, det forelgbigt valgte tidspunkt for aktiviteten, en kort beskrivelse af aktiviteten samt
Skift adgangskode acceptere eller afsld at deltage i aktiviteten. Hvis din afdeling har lavet en uddybende beskrivelse af aktiviteten, kan du laese den under
= = kolonnen 'Uploadede filer',

Ret personoplysninger
******** Hvis du holder musen henover aktivitetens navn, kommer der et vindue op, der viser hvilke af dine udviklingsmal, aktiviteten sigter efter at
Skift afdeling og tillidshverv indfri. For at lukke vinduet, klikker du X i gverste hgjre hjerne.
Min aftale med FOR Sidan accepterer eller afslir du en aktivitet
Hent TR-aftale e Hvis du gerne vil deltage i aktivitet, skal du vaelge "Accepter” i kolonnen "Accepter/Fravaelg”.
o Du vil herefter hare fra din afdeling pd et senere tidspunkt.
Se og‘;redlger kommende e Hvis du ikke gnsker at deltage i aktiviteten, skal du veelge "Fravaelg" og herefter angive dine begrundelse for fravalget.
Se og rediger udvidingsmal Hvis du vil vide mere om en aktivitet

> FOAs forslag til Hvis du vil vide mere om en aktivitet, skal du kontakte din afdeling.

leeringsaktiviteter

v ecaatlie e nler dar Udviklingsmal: 34% ej tildelt / 66% tildelt / 0% fravalgt
preesenterer, hvem du er Udviklingsmal i udviklingsplan: 34% ej tildelt / 66% tildelt / 0% fravalgt

Accepter / Uploadede Tidspt
fravaslg Aktivitet Beskrivelse e Status for leeringsaktivitet thold
Kurset har fokus pa
aftaler, veerktgjer og
teknikker, som anvendes
< FOA 1 Lokale til
d lgnforhandlinger forhandlingsforberedelse, & Thgelt 2013

og den vigtige opgave er,
at fa kollegerne involveret
| forhandlingsproceduren

A Opfan
———————— FOA1opfangeoghandlepd Opfange og handle pa -
L ¢ | onfiktsignaler konfliktsignaler & o :szg::
Handtering af CogaarEter= . .
| :| trivselsproblemer p3 Fe Tildelt 3 dage

Overbygningskursus

arbeidspladsen GOGARBE]JDE




Praktisk! Accepter laeringsaktiviteter

* | kan se alle jeres aktiviteter pa Tillidszonen

— |kke alle aktiviteter har angivet dato (endnu) —
nogle er allerede gennemfgrt

— Marker: “accepter” eller "fravaelg” hvis | synes det
lyder relevant eller irrelevant for jer

* | kan ogsa modtage mails med invitation til
hver enkelt laeringsaktivitet

— Den beskriver aktivitet helt overordnet. Her kan |

sige Godkend/Afvis
FOMN

FAGOGARBE]DE



Indfrielse af udviklingsmal

FOA
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Vejen til malrettede leeringsforlgb

Efter —
For — definere indfrielse af
udviklingsmal udviklingsmal
e 40% effekt o 40% effekt
9 9 @
Under —
inddrage

udviklingsmal
e 20% effekt

ron
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Praktisk! Indfrielse af udviklingsmal

* TR tager selv stilling til om udviklingsmal er
indfriet pa Tillidszonen
— Under ”Se og rediger udviklingsmal”
— Kun 8 har brugt funktionen!

* Det er vigtigt hele tiden at overveje om malet
er naet — ellers nar man det aldrig

e Afdelingen vil gerne give sparring pa om | har

naet malet
FOMN
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Min Side

FOA 1 referater

FOA 1 dizeter
FOA Region Hovedstaden

Mine indstillinger

Skift adgangskode
Ret personoplysninger
Skift afdeling og tillidshvery

Min aftale med FOR

Hent TR-aftale

Se og rediger kommende
opgaver

> Se og rediger udviklingsmal

FOAs forslag til
lzeringsaktiviteter

Lav personlige materialer der
praesenterer, hvem du er

Se og rediger udviklingsmal

Da du indgik din aftale med FOA, om hvilke opgaver du Igser, tog du samtidig stilling til dine
udviklingsmal. Du kan se og redigere dine udviklingsmal i oversigten nedenfor.

De udviklingsmél, som du prioriterede til at indgd i din udviklingsplan under samtalen med din FOA-afdeling, er fremhaevet med fed i
oversigten. I parantensen efter udviklingsmélene kan du se navnet pd den laeringsaktivitet, der skal bidrage til indfrielsen af dit udviklingsmal,

S3dan markerer du, at et udviklingsmdl er indfriet

e Hvis du mener, at et eller flere af dine udviklingsmél er indfriet f.eks. gennem et kursus, et netvaerksmade eller en anden aktivitet, saetter
du flueben i boksen udfor det pdgaeldende udviklingsmal.

e Klik herefter pd Gem
+ Din rettelse sendes efterfalgende til din afdeling, som sgrger for at registrere, at udviklingsmélet er indfriet.

Hvad betyder det, ndr et udviklingsmdl er indfriet?

N&r du har markeret, at et udviklingsmal er indfriet, er det fordi du mener, at du ikke laengere har behov for udvikling inden for
udviklingsmalet. Det betyder ogs8, at du mener at kunne udfare de opgaver, som udviklingsmélet henviser til.

Det er derfor vigtigt, at du Isbende kigger pa denne side og vurderer, hvor langt du er kommet med indfrielsen af dine udviklingsmal.

Hvis du er i tvivl om, hvorndr et udviklingsmdl er indfriet
Hvis du er i tvivl om, hvorvidt et udviklingsmal kan betragtes som indfriet, kan du kontakte din FOA-afdeling, som kan hjzelpe dig.

-~ Besvare spergsmal fra kolleger om overenskomst

----- || Indsamle viden om overenskomst og arbejdstidsregler for dine faggrupper og om KTO-aftalerne: Ferie, Barsel:
~~~~~ || Besvare spergsmal og formidle aftalestof til kolleger om overenskomst

-~ Lokal lenforhandling

-+ _| Indsamle viden malrettet om kollegers Isnforhold, krav og kvalifikationer [Kursus - FOA 1 Lokale Ienforhandling
- | Gennemfere forhandling af lokal len [Kursus - FOA 1 Lokale Ienforhandlinger]

-+ _| Formidle problemstilling til medier om lenforhandling [Kursus - FOA 1 Lokale Ignforhandlinger]

-+ | Handhaave procedurer for lenforhandling [Kursus - FOA 1 Lokale Ignforhandlinger]

-+ _| Dokumentere forlgb herunder at skrive uenigheds-referat ved lenforhandling [Kursus - FOA 1 Lokale Ienforhan
-+|_| Beregning af lenelementer [Kursus - FOA 1 Lokale lgnforhandlinger]

FAGOGARBE]DE



