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Vi kan og skal gore

FOAS SENIORPOLITIK | FOA

seniorarbejdslivet bedre

FOAs medlemmer fortjener gode og bedre muligheder for
at blive lzengere pa arbejdsmarkedet - og for at kunne
treekke sig veerdigt tilbage fra arbejdsmarkedet, nér den
tid kommer.

Bade borgere, kemmuner og regioner har brug for, at
flere eeldre medarbejdere hliver leengere pé arbejdsplad-
serne, og det kraever en god seniorpalitik. Seerligt nar der
kigges bagud pé de politiske aftaler, der giver en stigende
pensionsalder, og en efterlgnsordning der er veesentligt
farringet. Flere oplever at det fysiske og psykiske helbred
ikke kan holde til den hgje arbejdsintensitet, der opleves
i lgbet af arbejdsdagene. Derfor begynder en god se-
niorindsats med fokus pa at forebygge fysisk og psykisk
nedslidning og pa at skabe et godt arbejdsmiljg for alle
FOAs medlemmer.

Sygefraveeret er hgjt og en stor andel af FOAs medlem-
mer forventer ikke at kunne holde til de nér pensions-
alderen. Det er vi ngdt til at ggre noget ved med det
samme. Hellere i gar end i morgen.

Men vi har brug for at arbejdsgiverne er med pa at skabe
gode seniorvilkar, sa flere kan holde til at ga péa arbejde,

men ogsa blive le&engere pa arbejdsmarkedet til dem der
kan og vil.

FOAs seniorpolitik skal ud at leve pa arbejdspladserne
blandt de op mod 60.000 seniorer pa FOAs arbejds-
omrader. Til gavn for dem, der gerne vil have mulighed
for et bedre - og maske et leengere - seniorarbejdsliv.
Men ogsa for dem, der mest af alt har brug for at kunne
treekke sig veerdigt tilbage, nar de selv gnsker det.

Det er mit hab, at alle FOAs medlemmer vil opleve, at ar-
bejdsfellesskabet tager deres snsker til seniorarbejdsliv
og tilbagetreekning alvorligt.

Helena Mikkelsen
forbundssekretaer i FOA
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Gode seniorar og
veerdig tilbagetraekning

Malet med FOAs seniorpolitik er:

= At forebygge nedslidning og at skabe et godt, sundt og
sikkert arbejdsliv for bade seniorerne og deres kolleger.

= At FOAs medlemmer kan fa& opfyldt deres individuelle
gnsker til seniorarbejdsliv, tilbagetraekning og pension.

Disse mal sgger FOA at opna ved:

= At styrke arbejdspladsernes og arbejdsfeellesskabernes

muligheder for og kampetencer til at skabe et godt,

sundt og sikkert arbejdsliv for bade seniorerne og de-

res kolleger.

At arbejde for at fa forbedret de lov- og aftalemessige

rammer og muligheder for, at FOAs seniormedlemmer

kan fa opfyldt deres individuelle @nsker til seniorar-

bejdsliv, tilbagetraekning og pension.

= At stgtte, hjelpe og bane vej for opfyldelse af seniorer-
nes seniarlivsgnsker.
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Ulige seniorvilkar

Det er ganske enkelt ikke godt nok med sé ulige og
skzevt fordelte vilkar for seniorerne pa arbejdsmarke-
det. Det er ikke holdbart at fortsaette ud ad et spor med
alt for meget nedslidning, aget arbejdspres og stadigt
ringere muligheder for tryg og veerdig tilbagetraekning.

Alle har ikke lige gode muligheder, nar det geelder se-
niorarbejdsliv, tilbagetreekning og pension. Det erfarer
mange af FOAs medlemmer hver dag. Mange har et
presset arbejdsliv, som det kan veere sveert at klare pa
fuldtid. Ikke mindst, hvis man harer til de alt for mange,
der kan meerke nedslidning. For mange seetter det i sig
selv alt for sneevre greenser for et godt og maske langt
seniorarbejdsliv. Hertil kommer ulige vilkar for tidlig
tilbagetraekning. Komhinationen af en rundbarberet
efterlgnsordning, en stadig hojere folkepensionsalder og
en ikke just overdadig pensionsopsparing, har i praksis
gjort det mere eller mindre umuligt at traekke sig tilbage,
nar det bliver for usundt for helbredet at g pé arbejde.

Det er ganske enkelt ikke godt nok med sé ulige og skaevt
fordelte vilkar for seniorerne pé arbejdsmarkedet. Det

er ikke holdbart at fortseette ud ad et spor med alt for
meget nedslidning, gget arbejdspres og stadigt ringere
muligheder for tryg og veerdig tilbagetraekning. Kursen

Stopper pa arbejdsmarkedet for pensionsalderen
Over halvdelen af FOAs medlemmer pabegynder udbe-
taling af deres arbejdsmarkedspension, inden de nar
folkepensiansalderen. Efterhanden som folkepensi-
onsalderen stiger, far FOAs medlemmer sveerere og
sveerere ved at blive pa arbejdsmarkedet, til de nar den.

Frem til 2018, hvor folkepensionsalderen var B5 ar, gik
FOAs medlemmer pa pension omkring 10 méaneder fagr
folkepensionsalderen. | 2020, hvor folkepensionsalde-
ren var sat op til 66 ar, gik de i gennemsnit pa pension
1 ar og 5 méaneder far folkepensionsalderen.

Heraf gar ca. 900 hvert ar pa seniorpension, fordi de-
res arbejdsevne i forhold til det seneste job kun er pa
15 timer eller mindre.

Kilde: PenSam

ma leegges helt om: mindre arbejdspres og nedslidning,
bedre muligheder for at langt, godt seniorarbejdsliv og
reelle muligheder for en tryg og veerdig tilbagetraekning.

| FOA vil vi gares vores til, at kursen laegges om, s& FOAs
medlemmer kan fa opfyldt deres individuelle @nsker til
seniorarbejdsliv, tilbagetraekning og pension.



Halvdelen af FOAs medlemmer forventer ikke at kunne
arbejde til de nar folkepensionsalderen

| FOAs Medlemspuls februar 2019 har vi spurgt:

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn?

"Jeg forventer at kunne arbejde, til jeg nar folkepensions-
alderen.’

Til dette spergsmal har halvdelen svaret, at de er enten
helt eller delvist uenige i, at de forventer at kunne arbejde,

til de nar folkepensionsalderen. Se svarfordeling her:
Kilde: PenSam

Helt enig
Delvist enig
Delvist uenig
Helt uenig
Ved ikke
Ikke relevant

32 %

Antal svar: 4.289
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—UJA mener

Hver fjerde social- og sundhedsassi-
stent vil gerne blive pa arbejdsmar-
kedet, sa leenge det er muligt. Men
halvdelen af dem forventer ikke at
kunne arbejde, til de nar folkepensi-
onsalderen.

| en tid, hvor der i udpreeget grad er
mangel p& uddannede social- og
sundhedsassistenter pa plejeom-
radet, er det ekstra vigtigt at sikre
bedre muligheder for flere gode
seniorarbejdsar.

Stopper pa arbejdsmarkedet far pensionsalderen
Folkepensionsalderen er fra 2018 til 2020 steget med 1
ar, men tilbagetraekningsalderen er derimod kun steget
med 0,6 ar.

Kilde: PenSam

M Forskel mellem folkepensionsalder og tilbagetraekningsalder
[l Tilbagetraekningsalder

66,0 ar

66 ar
65 ar
64 ar
63 ar
62 ar

65,0 ar

2018 2020
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Seniorpolitik starter ved

elevernes arbejdsmiljg

Vi vil give medarbejderne mulighed for og lyst til at
blive l&ngere pa arbejdsmarkedet ved at skrue ned for
arbejdspresset og op for forebyggelse af belastende og
nedslidende arbejdsmiljo.

For mange af FOAs medlemmer er vejen til et langt og
godt seniorarbejdsliv brolagt med alt for meget slid og
belastende arbejdsvilkar. For nogle bliver vejen til senior-
arbejdslivet direkte speerret af nedslidning og sygdom.
Et langt arbejdsliv med alt for meget arbejde og for
mange belastninger slider pé bade arbejdsevne og hel-
bred. For mange méa gnsket om et langt, godt seniorar-
bejdsliv ndres til overvejelser om, hvarnar der bliver rad
til at forlade arbejdsmarkedet.

Sédan bar det ikke veere. Derfor begynder FOAs indsats
for det gode seniorarbejdsliv allerede ved arbejdsmiljget
for elever og de nyansatte.

Nar politikerne med henvisning til ssmfundsgkonomien
gnsker, at vi skal blive lzengere og lzengere pa arbejds-
markedet, bar de starte med at fa gjort noget mere ef-
fektivt ved nedslidningen og det belastende arbejdsmiljg.

forbuntsseretaer

Ledelse af mennesker ma aldrig ske
ud fra en "brug og smid veek-mentalitet’,
FOAs medlemmer skal kunne ga pa
arbejde hver dag i tryg forvisning om,
at arbejdet ikke slider dem ned. Derfor
har FOA har faet en seniorpolitik med

fokus pa forebyggelse.

Det gor FOA. FOA vil ikke lade livslang nedslidning og
belastende arbejdsmiljg spaende ben for, at vi kan blive
lidt leengere pé arbejdsmarkedet, hvis vi vil.

Ikke mindst de politikere, der @nsker, at bl.a. FOAs med-
lemmer skal blive l&engere pa arbejdsmarkedet, har al
mulig grund til at forebygge nedslidning og gare me-

get mere for et godt, sundt og sikkert arbejdsmilja. Det
samme geelder de arbejdsgivere, der frygter at komme til
at mangle vores arbejdskraft i eeldreplejen mv.
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Til dem siger FOA:

‘Lad as gare en feelles indsats for at forebygge nedslid-
ning og skabe et godt arbejdsfeellesskab med plads og
muligheder for alle, ogsd seniorerne. Derved fremmer
vi bdde lysten til og mulighederne for senere tilbage-
traekning. Det er der bdde god samfundsgkonomi og
bedre velferd i.’

P& mange af FOAs arbejdsomrader stér vi i dag ved en
korsvej, hvor vi mé veelge retning. Medarbejderne kan
ganske enkelt ikke blive ved med bade at skulle nd mere
og mere i hverdagene og samtidig have overskud til at
blive stadigt leengere pé arbejdsmarkedet.

forbundsselretaer

Vi har sammen med regeringen og
arbejdsgiverne aftalt nye nationale
prioriterede mal for arbejdsmiljpet
frem til 2030. Det skal understotte
det, der allerede star i arbejdsmiljo-
loven. Nemlig at arbejdet skal vaere
sikkert og sundt, og at det skal til-
passes den enkeltes ressourcer.

| FOA har vi valgt vej: Vi vil give medarbejderne mulighed
for og lyst til at blive leengere pa arbejdsmarkedet ved at
skrue ned for arbejdspresset og op for forebyggelse af
belastende og nedslidende arbejdsmiljg. Derfor gar vi til
arbejdsgivere og politikere for at f& dem med pa vejen.
FOA mener, at fremtidens mangel pa kvalificerede medar-
bejdere bade kan og skal afhjelpes ved allerede nu at fore-
bygge nedslidning bedre. Arbejdsgiverne kan og skal blive
bedre til at forebygge nedslidning fra farste arbejdsdag.
Det er ad den vej, vi kan forbedre mulighederne for, at flere
i fremtiden vil veelge at blive lzengere pa arbejdsmarkedet.
» Forbundet arbejder for, at arbejdspladserne skal tage
et starre ansvar for at forebygge nedslidning. Det gode
arbejdsmiljg skabes pa den enkelte arbejdsplads. Ar-
bejdspladser skal tage et klart ansvar for bedre fore-
byggelse. FOA arbejder samtidig for, at arbejdsplad-
serne far bedre muligheder for at Iafte dette ansvar.
Der skal veere bedre adgang til midler til mélrettet og
systematisk forebyggelse. Der skal gennemfares pilot-
forsgg om bedre arbejdsmiljgvejledning pa FOAs ar-
bejdsomrader.
= Medarbejderne skal ggnnem medbestemmelsessystemet,
forhandling og indg&else af aftaler sikres medbestem-
melse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilretteleeg-
gelse af arbejdets indhold, herunder kravene i arbejdet,
samt organisatariske og saociale forhold og relationer, sa
bade belastende krav og utilstreekkelige ressourcer und-
gas. FOA arbejder for, at der lokalt samarhejdes og indgés
aftaler om forebyggelse og bedre arbejdsmilja. Der skal
seettes mal for konkrete initiativer til bedre forebyggelse
af nedslidning p& de kommunale arhejdspladser.



= FOAs tillids- og arbejdsmiljgrepreesentanter arbejder
for et bade godt, sundt og sikkert arbejdsmiljo for alle,
fra yngste elev til eeldste senior.

= FOAs afdelinger samt tillids- og arbejdsmiljgrepreesen-
tanter arbejder for personale- og fastholdelsespolitik-
ker, der veerdseetter og seetter mal for forebyggelse af
nedslidning og sygdom.

= Kommunerne skal stilles overfor krav om arbejdsmiljg
og forebyggelse, nar der laves udbud og indgés aftaler
med private leverandarer.

forbundsselretaer

Sammen skal vi arbejde for en
systematisk og ambitigs fore-
byggende arbejdsmiljgindsats pa
arbejdspladserne. Jeg gleeder mig
til at arbejde sammen med lokal-
afdelingerne og vores tillidsvalgte
om det gode seniorarbejdsliv og
forebyggelse for alle FOAs
medlemmer.
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Case

Malrettet traening i arbejdstiden virker

Den danske arbejdsmiljsforskning har flere gange vist at

malrettet treening pa arbejdspladsen virker mod arbejds-
relaterede smerter. Ansatte i &ldreplejen ligger altid hajt

pa listen over antal medarhejder, der oplever arbejdsrela-
terede smerter. Dette tog Kebenhavns Kommune konse-
kvensen af og gjorde treening i arbejdstiden til en pligt for
deres 6.500 ansatte i ldreplejen.

Treeningen foregér i arbejdstiden mindst 35 minutter om
ugen. Det er de ansatte selv, der uddannes til at st for
treeningen, som de fleste steder foregér i feellesskabh, sé
det gode kollegaskah ogsa styrkes.

Fonganingsatelstont

Jeg har tit ondt lidt over det hele, mest
| mine skuldre og overarme. Jeg har
aldrig treenet eller dyrket motion, sa de
10 minutter hver morgen pa arbejde er
rigtig gode - og vigtige - for min krop,

Hvis man sperger de medarbejdere, som oplever smer-
ter i lghet af en arbejdsdag, sa gar traeningen virkelig en
forskel:

“Det er skant at fa et lille afbraek i en travl hverdag og
vaere sammen med alle faggrupper om det. Nu er der
gdet naesten halvandet &r, siden vi begyndte, og tree-
ningen har helt klart hjulpet mig. Dels har jeg ikke sa
mange problemer med min ryg mere, og seerligt har det
hjulpet min leend. Og s& jeg har faet mere muskelstyrke i
armene.” siger Anna Kvistlund, der er 60 &r og social- og
sundhedshjalper pa plejehjemmet Ryholtgaard.

Hun suppleres af den 51-arige rengegringsassistent
Fatima Fallah:

“Jeg har tit ondt lidt over det hele, mest i mine skuldre
og overarme. Jeg har aldrig traenet eller dyrket motion,
sa de 10 minutter hver morgen pa arbejde er rigtig gode
- 0g vigtige - for min krop. | en af gvelserne lafter vi
skuldrene op og rundt, og det er jeg ogséa begyndt at gare
derhjemme. Det ger godt. Men den bedste svelse er den
om fredagen, hvor vi ligger ned og slapper helt af. Det er
sé dejligt,” siger hun.

Det er for tidligt at sige om traeningen kan f& medar-
bejderne til at blive leengere pé arbejdsmarkedet, men
studier tyder pa, at det har stor betydning.
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Interview

Man behover ikke at veere senior for
at maerke et hardt arbejdsmiljo

Der er fokus pa arbejdsmiljget i Senderborg Kommune,
men ikke nok. Det mener 29-arige Karsten Wohlgemuth,
som er paedagogisk assistent pa Klgverskaolen, og som
ogsa har veeret faellestillidsrepreesentant for sine kolleger
de seneste 6 ar. Han forteeller, at de i kommunen ger en
stor indsats for, at specielt de unge elever i kommunen
kommer godt ind pa arbejdspladserne og far et godt
arbejdsmilja.

“Men vi glemmer hele midtergruppen, som er dem, pa 40
til 50 ar. Selvom det jo virkelig er her, man skal sztte ind
med fokus pa arbejdsmiljs og forebyggelse. Jeg kan se
det pa de af mine kolleger, der har ndet den alder. De er
treette og nedslidte, og efter en 8 timers arbejdsdag, sa
har de ikke meget tilbage at give af. Det er trist, og deres
oplevelser betyder virkelig noget for os, der er unge. Vi
skal arbejde til vi er over 70, s vi kan se, at noget skal
e&ndres,” forteeller Karsten Wohlgemuth.

Vi skal tale om kroppen

Karsten Wohlgemuth har flere konkrete forslag til, hvor-
dan de i kemmunen kan blive bedre til at skabe fokus pa
arbejdsmiljget.

‘Jeg synes for eksempel, at kroppen skal veere en del af
medarbejderudviklingssamtalerne. Lederen skal sparge
ind til, hvardan kroppen klarer det fysiske arbejdsmilja.
Béade lederen og medarbejderen skal vide hvilke signaler,
de skal veere opmeaerksomme pa. Hvis en medarbejder
oplever begyndende nedslidning, sé skal man kunne fa
hjeelp til det. B&de hvad man selv og hvad arbejdspladsen
skal gere anderledes. Det kan fx veere kgb af nye arbejds-
redskaber,” siger Karsten Wohlgemuth.

Det psykiske arbejdsmiljg og nedslidning ma man heller
ikke glemme, mener Karsten Wohlgemuth:

“Den psykiske nedslidning er sveer at spotte, og den er
sveer at tale om. Vi begynder ofte farst at tale om det,
nar noget uventet sker, som nar en ellers steerk kol-

lega pludselig g&r ned med stress. Derfor er ledelsen pa
arbejdspladserne ngdt til at have det som et seerskilt fo-
kuspunkt, s& man kan arbejde med forebyggelse, og ikke
forst snakke om det, nar skaden er sket,” siger Karsten
Waohlgemuth.

Bedre normering hjalper

Ifelge Karsten Wohlgemuth kan man heller ikke kamme
udenom at snakke normeringer, nar man snakker om et
godt arbejdsmilje:



“Helt kort kan det siges, at bedre normeringer pa ar-
bejdspladserne hjeelper. Nar vi er nok, er arbejdsdagen
mindre presset, og det forebygger bade den fysisk og den
psykiske nedslidning,” siger Karsten Wohlgemuth.

Derudover skal man ikke glemme aftalen om medindfly-
delse og medbestemmelse, som de lokale MED-udvalg
bestdende af leder- og medarbejderrepraesentanter
arbejder med. De har en vigtig opgave, nar det handler
om arbejdsmiljget:

“MED-udvalget skal fokusere pa at eendre kulturen pa de
lokale arbejdspladser. De skal ikke bare skrive en palitik,
de skal sgrge for, at der kommer handling bag ordene.
MED-udvalget ma veere konkrete og hjzlpe de lokale ar-
bejdspladser, sa vores ldre kolleger far et godt arbejds-
liv, og vi alle far et godt arbejdsmiljg. Vi skal ogsé veere
gode til at hjeelpe hinanden med at holde fast i, at vi skal
arbejde i et ordentligt tempo og bruge de arbejdsred-
skaber og metoder, vi har til rédighed,” forteeller Karsten
Wohlgemuth.
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Bedre arbejdsmiljg - ogsa for seniorerne

Arbejdsgiverne skal blive bedre til at efterleve arbejds-
miljelovgivningens forskrift om, at der ved tildeling

af arbejdsopgaver skal tages hensyn til den ansattes
alder, indsigt, arbejdsevne og gvrige forudsaetninger,
og at arbejdets mangde og svaerhedsgrad skal afvejes
efter medarbejderens ressourcer til at lose opgaverne.

En undersegelse fra Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg [NFA] har vist, at den selvvurderede fysiske
arbejdsevne set i forhold til de fysiske krav i arbejdet,
er lavere for seniorerne. Samtidig oplever seniorerne i

Alt for mange af FOAs medlemmer

gar pa arbejde med smerter

= Forbruget af receptpligtig smertestillende medicin
er stigende i Danmark, men stigningen er s&rlig
markant blandt udvalgte FOA faggrupper.

= Medlemmer i Social- og Sundhedssektoren har
44 % stgrre forbrug og medlemmer i Peedagogisk
Sektor har 25 % sterre forbrug end andre erhvervs-
aktive danskere.

Underspgelse af FOA-medlemmernes sundhed, august 2019

hejere grad, at de er begranset i arbejdet pa grund af

smerter. Ikke mindst, hvad angér seniorernes arbejds-

milja, er det derfor afgerende, at ledelsen ved tildeling af

arbejdsopgaver tager hensyn til, at arbejdets mangde og

sveerhedsgrad skal afvejes efter medarbejdernes res-

sourcer til at Iese opgaverne.

= Arbejdsgiverne skal blive bedre til at efterleve arbejds-
miljglovgivningens forskrift om, at der ved tildeling af
arbejdsopgaver skal tages hensyn til den ansattes al-
der, indsigt, arbejdsevne og gvrige forudsetninger, at
arbejdets mangde og sveerhedsgrad skal afvejes efter
medarbejderens ressourcer til at Iase opgaverne, og at
dette skal ske gennem dialog med medarbejderne med
den ngdvendige hensyntagen til medarbejdernes for-
skellige forudsatninger.

= Forbund, afdelinger og arbejdspladserne arbejder for,
at arbejdsgiveren og arbejdspladsens arbejdsmiljgor-
ganisation bliver mere opmaerksom pé tegn og signaler
pa arbejdsbelastning og nedslidning, séledes at tilde-
ling af opgaver, og arbejdsmeangde kan tilpasses, sé
yderligere nedslidning forebygges, samt at opbyggende
tiltag kan iveerksasttes.

= FOA arbejder for, at der lokalt indgas seniorpolitiske af-
taler, der seetter mal for konkrete initiativer til bedre og
mindre belastende arbejdsmilje for bl.a. seniorerne pa
de kommunale arbejdspladser.



FOAs medlemmer far det vaesentligt bedre
efter de er stoppet med at arbejde

Er dit generelle velbefindende blevet veerre eller bedre
efter du er holdt op med at arbejde?

35 % 34 %
? 29 %
30 % ’ 26 %
25 %
20 %
15%
10 % 6 %
3%
5%
0% j I
Meget Lidt Ingen Lidt Meget
bedre bedre endring veerre veerre

Antal svar: 2.295

Anmaerkning: 3 % svarede Ved ikke’ til spargsmalet. Disse fremgar ikke af figuren.

Seniarpolitikken skal veere for alle seniorer. Derfar bar vi
seette mal og evaluere indsatsen pa baggrund af rele-
vante statistikker og opgerelser. Fx opgerelser over de
hidtidige erfaringer. Hvilke arbejdspladser har indgéet
senioraftaler. Er seniarpolitikken kommet ud at leve pa
alle arbejdspladser? Har alle seniorer og arbejdspladser
faet gavn af den? Har god seniorpaolitik for alle motiveret

nogen til at blive lengere?
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—UJA mener

MED-hovedudvalget bar tage ejer-
skab pa opgaven med at sikre det
gode seniorarbejdsliv.

MED-hovedudvalget skal mindst
hvert andet ar drafte, hvordan vi kan
fastholde flere pa arbejdsmarkedet
og sikre at alle arbejdspladser i hele
kommunen bakker op. Derfor bar
MED-hovedudvalget sette konkrete
mal for, hvor god arbejdspladsen
skal veere til at fastholde sine med-
arbejdere, og aftale hvordan det skal
lykkes!
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Det kan ogsé veere statistik over de kommende ars
udfordring, fx statistik over medarbejdernes alders-
sammensetning, tilbagetreekningsalder og eventuelt
seniorgnsker. Det skal veere tydeligt om malene med den
lokale seniorpolitik opnas.

MED-hovedudvalget har indflydelse pé alle de faktorer,

der skaber det gode seniorarbejdsliv.

= Lokal seniorpolitik med gode rammer for seniorsamta-
ler og skonomisk fundament for senioraftaler.

= Arbejdsmiljgindsatsen, der styrker forebyggelsen og
skaber en sikker og sund hverdagen for alle ansatte.

= Pvrige OK-aftaler, fx trivselsaftalen og aftalen om kom-
petenceudvikling som skal udmantes lokalt.

| hverdagen er det dog pa underliggende MED-udvalg og

de enkelte arbejdspladser, der skal sikre, at seniorpolitik-

ken lever. Det er dem, der skal skabe et fysisk og psykisk

arbejdsmiljg, som alle, ogsa seniorerne kan klare.

Det er ogsa den enkelte leder og tillidsrepreesentant, der

kan hidrage til, at den enkelte seniorer fgler sig motiveret

til at fortseette sit arbejdsliv. Anerkendelse af den enkelte

seniorer, kulturen pé arbejdspladsen, etablering af mulig-

heder - savel individuelt tilpassede ordninger som ordnin-

ger tilpasset grupper af seniorer - er alle vigtige redskaber

i indsatsen.
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—UJA mener

MED-hovedudvalget og MED-systemet
har alle de gode kort pa handen til

at sikre kompetente medarbejdere,
der trives pé arbejdspladsen, som
lzbende udvikles og med gleede

ser frem til et godt, sikkert og lagt
arbejdsliv.
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Der skal 2 til seniortango

Jo mere arbejdsgiverne vardsatter seniorernes
ressourcer og erfaringer og tilbyder dem et godt
seniorarbejdsliv, jo sterre er chancerne for, at
medarbejderne valger at tage nogle flere gode
seniorarbejdsar.

Der skal 2 til tango. Det skal der ogsé, nar det geelder et

godt seniorarbejdsliv. Et godt seniorarbejdsliv kreever bade

arbejdsgivere, der tilbyder seniorerne et (fortsat] godt og

attraktivt arbejde, og seniorer, der har bade lyst til og mu-

lighed for at arbejde. Jo mere arbejdsgiverne veerdsatter

seniorernes ressourcer og erfaringer og tilbyder dem et

godt seniorarbejdsliv, jo starre er chancerne for, at medar-

bejderne vaelger at tage nogle flere gode seniorarbejdsar.

= FOA arbejder for nationalt og lokalt partnerskab om et
godt seniorarbejdsliv mellem regeringen og de centrale
aktgrer pa omradet.

= FOA arbejder for, at alle arbejdspladser har en forpligti-
gende politik for fastholdelse af eldre arbejdstagere.

= FOA arbejder far, at arbejdsfellesskaberne ivaerkseatter
indsatser for fastholdelse gennem bl.a. forbedret ar-
bejdsmilje og lokale seniorpalitiske aftaler, og at ind-
satserne evalueres for at se, om de har en effekt pa
medarbejdernes tilfredshed med arbejdet og deres til-
bagetreekningsadfeerd.

= FOA arbejder for s& ambitigs og forpligtende aftaler om
seniorpolitik som muligt. FOA arbejder for flere senior-
fridage (ud fra de nugzldende aldersgraenser] og at
den enkelte medarbejder er sikret ret til en forpligtende
seniorsamtale fra det 50. &r. Arbejdsgiverne skal veere
forpligtigede til at udarbejde statistisk materiale til
MED-udvalget om udviklingen af seniorers arbejdstid,
tilbagetraekningsalder og symptomer pa nedslidning.

: Maria Melchiorsen
Citat forbundssekreteer

Den hejere langtidsledighed for de
over 60-arige medlemmer viser
konsekvenserne af, at efterlgnnen er
blevet mere eller mindre afskaffet. For
ville en stor del af medlemmerne over
60 &r veere gaet pa efterlgn og dermed
have forladt arbejdsmarkedet med
eere. | dag skal de forst igennem nogle
ydmygende ar som langtidsledige.
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= FOA arbejder for, at seniorer far et klart gkonomisk in-
citament til at oprethalde en hgj beskeftigelsesgrad i
seniorarene. Seniarer skal sikres ret til nedsat tid, med
fuld pensionsbetaling i forhold til tidligere ansettel-
sesgrad. Ansatte seniorer skal have de samme over-
enskomstmaessige rettigheder som andre, uanset om
de modtager offentlig pensionsydelse eller gj.

FOAs afdelinger og tillidsrepreesentanter arbejder for
lokalt at udnytte overenskomstens muligheder for lo-
kalaftaler, seniorfastholdelsesaftaler mv. til sterst mu-
lig gavn for FOAs medlemmer. FOA arbejder for at indga
lokale seniorpolitiske aftaler om at sge udbuddet af og
eftersporgslen efter et godt og attraktivt seniorarbejde,
bl.a. gennem brug af seniorstillinger med seerligt gun-
stige l@n- og arbejdsvilkar (arbejdstid, arbejdsplanleeg-
ning, deltid, frihed, arbejdsindhold og -belastning mv.]
for de pageeldende.

Det skal veere en feelles kommunal eller regional op-
gave at sikre tilstreekkeligt mange kvalificerede medar-
bejdere, herunder at fastholde seniorer. Eventuelle
merudgifter til senioraftaler mv. skal ikke bzeres af de
enkelte arbejdspladser, men sikres solidarisk finansie-
ring. Ellers risikerer arbejdspladserne, at de med en
god seniorpolitik, der kan fastholde medarbejdere, bli-
ver ngdt til at reducere medarbejderstaben andre ste-
der fx gennem dérligere vikardaekning e.l. Derfor skal
det sikres, at eventuelle merudgifter til seniorpolitikken
deekkes fra centrale puljer eller lignende i de enkelte
kommuner og regioner.

Seniorpolitik og 0K21
0K21 har med den nye rammeaftale tydeliggjort
farventningerne til MED-systemet

MED-hovedudvalget skal drefte kommunens senior-
politiske indsats med henblik pa,

a. at bidrage til fokus péa fastholdelse af seniorer til
gavn for de ansatte og for arbejdspladserne og
med henblik pa

b. at sikre ejerskab og legitimitet i forhold til den
seniorpalitiske praksis i kommunen, herunder
bidrage til forankring i de underliggende
MED-udvalg og dermed pa de enkelte arbejds-
pladser.

Droftelsen sker hvert 2. &r, medmindre hoved-
udvalget er enige om en anden periode.

Drogftelserne kan med fordel tage afseet i tilgeengelige
og relevante statistikker og opgerelser om fx alders-
sammensetning og tilbagetreekningsalder samt
erfaringer med anvendelsen af seniorpolitiske tiltag.

« FOA arbejder for, at arbejdsmarkedets parter lokalt/
regionalt fglger udviklingen i den samlede beskesftigel-
sessituation for seniorer og Isbende drafter en malret-
tet indsats overfor ledige seniorer bl.a. pa grundlag af
analyser fra de regionale arbejdsmarkedsrad.



De kommende 10 &r forventes 29 % hlandt FOAs
medlemsgrupper at stoppe pa arbejdsmarkedet

som fglge af alder.

Nar naesten 50 % af vores medlemmer i kommunerne

i dag er over 50 &r, sd er der god grund til, at der sikres
ordentlige aftaler for seniarerne. Ikke kun for at imgde-
komme arbejdsgivernes krav om at fastholde seniorerne,
men ogsa for at det sker under ordentlige forhold for
seniorerne.

Skemaet herunder viser hvor stod procentdel af FOAs
medlemmer, der er ldre end 50 og 60 ar

Overenskomstgruppe

| alt 2020

Over 50 ar 2020
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Over 60 ar 2020

Alle FOA-grupper i regioner og kommuner 151.261 70.552 (47 %) 24.876 (17 %)
FOA-grupper i kammuner 141.358 65.126 (46 %) 22.627 (16 %)
Social- og sundhedsmedarbejdere 73.037 35.356 (48 %) 12.466 (17 %)
Peedagogmedhjealpere og -assistenter 23.851 6.701 (28 %) 1.996 (8 %)
Dagplejere 8111 5.535 (61 %) 1.546 (17 %)
Omsorgsmedhjeelpere 7.831 3.095 (40 %) 1.051 (13 %)
Teknisk service 7672 4.797 (63 %) 2.244 (28 %)
Husassistenter 3.083 1.941 (63 %) 916 (30 %)
FOA-grupper i regioner 9.902 5.426 (55 %) 2.349 (24 %)
Social- og sundhedsmedarbejdere 7.933 4.317 (54 %) 1.930 (24 %)




Case

A-kassen og AOF hjeelper ledige seniorer videre

Mange medlemmer over 50 &r har haft gleede af de
seerlige seniorforlgb, som FOAs A-kasse har kart i samar-
bejde med Arbejdernes Oplysningsforbund [AGF].

Pengene til forlgbene er kommet fra puljer, som Sty-
relsen for Arbejdsmarked og Rekruttering [STAR] har
udbudt. De har gjort det muligt at skreeddersy et tilbud
specielt til denne aldersgruppe.

Nar de starter pa forlebene, har de fleste af deltagerne

en eller flere af disse udfordringer:

= Fysisk eller psykisk nedslidning

= Sveertved IT

= Leese-/staveprohlemer

= Aldrig veeret ledige far og derfor ikke erfaring med job-
sggning

= Lavt selvveerd

= Opfatter deres alder som en barriere.

Men gennem undervisning og vejledning pa forlebene far
de styrket deres selvtillid og kompetencer, sé selvveerdet
vokser, og alderen opleves som mindre vigtig. Mange
deltager sidelsbende i Forberedende voksenundervisning
(FVU), der ggr dem steerkere i dansk, matematik, engelsk
og IT.
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Andre tilbud er individuelle helbredstjek, undervisning

i krop og sundhed samt traening, alene eller sammen
med de andre pa holdet. Flere hold fortseetter treeningen
sammen, efter forlebet er slut.

Det mest veerdifulde er den personlige vejleder, der falger
medlemmerne frem til det naeste job. Den handholdte
hjeelp stetter medlemmerne i at opfylde deres planer og
med at bruge alt det, de har lzert, i deres jobsagning.
Langt de fleste deltagere kommer hurtigt i job - enten pa
det omrade, de kom fra, eller via brancheskift. Tidligere var
malet for de fleste at keempe sig frem til efterlgnnen.

| dag kan et brancheskift, mens man er i 50°erne, veere ngd-
vendigt, hvis man skal arbejde frem til pensionsalderen.

For en lille gruppe er de fysiske eller psykiske udfordrin-
ger sé store, at de ikke i gjeblikket kan varetage et ordi-
neert job. De hjelpes videre til det kammunale system,
hvor de efter afklaring maske kan klare et fleksjob.

gfis:eart]lgzge kursus
Ou far mulighed for at mede andre |
samme situation, ag man bliver nedt

til at teenke efter og maerke sig selv,
omkring hvad man vil,

efter arkasse kursus

Jeg har veeret tilfreds med kurset,

0g vi har haft en god underviser, der
formar at kleede os pa til at mede
nye udfordringer i forhold til at skifte
branche. Hun kunne forklare ting |
forhold til min situation, det har givet
mig bedre overblik, og mere ro I min
hverdag. Kurset kan varmt anbefales
til andre i den malgruppe.

Tilfredshedsmalingerne viser, at deltagerne er meget til-
fredse med a-kassens seniorforlgb. De trives med blan-
dingen af kallektiv undervisning og individuel vejledning,
er begejstrerede for underviserne og har stor tiltro til, at
a-kassen kan hjelpe dem med at f& opfyldt de planer, de
laver pa forlgbene. Den eneste kritik gar pa, at dagene og
forlgbene er alt for korte, og at medlemmerne ikke har
faet tilbudt dem noget far.
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Case

Resultaterne kommer ikke af sig selv

| FOA Nordjylland arbejder man malrettet med at skabe
de bedste rammer for seniorindsatserne pé arbejds-
pladserne. Pia Pedersen, der er nestformand for FOA
Nordjylland, forteeller, at aldersfordelingen blandt deres
medlemmer tydeligt viser, at der er et behov for at sgrge
for ordentlige forhold for seniorerne.

“Derfor besluttede vi os for nogle &r siden for at kontakte
alle vares kommuner og regionen for at here, hvordan det
stod til med seniorarbejdet. Rundspagrgen viste, at det gik
alt for slgjt,” siger Pia Pedersen.

Hun forteeller, at der i regionen ikke var en eneste senior-
aftale for FOAs medlemmer, selvom der var masser for
bade leger og sygeplejersker. Det samme hillede teg-
nede sig for kammunerne, hvor der i den starste - Aal-
borg Kommune - kun var 13 aftaler for seniorer.

“Men vi fik sat en dagsorden i kommunerne om arbejdet
med det lokale seniorarbejde. Der blev i de enkelte kom-
muner arbejdet aktivt med at skabe et overblik og finde
ud af, hvad der i forvejen var af resultater pd omradet, og
hvad der 14 til grund for de meget fa senioraftaler rundt
omkring,” siger Pia Pedersen.

Behov for centrale puljer

Pia Pedersen mener, at der er et behov for at sikre cen-
trale puljer i kommunerne til seniorarbejdet. | Aalborg
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Kommune har de en central seniorpulje, som tidligere
primeert har veeret brugt til at sikre fuldt pensionsbidrag.
Pia Pedersen forteeller, at de nu arbejder med at udvikle
brugen af den, s& man for eksempel ved skift fra natte-
og weekendvagter til dagvagter kan sikre kompensation
for tilleeg for seniorerne, sa de ikke oplever lgnnedgang,
nar de skifter til mere skansomme arbejdstider.

“Med centrale puljer kan vi pd den made komme veek fra
den usclidariske situation, som der i dag er mange ste-
der, hvor man skal finde pengene til senioraftalerne pé
den enkelte arbejdsplads. Nogle steder har man jo brug
for at oprette 10 seniarlgsninger, og andre steder kan
man ngjes med 2,” siger Pia Pedersen.

Det er vigtigt at skabe resultater

Med OK21 blev det aftalt, at indsatsen for at fastholde
eldre medarbejdere oges yderligere i Iabet af overens-
komstperioden. Derfor vil man i FOA-Nordjylland pa ny
kontakte kemmunerne og regionen for at hgre, hvordan
arbejdet gar.

“De farste mader for feellestillidsrepraesentanterne og
lederne pé arbejdspladserne er allerede ved at blive
planlagt. Her vil vi hare, hvordan det g&r med opfelg-
ningen pé arbejdspladserne, og vi vil diskutere, hvilke
muligheder den nye overenskomstbestemte senioraftale
abner op for. Det er vigtigt, at vi i FOA far skabt resultater
for seniorerne, og jeg haber og tror pa, at det arbejde, vi
nu har sat i gang, kan omseettes til konkrete l@asninger pa
arbejdspladserne,” forteeller Pia Pedersen.
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Nej til aldersdiskriminering

Flere undersggelser viser, at aldersdiskrimination kan

fa flere til at traekke sig tidligere tilbage fra arbejdsmar-
kedet. FOA siger nej til aldersdiskrimination. Hvis man
tilleegger eldre medarbejdere eller kolleger negative ste-
reotypiske karakteristika, giver man dem en uretfeerdig
behandling pa grund af deres alder. Seniorerne fortjener
ikke at f& indskreenket mulighederne pa arbejdsmarkedet
med direkte eller indirekte aldersdiskrimination.

Ledighedsprocenter fordelt pa alder,
FOAs A-kasse, marts 2021

Alder Ledighedsprocent* Langtidsledige**
50-54 ar 1.8% 24,2 %
55-59ar 1.8 % 20,8 %
60-64 ar 2.0% 32,5%

B5+ ar 21% 40,9 %

*FOAs Nggletal
**Johindsats.dk (Andelen af ledige medlemmer, der har veeret ledige i mere end
80 % i det foregdende ar).

= FOAs tillids- og arbejdsmiljgrepreesentanter arbejder
for at forebygge aldersdiskrimination i forbindelse med
ansettelse, afskedigelser, efteruddannelse, arbejdstil-
rettelaeggelse mv.

= FOAs afdelinger, forbund og tillidsrepreesentanter hjel-
per medlemmer, der udseettes for aldersdiskrimination.

Medlemmer over 60 ar har starre risiko
for at blive langtidsledige.

3.0% 50,0 %

2.5 % 40,0 %

20 % 30,0%

i

0.5% 10,0 %

0.0 % 0,0%
Alle ledige 50-54 ar 55-59ar 60-64 B65+ar

[l Ledighedspct.
M Langtidsledige i pct. af alle ledige
Blandt de 55-59 &rige er hver femte langtidsledige, men blandt de 60-64 arige er det

hver tredje, og blandt dem over 64 er det 2 ud af 5, der bliver langtidsledige.
Ledighedsprocent over 50 ar er dog lavere end ledighedsprocenten for alle ledige.
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Bedre muligheder for
tilbagetrakning

Mange af FOAs medlemmer har et behov for eller et enske
om en tidlig veerdig tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet.

Cirka halvdelen har i en repraesentativ medlemsundersg-
gelse svaret, at de er enten helt eller delvist uenige i, at
de forventer at kunne arbejde, til de nar folkepensionsal-
deren - 51 % af de ansatte i Social- og Sundhedssekto-
ren, 46 % i Peedagogisk Sektor, 38 % i Kost- og Service-
sektoren samt 34 % i Teknik- og Servicesektoren.

Nar et politisk flertal igen og igen forhgjer folkepensions-
alderen, rammer det langtfra alle fremtidens seniarer lige
hardt. Nogle har langt sveerere end andre ved at undveere
folkepensionen i en stadig hejere alder. Det slidte FOA-
medlem, der meget gerne vil treekke sig tilbage tidligere,
fratages reelt skonomisk mulighed for at gare det, hvis fol-
kepensionen tages fra hende. Den hejtlgnnede, der alligevel
regner med at fortseette pa arbejdsmarkedet, gar ikke glip
af nogen muligheder for at veelge tilbagetraekning, men gar
hejest glip af en beskeden forhgjelse af folkepension ved se-
nere pensionering. Derfor er der brug for ret til tidlig pension
for nogen, men ikke nedvendigvis for andre. (Ret til tidlig
pension blev vedtaget og treeder i kraft 1. januar 2022].
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—UJA mener

FOA har lzenge keempet for at for-
bedre medlemmernes muligheder
for at treekke sig tidligere tilbage fra
arbejdsmarkedet. Og vi er faktisk
kommet i mal med en hel del.

1. januar 2020 fik vi en veesentlig
forbedring igennem, sa vores
nedslidte medlemmer nu kan f& en
bedre seniorpension, og fra 1. januar
2021 er myndighedsansvaret over-
géet til en ny seniorpensionsenhed

i regi af ATP, sa vi forhabentlig far en
mere ensartet tilkendelsespraksis
landet over.

Fra 1. januar 2022 treeder mulig-
heden for at fa tidligere pension i
kraft. Den kan ansgges allerede fra
1. august 2021.

Der er nu skabt politisk flertal far, at
fra 2024 lempes kravet til en per-
sons arbejdsevne i seniorpensions-
ordningen fra 15 timer til 18 timer,
som foreslaet af FOA.
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Gode seniorarbejdsar og
veerdig tilbagetraekning

o~

Arbejdsplads Forbund Lokalafdelinger

= Feelles draftelse
af seniorarbejdsliv
= TR og AMR’s rolle
= Tilretteleeggelse af arbejdet
= Forebygge nedslidning
= Seniorvilkér og aftaler

= Politiske mal for det

gode seniorarbejdsliv

= Overenskomstaftaler

pé senioromradet

= Forbedrede seniorvilkar
= Seniorpension, tidlig pension

0g gradvis tilbagetraekning

= Omseette FOAs seniorpolitik
til arbejdspladserne
= Strategi for lokal seniorindsats
= Indga lokalaftaler
= Styrke de tillidsvalgte
= Aktivere MED-systemet



Mange af FOAs medlemmer gnsker at kunne treekke sig
gradvist tilbage fra arbejdsmarkedet, og en hel del gar
alvar af gnskerne.

Andelen af deltidsansatte stiger med alderen, og den
ugentlige arbejdstid falder en smule med alderen.

Men ikke alle har de gkonomiske eller arbejdsmeessige
muligheder for gradvis tilbagetreekning, som de kunne
gnske sig. FOAs medlemmer har typisk mindre opsparing
end andre bedre lgnnede grupper.

Dermed har de ofte mindre gkonomisk rdderum til at lave

de individuelle lgsninger i forhold til den tilbagetraekning,

de matte pnske. FOA @nsker at gare op med de pkono-

misk bestemte uligheder i mulighederne for at treekke sig

veerdigt, maske gradvist tilbage fra arbejdsmarkedet.

= FOA er gaet foran i kampen for at give nedslidte med
lang tilknytning til arbejdsmarkedet en ret til senior-
pension i op til 6 ar for folkepensionsalderen, og nu ar-
bejder FOA for at udvide ordningen. Hvis arbejdsevnen
er nedsat sd meget, at de hgjest kan passe deres hidti-
dige job pé halv tid, skal man kunne fa seniorpension.

= FOA arbejder for at forbedre de lovbestemte mulighe-
der for gradvis tilbagetraekning.

= FOAs afdelinger informerer, radgiver og hjeelper med-
lemmer vedrgrende muligheder for at udnytte de eksi-
sterende lovbaserede tilbagetrakningsordninger, over-
enskomsthaserede aftalemuligheder og -rettigheder,
mv. i forbindelse med gradvis og fuld tilbagetreekning.

= Forbund og afdelinger leegger veegt pa at informere,
rddgive og hjeelpe medlemmer, der har behov for det i
forbindelse med seniorpension og ret til tidlig pension.
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FOA er géet foran i kampen for, at
de, der har haft et langt arbejdsliv
uden mulighed for opsparing til tidlig
selvpensionering, far ret til en tidlig
pensionsydelse, der kan give dem
en reel gkonomiske mulighed for at
g4 tidligere pa pension, som de ikke
har i dag. Den ret til tidlig pension,
der nu er skabt palitisk flertal for,
kan sagtens forbedres yderligere, s
flere af FOAs medlemmer kan fa ret
til tidlig pension.
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FOAs seniorpolitik

Gode seniorarbejdsar og
veerdig tilbagetrakning

FOAs seniorpolitik skal skabe fundamentet for, at alle FOAs medlemmer
far et godt seniorliv. BAde de unge, der skal veere mange ar pa arbejds-
markedet, de ldre der gerne vil have mulighed for et bedre - og maske
lzengere - seniorarbejdsliv. Og for dem, der mest af alt har brug for at
kunne treekke sig veerdigt tilbage, nar de selv gnsker det.

FOAs seniorpolitik skal leve pa arbejdspladserne - s efterlad den gerne
hos din leder, din kammunalpalitikker og dine kolleger.

Lees mere om dine muligheder for at skabe et godt seniorarbejdsliv
foa.dk/senior

FOA

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede

arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tilleeg, din arbejdstid,
din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab. Ved at std sammen i FOA, star hvert enkelt medlem steerkere.

0g med den fzlles styrke kan vi optreede handlekraftigt.




