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B St arbejdsmiljg pa dagsordenen

Frem mod en strategi om arbejds-

miljgarbejdet

Formalet med strategien er:

at age synligheden pa arbejdsmiljo-
arbejdet

at sikre sammenhaeng og retning

i indsatsen pa tveers af forbund,
afdelinger og tillidsvalgte

at inspirere, skabe refleksion og ege
engagementet om arbejdsmiljgarbejdet
at nytaenke og udvikle arbejdsmilje-
omradet

at styrke arbejdsmiljgomradets faglige
og politiske gennemslagskraft

at styrke tillidsvalgtes gennemslagskraft
i arbejdsmiljoarbejdet

at bidrage til fastholdelse og rekrutte-
ring af medlemmer.
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FOAs hovedbestyrelse har i oktober 2012 besluttet
en arbejdsmiljgstrategi, der bl.a. betyder, at FOA
skal ga forrest med en samlende indsats, som har
en tydelig effekt pa hverdagen pa arbejdspladserne
og for medlemmerne.

En indsats som bygger pa felles, kollektiv fore-
byggelse af belastninger samt pa at skabe attraktive
arbejdspladser med gode arbejdsmiljger.

Arbejdsmilje i hverdagen

FOAs fokus pa, hvordan der pa de forskellige

niveauer kan arbejdes med arbejdsmiljg i hverdagen

skal gges:

W Huvilke visioner og mal skal der straebes efter?

B Hvordan udvikles arbejdsmiljgarbejdet?

B Hvad skal aendres i prioriteringer, organisering
0g mader at tale om arbejdsmiljget pa?

B Hvordan integreres arbejdsmiljget i andre dags-
ordener?
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En model for fremtidens
arbejdsmiljgindsats

P& samfundsplan er der en raekke forhold, som udfordrer bade det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg. Det drejer sig bl.a. om ledelse og styring i form af New Public Management
strategier, globalisering, international konkurrence samt hyppige organisatoriske andringer
seerligt i den offentlige sektor.

Samtidig stiller forskellige arbejdsmarkedspolitiske reformer gget krav til arbejdsmiljeet.
Eksempler er efterlans- og pensionsreformer, som betyder at ansatte skal vaere laengere tid pa
arbejdsmarkedet samt flekstids- og fartidspensionsreformer, som stiller gget krav til inklusion.

Principper

Godt Forebyggelse M é I
arbejdsmiljo

Feellesskab
Blandt de Steerke ’
- bedste arbejds- politiske San;:(niere]r&tsaaeglér:lng
Tydelig effekt miljoaktarer aktorer
Handlekraft
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Seet arbejdsmilje pa dagsordenen

2 visioner

Vision 1: Godt arbejdsmiljo

Indsatsen skal ikke blot koncentreres om det enkelte medlem eller gruppe af medlemmer, men skal
fokusere pa hele arbejdspladsen.

Indsatsen tager udgangspunkt i det vigtigste for at skabe et godt psykisk arbejdsmilje og en attraktiv
arbejdsplads:

m Psykisk arbejdsmilje. Herunder saerligt ledelseskvalitet, faglighed, mening i arbejdet, anerkendelse
af faggrupper, vold og trusler, alenearbejde, mobning, arbejdstid, arbejdstilrettelzeggelse, indflydelse,
krav i arbejdet (arbejdspres, tempo) samt tillid, retferdighed og samarbejdsevne.

m Ergonomisk arbejdsmiljg. Herunder szerligt hardt fysisk arbejde, forflytninger, tunge laft, ensidigt
gentaget (ega)/ensidigt belastende arbejde (eba) samt uhensigtsmaessige arbejdsstillinger.

Vision 2: Tydelig effekt

Alle de tiltag FOA iveerkseetter, skal gare en forskel for medlemmerne. Det geelder for bade forbund,
afdelinger, sektorer og tillidsvalgte. Vi skal tage udgangspunkt i medlemmernes faglighed og arbejds-
opgaver. Der skal sikres et arbejdsmiljg, som giver gode rammer og vilkar for at udfere arbejdet sikkert,
sundt og fagligt tilfredsstillende.
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3 principper

Forebyggelse

Vi skal

m arbejde pa at
komme fra brand-
slukning til fore-
byggelse og styr-
ke indsatsen for
at lafte og styrke
arbejdsmiljoet
inden skaderne
sker.

m anvende den
viden der er fra
arbejdsskader,
sygefraveer og
arbejdsophaer til
at forebygge.

m fastholde fokus
pa, at "Arbejdet
skal tilpasses
mennesket”.

Feellesskab

Vi skal

m sammen sgge og tage
indflydelse, ligesom vi
skal @ge samarbejde og
dialog mellem tillidsvalgte,
FOA-ledere samt lokale
FOA-afdelinger.

m i feellesskab lofte arbejds-
miljgindsatsen ind i MED.

m italesatte arbejdsmiljo-

vinklen konsekvent og sam-

tidig styrke samarbejdet
med andre forbund og
hovedorganisationer.

m integrere arbejdsmiljeind-
satsen i andre dagsordener,
og der skal indgas kon-
struktiv dialog med andre
aktarer, fx HR-afdelinger,
politikere, ledere mv.

FOAs politik og strategi

Handlekraft
Vi skal
m styrke handlekraften, hvor vi

kan fa indflydelse — pa arbejds-
pladserne og i organisationer.

indga i konstruktive, respektful-
de samarbejder og argumentere
og vinkle arbejdsmiljoet, sa FOA
ikke er til at komme udenom.

aktivt seette arbejdsmiljget pa
dagsordenen og serge for at
fare flere sagsmal mod arbejds-
givere, og ikke tave med at
inddrage Arbejdstilsynet.

have fokus pa kontinuerlig
uddannelse, vilkar for arbejdet
samt sparring og samarbejde.

styrke samarbejdet mellem
afdelingerne, de tillidsvalgte
og lederne.
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B St arbejdsmiljg pa dagsordenen

3 mal

FOA har sat 3 mal for arbejdsmiljgindsatsen frem 7
mOd 2020 Mél 1:
Blandt de bedste arbejdsmiljsakterer
( ) i landet
Blandt de bedste ] AMR_ har.fpkus pa savel fysisk og psykisk
arbejdsmiljgakterer arbEstmlhﬂ
m TR er aktive medspillere i arbejdsmilje-
FOAs arbejdet

bejdsmiljgindsat
arbejdsmrjoindsats m AMR og TR er centralt placeret i MED og

Sammentzenkning Steerk politisk er steerke medspillere pa alle niveauer
af indsatser aktor m FOA-ledere sammentaenker faglighed

og arbejdsmiljg og skaber trivsel

e 4 m Samarbejdet mellem AMR,TR og ledere

eritop
m AMR 0g TR har fokus pa alle medarbejder-

grupper.

\.

Forbundet, afdelinger og sektorer skal:

B forbedre arbejdsmiljgaktarernes vilkar gennem
lovgivning, overenskomster og andre aftaler

B fglge op pa og udvikle AMR-lgftet

W styrke den daglige og strategiske arbejdsmilja-
indsats.
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Mal 2:

Steerk politisk akter

m FOA har gennemslagskraft og er med
til at seette dagsordenen

m FOA er respekteret for sine standpunkter,
sin viden, troveerdighed og evne til at indga
resultatgivende samarbejder

m FOAs standpunkter er tydelige og sammen-
haengende

m FOA er ikke til at komme udenom

m FOA stiller op i politiske debatter.

Mal 3:

Sammentankning af indsatser

m FOA teenker arbejdsmilje ind i alt fagligt
arbejde og arbejder i helheder

m FOA har en bred forstaelse af arbejdsmilje.

\. J

Forbundet, afdelinger og sektorer skal arbejde for at:

W styrke indflydelsen pa national og lokal politik,
som bergrer arbejdsmiljgomradet

B styrke samarbejdet internt i fagbevaegelsen

B anvende sammenhangende og ensartet argu-
mentation med fokus pa, at arbejdsmiljg kan
betale sig.

\. J

Forbundet, afdelinger og sektorer skal arbejde for at:

B gge brugen af arbejdsmiljgvurderinger af
overenskomst-, parts- og MED-aftaler

B gge tvaerfagligt samarbejde, fx inden for ledelse
og styring, sundhedsfremmeindsatser, medem-
mernes faglighed osv.
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FOAs arbejdsmiljostrategi har som formal, at:

m gge synligheden pa arbejdsmiljgarbejdet i FOA.

m sikre sammenhaeng og retning i indsatsen pa tveers af forbund,
sektorer, afdelinger samt tillidsvalgte. Herunder styrke arbejds-
miljgindsatsen og fokus pa arbejdsmiljevinklen i de forskellige
faglige og politiske sagsomrader.
inspirere, skabe refleksion og @ge engagement om arbejdsmilje-
arbejdet i forbund, afdelinger, sektorer, blandt tillidsvalgte og
blandt medlemmerne pa arbejdspladserne.
nyteenke og udvikle arbejdsmiljgomradet.
styrke arbejdsmiljgomradets faglige og politiske gennemslags-
kraft internt i FOA og eksternt i kommuner, regioner og i offent-
ligheden, herunder i pressen.

styrke tillidsvalgtes gennemslagskraft i arbejdsmiljoarbejdet pa
arbejdspladserne.
m bidrage til, at FOA kan fastholde og rekruttere medlemmer.

Lees ogsa hele strategien i “Seet arbejdsmilje pa dagsordenen
— FOAs politik og strategi for arbejdsmiljearbejdet frem mod 2020".
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