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REGIONERNES L@ONNING- FOA —~FAG OG ARBEJDE

OG TAKSTNZEAVN
FAGLIGT FALLES FORBUND (3F)

Aftale om lokal landannelse
for hus/renomradet

**NYT** = Nyt i forhold til tidligere gldende aftale

**NYT** med virkning fra dato = Hvis en bestemmelse traeder i kraft efter afta-
lens ikrafttraedelse

**NYT** pr. dato = Nyt efter aftalens ikraftiraden
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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE

**NYT* *
§ 1. OMRADE
Stk, 1.

Aftalen geelder for regionalt ansatte, som er omfattet af en overenskomst/aftale,
hvor der er henvist til denne aftale.

BEMAERKNINGER:

De selvejende institutioner er omfattet af afialen, og det forudseettes, at
spargsmdlet om kompetence til at indgd afialer for institutionen afklares
mellem regionen og bestyrelsen for den pdgeidende selvejende institution.

Stk. 2.
Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmentningsgaranti, nir den

selvejende institution er omfattet af overenskomster indgiet af Regionernes
Lennings- og Takstnzevn

KAPITEL 2. LONMODEL

§ 2. LONMODEL

Stk. 1.
Lenmodellen bestar af folgende elementer:

1. Grundien

Grundlen er aftalt mellem de centrale aftale- og overenskomstparter for den enkelte
stillingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper. Grundlennen for basisgrupper dezk-
ker de funktioner, man er i stand til at varetage, nir man er nyuddannet/eventuelt nyan-
sat. Grundlennen er en centralt aftalt varig lendel.

2. Funktionslon

Funktionslen ydes ud over grundlennen. Funktionslen baseres pd de funktioner (ar-
bejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte stilling, som medarbejderen va-
retager. Funktionerne skal veere s®rlige funktioner, der ligger ud over de funktioner, der
forudszttes varetaget for gruppens grundlen.

Funktionslen kan aftales pé lokalt og/eller decentralt niveau. Funktionslen kan anvendes
til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

Funktionslen er en varig eller en midlertidig londel.

BEMAZERKNINGER:
Midlertidige lonforbedringer omfatter:
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o tidsbegreensede aftaler
o gftaler, hvor lanforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor det af
parterne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

3. Kvalifikationslon

Kvalifikationslen ydes ud over grundlen og en eventuel funktionslen. Kvalifikationslen
baseres pa den enkelte medarbejders kvalifikationer. Kriterierne for kvalifikationerne
tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse og erfaring.

Kvalifikationslen kan aftales pa lokalt og/eller decentralt niveau. Kvalifikationslen kan
anvendes til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

Kvalifikationslen er en varig lendel for den enkelte medarbejder, medmindre andet
serligt aftales.

**NYT**

4. Resultatlon

Resultatlen baseres pa opfyldelse af bestemte malelige eller konstaterbare resultater af
enten kvantitativ eller kvalitativ karakter, og udmentes pd en i forvejen aftalt og kendt
made i forhold til forvaltningens/institutionens/virksomhedens maélsztninger og/eller

resultater.

Formalet med indgéelsen af lokale aftaler om resultatlen kan blandt andet vaere:
a) At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer i opgavevaretagelsen,
og/eller
b) at fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden, fremme nye
arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlagninger og lignende.

Resultatlon aftales lokalt eller decentralt. Resultatlon kan anvendes til personalegrupper
og enkelte medarbejdere.

Resultatlon kan etableres i felgende former:

a) Kvantitativ effektivisering: Hvor meengden af et produkt/en serviceydelse milt
i forhold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen.
Hermed forstds, sget produktion eller mere service uden at der sker en
tilsvarende forsgelse af ressourceindsatsen.

Det forudszttes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning
for effektiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal vaere malelig.

b) Kbvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelesningen malt i forhold til
ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed
forstis, hejere produktkvalitet eller hejere serviceniveau uden at der sker en
tilsvarende foregelse af ressourceindsatsen.

Det forudszettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning
for effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal veere konstaterbar.
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¢) Madlbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsetninger er kriterium
for udmentning af resultatlen. Hermed forstids f.eks. forbedret indsats pa
prioriterede arbejdsomréder eller indferelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium
for ndmentningen af lenforbedringer kan i sidanne aftaler ogsd vaere selve
opstillingen af milssetninger.

Det forudsaettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning
for opstillingen/opfyldelsen af bestemte malsetninger. Det er ikke en
foruds=tning, at der foreligger en konstaterbar eller méilelig effektivisering.

d) Ikke-planlagte effektiviseringer: I szrlige tilfeelde kan der tillige aftales
honorering af ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudszetninger

som i a) og b).

BEMARKNINGER:
Det bemeerkes, at en aftale om resultation kan bestd af et eller flere af de i
a)-d) beskrevne elementer.

Resultatlon kan udmentes i form af:

e Varige lonforbedringer

e Midlertidige lanforbedringer

e Engangsbhelab

e Supplerende pensionsordninger

e Omskolings-, efter- eller videreuddannelse

e Fratreedelseslen eller forleenget opsigelsesvarsel.

Lenforbedringerme kan gives i form af engangsbelsb, tilleg eller
lentrinsforbedringer. Engangsbeleb og tillzeg er ikke-pensionsgivende, medmindre
andet er bestemt i aftalen.

BEMARKNINGER:

Lonmodellen har iseer med hensyn til funktionslon og kvalifikationslon faet
en forskellig udformning pa de forskellige overenskomstomrader, hvorfor
der tillige henvises til den enkelte overenskomst. I den enkelte overenskomst
kan der vaere peget pa vejledende og/eller obligatoriske kriterier for det kon-
krete omrdde.

Det er ikke hensigten, at medarbejdere i laengere perioder alene er pd
grundion.

Udgangspunktet er, at lonforbedringer skal opnds gennem funktions- og
kvalifikationsion.

Ved indgaelse af nye lokale lonafialer tages der stilling til, om hidtil ydede

londele, herunder eventuelle udligningstilleg, helt eller delvist skal afloses
af nye londele, eller om nye londele leegges til den hidtil aftalte lon.
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Ved indgaelse af nye lokale afialer tages der stilling til, om der skal aftales
lanreduktion som falge af fremtidige stigninger i grundlon, funktionslon eller
kvalifikationsion. Det bor indgd i overvejelserne, at det ikke er hensigten at
yde dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.

For sa vidt angdr aflenning af tillidsrepreesentanter i relation til lokal
londannelse (funktions- og/eller kvalifikationslon) henvises til bilag 9 til
Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (OK
11.06.1) og bilag 7 til Rammeafiale om medindflydelse og medbestemmelse

(OK_11.06.1).

Stk. 2.
Grundlen, funktionslen og kvalifikationslen procentreguleres med generelle

lonforbedringer og som udgangspunkt med samme procent. Uregulerede tilleg —
herunder for serlige kommunegrupper — undtages fra generelle lenforbedringer.

BEMAERKNING:
Der henvises til aftaler pr. 01-04-2008 om lenninger for regionalt ansatte

(OK 21.03.1).

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE

§ 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes funktionslen og kvalifikationslen som pensionsgivende

tilleeg eller ved oprykning til hejere lentrin.

Stk. 2.
For tjenestemeend geres lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen pensionsgivende

efter a, b eller c:

a) Oprykning til et lontrin, eller

b) indregning af varige tilleg pa pensioneringstidspunktet i tjeneste-
mandspensionen sdledes at tjenestemznd pensioneres fra nzrmest liggende
lontrin incl. tilleg. Indregningen er galdende for tjenestemand aflennet til og
med grundlentrin 49 (ekskl. tilleg), eller

c) oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende pension
ydes ogsa til midlertidige tilleg).

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Funktions- og kvalifikationslon, der ydes i form af tilleeg aftalt den 01-06-
2002 eller senere, herunder tilleg aftalt med ikrafitreeden fra 01-04 til 31-
05-2002, er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationstilleg, der er ydet som ikke

pensionsgivende lilleg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende
tilleg, medmindre andet aftales.
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Safremt der lil tjenestemand og reglementsansatte ikke i forvejen er opreitet
en supplerende pensionsordning, er tilleg pd under kr. 3.800,- i drligt
grundbelab (31-03-2000-niveau) ikke pensionsgivende, medmindre andet
afiales. Nar den samlede ikke pensionsgivende tillegsmasse udgor kr.
3.800,- eller mere i arligt grundbelob (31-03-2000-niveau) etableres for
tienestemeend en pensionsordning, jf- pkt. a-c.

Resultatlon er normalt ikke pensionsgivende. 1 relation til at resultatlon nor-
malt ikke er pensionsgivende, er der ikke pdtenkt en indskrenkning af den
hidtidige adgang tl at yde pensionsgivende lonforbedringer af
rationaliseringsgevinster.

BEMARKNINGER TIL STK. 2:
Det skal preeciseres, at en aftale for den samme del af lonnen alene kan
indgads efier enten a, b eller c.

BEMAZRKNINGER TIL STK. 2 B:
Ved fastseettelse af nermest liggende lontrin rundes der op eller ned til det
nermest liggende lantrin.

BEMARKNINGER TIL STK. 2 C:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomsigrupper.

Stk. 3.

Pensionsforbedringer

Lokal londannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensions-
kasse/pensionsforsikringsbaserede  pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer
forudsatter de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt
aftalte pensionsordninger, respekteres.

I ovrigt kan lokal lendannelse anvendes i overensstemmelse med vilkirene i
Rammeaftale om supplerende pension (OK 11.25.1).

BEMAERKNING:

Rammeaftale om Supplerende Pension for tjenestemand og ansatte med ret
til tjenestemandspension (OK 11.25.2) er indgdet med den enkelte
organisation, som er part i en ljenestemandsafiale eller en afiale for
reglementsansatte.

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformél kan anvendes til fuld eller delvis lon og lensupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesforméal kan herudover anvendes
til deekning af udgifter til transport, kursusafgifter, lerebager mv. Midler afsat til ud-
dannelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.
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BEMAZRKNINGER:

I forbindelse med de scerlige muligheder for anvendelse af lokal londannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan
arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet scerskilt i aftale/overenskomst dog
ikke finansieres via lokal lendannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afszttelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med §§ 5, 6 og §§ 12-15. Der kan indgéas aftale om hvilke midler, der af-
settes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMAZRKNINGER:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil draftes inden for rammerne af samarbejdsudvalgsstrukiuren.

Sporgsmalet om, hvilke konkrete medarbejdere, der skal pa hvilke
uddannelser, og hvornar er ikke aftalestof, men fastlegges af regionen.
Voksenuddannelse betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal lendannelse til uddannelsesformdl forudseettes at
supplere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil sdledes veere i strid med
aftalens forudseetninger at nedscette uddannelsesbudgettet alene med den
begrundelse, at uddannelsesomrddet tilfores midler fra lokal londannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

*HNYTH

§ 5. LONPOLITISKE DR@FTELSER

Regionen kan fremlagge sin overordnede lenpolitik med henblik pa en arlig droftelse i
det averste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Som led i de arlige lenforhandlinger fares der endvidere lenpolitiske dreftelser inden
for hus/ren-omradet samlet med FOA og 3F.

I dreftelserne med organisationerne indgér blandt andet dreftelser af, hvilke len- og
personalepolitiske  kriterier og elementer, der hensigtsmassigt kan dakkes af
henholdsvis forhandsaftaler og/eller ved konkrete aftaler, herunder ved aftaler pa
decentralt niveau.

I forbindelse med overgangen fra garantilensmodel til kvalifikationslenmodel, hvis
indfasning pabegyndes med virkning fra 01-04-2009, indkalder regionen i god tid
hus/ren-omradet samlet til en overordnet lenpolitisk drsftelse. De overordnede
principper for omdefinering, de bortfaldne forhindsaftaler, samt de fremadrettede
lenpolitiske sigtemerker for omridet indgér i dreftelsen.

BEMAZRKNINGER:
Med "samlet” forstds de relevante organisationer i forhold til regionen.
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Der henvises til MED-hdndbogen, parternes feelles vejledningstekst til § 9,
stk. 1 og bemeerkningen til § 15 stk. 1, i Aftale om tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg.

§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.
Der forhandles som udgangspunkt en gang 4rligt, medmindre andet afiales lokalt.

Stk. 2.
Som led i de &rlige lenforhandlinger fores der samlet med FOA og 3F inden for hus/ren-

omrédet dreftelser om at indgd en eller @ndre en allerede indgdet procedureaftale om
tidsfrister og regler for afvikling af de lokale forhandlinger.

BEMARKNING:
Med samlet forstds de relevante organisationer i forhold til regionen.

Stk. 3.
Det forudseettes, at de i § S nevnte lonpolitiske dreftelser samt drefielser om at indgé en

eller ndre en allerede indgdet procedureafiale foretages samtidigt, medmindre andet
aftales lokalt mellem regionen og FOA og 3F samlet.

Stk. 4.
Den lokale procedureaftale forudszttes som minimum at indeholde

oplysninger/bestemmelser om felgende:

1. Regionens henholdsvis organisationernes angivelse af, hvem der er bemyndigede til
at indga lenaftaler

2. Tidsfrister og regler for afvikling af de &rlige forhandlinger

3. Tidsfrister og regler for afvikling af forhandlinger i forbindelse med nyanszttelser,
vasentlige stillingsaendringer og andre omstruktureringer m.v.

4, De oplysninger, der skal udveksles i forbindelse med forhandlingerne under pkt. 2
og3

5. Formidling af aftaleresultater

6. Opsigelse af en procedureaftale.
BEMAZRKNING:
I overvejelserne om pd hvilket niveau forhandlingerne skal foregd, bor der
indgd, hvad der vil veere hensigtsmeessigt i forhold til, hvor mange ansatte
der er i henhold til overenskomsten pd de enkelte arbejdspladser.

Stk. 5.

Safremt der fra  arbejdsgiverside  sker  delegation/decentralisering  af
forhandlings/aftaleretten til decentralt niveau (fx distrikts/omrade/arbejdsplads-
/institutionsniveau), forudszttes den lokale procedureafiale ogsid at indeholde
oplysninger/bestemmelser om felgende:
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7. Hvorledes organisationernes aftaleret kan udeves, sdfremt denne ikke (kan)

delegeres til en pa institutionen/arbejdspladsen valgt tillidsreprasentant.

8. Hvordan lokale uenigheder leses/handteres.

Stk. 6.
Safremt der ikke kan opnés enighed med FOA og 3 F om indgaelse af en aftale om

tidsfrister og regler for afvikling af de lokale forhandlinger inden for hus/ren-omradet,
jf. stk. 3, kan en s&dan uenighed forseges lost efter § 21, stk. 2.

Stk. 7.
I det omfang, der ikke opnés enighed om en procedureaftale, geelder folgende:

1.

Der forhandles efter stk. 1.

2. Hvis ingen af parterne fremsatter krav om forhandling, tages ikke initiativ til

atholdelse af en forhandling.

BEMAERKNINGER:
Forslag, der onskes drafiet, skal normalt fremscettes skrifiligt over for mod-
parten.

Hvis en af parterne fremsetter krav, afholdes forhandling senest 6 uger efter
modtagelse af en forhandlingsbegaring, medmindre andet aftales.

BEMARKNINGER:
Opmeerksomheden henledes pd, at sager om nyanscettelser og veesentlige
stillingscendringer soges fremmet mest muligt.

Lonforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved den arlige
lenforhandling. Det er ikke hensigten, at en medarbejder i et lzngerevarende
anszttelsesforhold skal forblive pd grundlen. De lokale forhandlingsparter skal i
forbindelse med de érlige lonforhandlinger veere seerligt opmerksomme pa dette.

Stk. 8.

Ovennzvnte @ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyansattelser, vaesentlige stillingszndringer og ved andre omstruktureringer og ar-
bejdsomlagninger, som medferer vasentligt endret stillingsindhold.

BEMAERKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sddanne forhandlinger forudseettes afialt efter
bestemmelsen i stk. 2 eller 7.

I forbindelse med bescettelse af en stilling omfattet af lokal londannelse skal
lonforholdene sé vidt muligt veere aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil folgende lasningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgads en midlertidig aftale om lonvilkdrene

2. Der kan kun udbetales grundlan samt centralt aftalte londele

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlon +
JSunktionslon som en acontolon
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4. Der kan udbetales en acontolon svarende til regionens lontilbud til den
pdgeldende, idet tilbuddet forudseettes at veere hajere end pkt. 2.
Hvis der ikke inden 3 mdneder efter anseettelsen er opndet enighed om
lonforholdene, anvendes forhandlingsprocedureni § 21.
Stk. 9.

Savel regionen som (lokale) repraesentanter for de forhandlingsberettigede or-
ganisationer har pligt til at forhandle len efter denne aftale.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-9:

Af § 2, stk. 4 i Afiale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk 4 i MED-rammeaftalen fremgar det, at
tillidsrepreesentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger
om lon- og ansettelsesforhold for de personer, som pdgeeldende
repreesenterer, herunder en liste over de ansatte. Sdfremt de relevante
oplysninger ikke automatisk tilgdr tillidsrepreesentanten, skal oplysningerne
udleveres pa tillidsrepraesentantens begeering.

Af$ 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk 3 i MED-rammeaftalen fremgdr det, at
tillidsreprcesentanten ved forestdende anscettelser og afskedigelser inden for
det omrdade og den gruppe, hanw/hun repreesenterer, holdes bedst muligt
orienteret. Deite indebeerer, at alle oplysninger af interesse for tillidsrepree-
sentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med ansettelse og
afskedigelser uopfordret skal tilga tillidsrepreesentanten.

Ligelonsloven fastieegger, at der ikke ma ske lonmeessig forskelsbehandling
pa grund af kon. Arbejdsgiveren skal yde mend og kvinder lige lon for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at
tage udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan jfx udfores pd forskellige
Jorvaltningsomrader i regionen, og det er derfor nedvendigt ogsd at vurdere
om arbejdet er af samme veerdi for den regionale lasning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lonelemen-
terne i lokal londannelse, men alle former for arbejdsvederlag.

BEMARKNINGER TIL §§ 5 OG 6:

Det er forudsat, at sdvel den lonpolitiske drafielse som procedureafialen
giver mulighed for lasninger, der er tilpasset de enkelte personalegrupper,
arbejdsomrdder, institutionstyper m.v. i regionen.

I regioner kan ovenstdende evi. ske selvsteendigt for et forvaltningsomrdde
eller lignende.
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§ 7. DELEGATION AF FORHANDLINGS- OG AFTALEKOMPETENCEN

Safremt der fra arbejdsgiverside sker delegation/decentralisering af forhandlings/aftale
retten til decentralt niveau (fx distrikts/omrade/arbejdsplads-/institutionsniveau)
forudseettes det, at der i den lokale procedureaftale er skabt klarhed om felgende
forhold, der har betydning for de decentrale parters lesning af forhandlingsopgaven:

1. at principperne for den lokale lengkonomi pé institutionsniveauet er dben og kendt
for de lokale parter,

2. hvilke len- og personalepolitiske kriterier og elementer, der kan og ber inddrages i
de lokale forhandlinger (jf. ovf. om den lenpolitiske dreftelse),

3. hvilke initiativer der evt. skal foretages for, at de lokale parter er uddannet til at
varetage forhandlingsopgaveme.

BEMARKNING:

Der er enighed mellem parterne om, at det er veesentligt for varetagelse af
den lokale londannelse, at der er skabt den fornedne kiarhed om de ovenfor
neevnte forhold, men der er ikke krav om, at der skal indgds aftale herom.

§ 8. LONSTATISTIK
Aftale om statistikgrundlag for de lokale lenforhandlinger gelder (OK 11.20.04).

§ 9. RADERUM TIL LOKAL LONDANNELSE

**NYT**

Stk 1.

Der afswttes 1,25% af lensummen ekskl. lenafhzengige saerydelser til lokal
lendannelse for husassistenter m.fl. og rengeringsassistenter m.fl..

I overenskomstperioden anvendes denne andel af lensummen til centralt aftalte
tidsbegraensede pensionsgivende funktionslenstilleeg i perioden 01-04-2010 til 31-
03-2011.

Til nyansatte ydes et arligt rekrutteringstilleeg pd 3.600 kr, (31-03-2000-niveau)
frem til to &rs ansaettelse ved regionen.

BEMAERKNING:

Tilleegget gives for en effektiv rengeoring/service, der far arbejdspladserne
til at fremstd velholdte og ordentlige for ansatte, brugere og borgere
samtidig med at det sikres, at det arbejdsmiljemcessige fundament for
velfeerdsopgavernes losning er i top.

Til ansatte med mindst to drs anszttelse ved regionen ydes et drligt tillzeg for
effektiv rengering/service pa 2.500 kr. (31-03-2000-niveau).

BEMAERKNING:
Tilleegget gives for at skabe synlighed om rengerings-/servicefaget med
henblik pi at understotte regionernes mulighed for at rekruttere nye til

Jaget.
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**NYT**

Stk. 2.

Der er afsat 1,6 % af lensummen excl. szrydelser til lokal lendannelse for
servicemedarbejdere/-assistenter ved sygehuseme og erhvervsuddannede
serviceassistenter og serviceassistentelever med udmentning af 0,8 % pr. 01-04-
2009 og 0,8 % pr. 01-04-2010.

Midlerne indgar i den enkelte regions samlede rdderum til lokal lendannelse. Midlerne
er sdledes ikke organisationsopdelte.

Stk. 3.
Ud over de afsatte nye midler, jf. stk. 1 og 2, er der midler til rddighed til lokal

lendannelse, jf. bilag 1 (radderumspapiret).

BEMARKNINGER:

Det samlede raderum for de lokale forhandlinger pdvirkes i betydeligt
omfang af starrelsen aof de afsatte midler. I ar, hvor der ikke er afsat nye
midler, ma der sdledes forventes et mere begraenset raderum jfor den lokale
londannelse, hvilket naturligt vil praege indhold og omfang af de Ilokale
Jforhandlinger.

Afscettelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgeifa-
sen stilling til storrelsen af midlerne til lon som kan afiales anvendt lokalt.
De afsatte midler er ikke en pulje og der er ikke dermed centralt fastsat loft
Jor den lokale anvendelse af midler til lokal landannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
londannelse er helt afgorende for storreisen af de generelle lonstigninger,
der udmeontes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er
brugt mere “aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
londannelse.

FHNYT**

§ 10. UDMONTNINGSGARANTI

Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse gelder (OK 11.20.03)
for servicemedarbejdere/-assistenter ved sygehusene og erhvervsuddannede
serviceassistenter og serviceassistentelever.

Overenskomsterne for husassistenter m.fl. og rengeringsassistenter m.fl. omfattes
ikke af Aftale om udmentningsgaranti i perioden 01-04-2008 til 31-03-2011.

BEMARKNINGER:

Udmeniningspligten  angdr  centralt  agfsatte  midler ved organi-
sationsforhandlingerne. Summen aqf disse midler udgor udmont-
ningsgarantierne. Den forholdsmeessige andel af den samlede sum er den
enkelte region forpligtet til at anvende til lokal londannelse til de
personalegrupper, der er omfaitet af garantierne.
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Udmontningsgarantierne udger et minimum, der er ikke noget maksimum.
Det samlede raderum for de lokale forhandlinger udgeres af de elementer,
der indgar i aftalens bilag 1.

§ 11. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslengaranti geelder (OK 11.20.05).

BEMARKNINGER:

Den enkelte garantilonsgruppe sikres pd landsplan gennemsnitslonnen
(ekskl. overarbejdsbetaling) med udgangspunkt i lenniveauet opgjort for
november 2007.

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN

§ 12. AFTALEPARTER

Lokale lenaftaler indgds mellem regionsradet/selskabet/virksomheden - herunder de
hertil bemyndigede, i det felgende betegnet som regionen, og (lokale) reprasentanter
for den forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne afiale kan ikke afvises
med henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af den
Jforhandlingsberettigede organisation.

Forhandlingsretten udaves af den jforhandlingsberettigede per-
sonaleorganisation (den personaleorganisation, der har underskrevet

overenskomsten,).

§ 13. FORHANDLINGSFZAZLLESSKABER

Lokale representanter for de organisationer, der er forhandlingsberettigede i henhold til
nerverende aftale eller tilsvarende aftaler om lokal lendannelse kan med regionen
aftale, at forhandlingerne fores samlet mellem en flerhed af lokale reprasentanter for
arbejdstagerne og regionen.

Sadanne forhandlingsfzllesskaber kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede
organisationer eller et antal af de forhandlingsberettigede organisationer.

§ 14. FORHANDSAFTALER

Der kan indgéds forhindsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne og formen for
lenzendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

BEMAERKNING:
Der vil sdledes ikke skulle indgds en konkret gftale hver gang, en eller flere
medarbejdere udferer en gf forhdndsafialen omfattet funktion/opgave mv.,
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erhverver kvalifikationer eller indtreeder i stedet for den eller de medarbej-
der(e), der hidtil har udfort funktionen/opgaven. I den enkelte overens-
komst/aftale kan der veere angivet mere preecise retningslinier for indgdelse
af forhdndsaftaler.

§ 15. BEGRUNDELSER

1 aftaler om anvendelse af funktionslen, kvalifikationslen og resultatlen angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne ber fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMAZERKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsd fa betydning i forhold til
Lov om ligelan til meend og kvinder, jf. bemaerkningen til § 6.

Aftale om arbejdsgivers pligt til at underrette arbejdstageren om vilkdrene
Jor anscettelsesforholdet (anscettelsesbreve) (OK 11.20.01) praciserer, at
den ansatte skal underrettes skrifiligt om lokalt aftalte cendringer af
lanforholdene.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHOR AF LOKALE AFTALER OM FUNKTIONS-,
KVALIFIKATIONS- OG RESULTATLON

§ 16. FUNKTIONSLON

Stk. 1.
Lokale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMAERKNINGER:

Denne bestemmelse deekker sdvel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhénds-
aftaler) som aftaler, der kun deekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en
enkelt ansat skal ske med den pdgeeldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lenforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophere i de
tilfzzlde, hvor funktionen bortfalder for den pageldende, og forudsetningen for lenfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte len-
forbedringer kan desuden ophere i overensstemmelse med bestemmelser herom i den
lokale aftale, herunder forhidndsaftaler.

BEMAZRKNINGER:

Opmaerksomheden henledes pd, at opher af lenforbedringer kan medfore vil-
karsendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lentrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemand og reglementsansatte.
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§ 17. KVALIFIKATIONSL@N

Stk. 1.
Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer kan opsiges i

overensstemmelse med den lokale aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens
parter.

BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige afiale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer for den enkelte ansatte kan i

ovrigt &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor den
erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lentrinszendringer kan ikke opsiges for tjenestemend.

*HNYT**
§ 18. RESULTATLON

De lokale parter fastsztter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlen kan opsiges i overensstemmelse med den enkelte
aftales bestemmelser herom eller zendres ved enighed mellem aftalens parter.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

§ 19. TVISTER OM PROCEDUREAFTALER

Stk. 1.
Hvis en af parterne i den lokale procedureafiale finder, at den anden part ikke efierlever

aftalen, skal der rettes henvendelse til den anden part herom.

Stk. 2.
Séfremt der ikke inden for 21 dage er taget initiativ til at lese tvisten, kan sagen

indbringes for overenskomstens parter med henblik pa at lese tvisten.

Stk. 3.
Aftalens parter er enige om, at tvistigheder om lokalt indgéede procedureaftaler ikke ber

gores til genstand for behandling i henhold til Hovedaftalerne.
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§ 20. RETSTVISTER

Brud pé eller uenighed om forstdelsen af lokale aftaler indgdet i henhold til en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal lendannelse med en forhandlingsberettiget organisation,
behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med organisati-

onen.

BEMARKNINGER:

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstdelse af denne afiale, retter den
forhandlingsberettigede organisation/regionen henvendelse til den relevante
arbejdsgiverpart med henblik pa afholdelse af forhandling mellem den
regionale arbejdsgiverpart og den pdgeeldende organisation. Hvis enighed
ikke kan opnds behandles retstvisten efter de almindelige regler for
behandling af retstvister aftalt med organisationen.

En eventuel afgorelse i en retstvist mellem en arbejdsgiverpart og en
organisation har bindende virkning for samtlige de underskrivende parter.

§ 21. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

I den region, hvor interessetvisten er opstéet, fores der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repreesentanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pé at bilegge tvisten.

Stk. 2.

Bileegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepresentanter fra begge parter
tilkaldes med henblik p& medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale)
repreesentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan kreve
den lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.

Stk. 3.

Bilzgges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem
Regionernes Lennings- og Takstnzvn og den forhandlingsberettigede organisation. Den
centrale forhandling kan krzves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhand-
lingsbegeringen. De centrale parters lesning af tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestrabelser pd at finde
losninger lokalt (fase 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at
der i fase 3 sa vidt muligt skal findes en losning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efier den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat n&vn bestiende af 6
medlemmer — 3 medlemmer som udpeges blandt de organisationer, der er omfattet af
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denne aftale og 3 medlemmer, som udpeges blandt arbejdsgiverne. Hvis sagen drejer sig
om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolen, og der ikke har kunnet opnés enighed i det
paritetiske neevn i stk. 4, 1. led, kan hver af parterne anmode en uvildig person om at
tiltreede nevnet.

Hvis der ikke kan opnds enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den péageldende kan megle mellem parterne og treeffer endelig afgerelse i sagen, hvis
den ikke leses p4 anden méade.

Afgorelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tillaeg uden belebsgraense.

BEMARKNINGER:
Bestemmelsen i stk. 4 omfatter alene sager rejst lokalt efter 01-04-2005.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for FOA og 3F kan der aftales en anden
model for lesning af interessetvister, der erstatter stk. 1-4. En sidan aftale kan vere en
generel aftale, der omfatter alle forhold om lesning af interessetvister vedrerende lokal
lendannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-5:
For sa vidt angar lasning af lokale interessekonflikter om lokal londannelse
Jf- stk. 1-5 henvises til bilag 2.

Stk. 6.

Séfremt interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for lokal/decentral
anvendelse af lokal lendannelse eller i evrigt principielle spergsmal, der udspringer af
denne aftale, afholdes forhandling mellem den regionale arbejdsgiverpart og FOA og
3F.

BEMAZERKNINGER:

Hvis der ikke er afialt en grundlon for stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemeend falges proceduren i stk. 1-5, hvis der er afialt en grundlon.
Hvis der ikke er aftalt en grundlon, folges proceduren i
tienestemandsregulativet vedrerende bl.a. lonningsrddsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemcend er i ovrigt ucendret.
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KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPH@R AF CENTRALE AFTALER OM
FUNKTIONS- OG KVALIFIKATIONSLON

§ 22. FUNKTIONSL@N

Stk. 1.
Centrale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i1 overensstemmelse

med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan @ndres
ved enighed.

Stk. 2.
Funktionsbestemte lenforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophere i de til-

felde, hvor funktionen bortfalder for den pageldende, og forudsetningen for lenfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3.
Aftaler om lentrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemeend.

§ 23. KVALIFIKATIONSL@N

Stk. 1.
Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstem-
melse med bestemmelserne i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan

@&ndres ved enighed.

Stk. 2.
Aftaler om lentrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemaend.

§ 24. SARLIG OVERGANGSORDNING FOR TJENESTEMZAND

Stk. 1.

Ved tjenestemends overgang til lokal lendannelse sikredes disse som minimum
bevarelse af nuveerende lon pa hidtidigt lentrin. Det blev forudsat, at hidtidig stilling
med hidtidig beskeeftigelsesgrad mv. blev bevaret.

Stk. 2.

Den pédgeldendes pension beregnes efter det lontrin den pagzldende skal pensioneres
fra i kraft af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen, i det omfang disse lentrin ydes
som lentrin. En tjenestemands pension efter disse regler kan dog ikke blive mindre end
pensionen pé det lentrin, tjenestemanden ville have fiet pension efter i den hidtidige
lenramme pé pensionstidspunktet.

Stk. 3.

Hvis funktionslen og kvalifikationslen aftalt fer den 01-06-2002, jf. bemarkning til § 4,
stk. 2, ydes som pensionsgivende tilleeg, indbetales til en supplerende pensionsordning
med samme procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.
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KAPITEL 9. IKRAFTTRAZDELSE OG OPSIGELSE MV.

§ 25. IKRAFTTRADELSE

Denne aftale treeder 1 kraft den 01-04-2008.

§ 26. OPSIGELSE AF AFTALEN

Denne aftale kan opsiges med 3 méaneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31-
03-2011. Indgaede aftaler fortseetter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kebenhavn, den 12 OKT. 2009
‘,T? R\?GIONERNES L@NNINGS- OG TAKSTNAEVN:
For EOA- FAG ARBEJDBQM
X L

Z

=

For FAGLIGT FALLES FORBUND - 3F:

s
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BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

Bilag til aftale om lokal landannelse

Side 1/3
Det lokale ekonomiske rdderum
I dette bilag szttes der fokus pa, hvilke elementer der bl.a. pavirker det ekonomiske ra-
derum for den lokale lendannelse.

Indledning
Generelt er parterne enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lensystem fun-

gerer tilfredsstillende,

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understetter det nye system, som der har vzret
enighed om at indfere.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afgerende for, at den nye londan-
nelse kan understette udvikling og kvalitet 1 opgavelesningen og den ansattes engage-
ment og kvalitet i arbejdslivet.

Overenskomstparterne har dreftet det lokale ekonomiske raderum i forbindelse med
udvikling af lokal lendannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Lensystemet indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale lendannelse.

Regionerne har derfor i dag en rekke muligheder for at aftale en selvstendig lenprofil.

Det gkonomiske rdderum pdvirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de mer-
eller mindreudgifter, der vil opsta i lebet af aret.

En razkke elementer pévirker det ekonomiske rdderum. Det ekonomiske ridderum en-
dres derfor lebende.

Elementerne i dette “gkonomiske rdderum” er oplistet nedenfor.

Afsettelsen af midler til len sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til sterrelsen af midlerne til lan. En vesentlig “finansieringskilde” til udvikling af lokal
lendannelse i form af nye midler er den sikaldte "forlodsfinansiering”, der er en falles
centralt skennet ”fremskrivningsprocent” for nye midler til lokal lendannelse for alle
regioner under ét, og som sammen med andre frigjorte lendele mv. kan aftales anvendt
lokalt.

**'NYT**
P4 regionsnivean er regiomen forpligtet til at udmente belsbene fra

forlodsfinansieringen, jf. Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal
lendannelse. Hertil kommer evrige midler fra det lokale ekonomiske rdderum,
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som beskrevet nedenfor. Det er som nzvnt ikke em pulje, der er ikke noget
maksimumsbelsb til udmentning; der er alene tale om et minimumsbeleb pa
regionsniveau, for si vidt angar de grupper for hvem der er aftalt en
udmentningsgaranti.

Elementerne i det lokale raderum
Ud over forlodsfinansieringen, som er en del af det lokale gkonomiske rdderum, kan

navnlig felgende elementer pavirke det ekonomiske rdderum i opad- eller nedadgéende
retning:

1.  Personaleomsztning, eksempelvis hvor medarbejdere med et langt
anciennitetsforlab erstattes med medarbejdere uden eller med et kortere
anciennitetsforleb.

2.  Personalesammensztning med eksempelvis erstatning af lengerevarende
uddannet med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

3.  Overgangstilleg, der bortfalder.

4.  Effektivisering/endret arbejdstilretteleggelse eventuelt udmentet som resultatlen.

5.  Forhéndsaftaler.

6. Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller
en sarlig funktion lokalt skal aftales en len.

7.  Vakancesituationer og andre fraverssituationer.

8.  ”Ikke-lenkroner” konverteres til lenkroner, hvis det er muligt efter den lokalt

valgte ekonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfersel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det
efterfelgende budgetar.

10. @get indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller
delvis til len.

11.  Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der er szrligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.’

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavirker det ekonomiske rdderum.

Men listen er ikke udtemmende.

Man skal vare opmarksom pé, at nogle af elementerne giver mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen
Som navnt er der ikke centralt fastsatte graenser for den lokale anvendelse af midler til
lokal lendannelse.

Hvis lenudviklingen i regioner og kommuner som helhed ligger under lenudviklingen
pa det private arbejdsmarked, vil lenforskellen blive samlet op af reguleringsordningen.
Det betyder, at lenforskellen kompenseres via generelle lenstigninger til alle ansatte i
samtlige regioner.

Hvis den samlede lenudvikling i regioner og kommuner inklusive forbrug af midler til
den lokale lendannelse nogenlunde svarer til lenudviklingen pd det private
arbejdsmarked, vil reguleringsordningen ikke udlese lenstigninger.

! Ved indgdelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vare
anvendt midler til forventede lokale afledte lenafialer for resten af personalegruppen.
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Hvis lenudviklingen ligger ud over lenudviklingen pd det private arbejdsmarked, ned-
settes de generelle lanstigninger for alle ansatte tilsvarende det folgende ar.

Den samlede virkning af de enkelte regioners og kommuners dispositioner omkring
lokal lendannelse er derfor helt afgerende for, om der udmentes generelle lenstigninger
pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere “aktivt” i
overensstemmelse med intentionerne bag lokal lendannelse.

Arlig drafielse af budgettets konsekvenser

Ovenstdende budgetforudsetninger og elementer i det gkonomiske rdderum har betyd-
ning for len-, arbejds- og personaleforhold i regionen. Disse elementer kan indgd i den
dreftelse — normalt én gang arligt — som atholdes mellem Hovedudvalget og regionens
politiske ledelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse § 9, stk. 3 eller i drefielser i
samarbejdsudvalget i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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BILAG 2 — LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Regionernes Lennings- og FOA - Fag og Arbejde
Takstnzvn Fagligt Feelles Forbund (3F)

Model 1
Lesning af lokale interessekonflikter efter § 21, stk. 1-4

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

Enighed Uenighed
“Hurtigst muligt”, jf. § 21, stk. 1.

| Fase 1 mellem regionen og (lokale) representanter for FOA/3F, jf. § 21, stk. 1 |

l

Enighed Uenighed

Organisationsreprasentanter tilkaldes — ingen frist for begering heraf, jf. § 21,
st‘k. 2.

Fase 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsrepresentanter
som bisiddere. En af parteme kan kreve fase 2-forhandlingen afholdt inden
for en frist af 3 uger efter fase 1-forhandlingen jf. § 21, stk. 2

I
Enighed l Uenighed

Fase-3-forhandling begzres af en af overenskomstparterne over for den
modstéende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale
fase 2-forhandling er afsluttet. Fase 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar en
af parterne erklerer den for afsluttet, eller efier at de lokale parter er enige om
at erklezere den for afsluttet, jf. § 21 stk. 3. Det skal fremga af medereferatet fra
fase-2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

Fase 3. De centrale parter. En af parterne kan kreeve fase 3-forhandlingen
atholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegzringen, jf. § 21, stk.
3

I
| Enighed l Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende fase 3-forhandling kan sagen forelegges et
paritetisk sammensat navn, jf. § 21, stk. 4.

Fase 4. Paritetisk nevn bestdende af 6 medlemmer, 3 fra arbejdsgiverside og 3
fra organisationsside
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I Eniéhed ] Uenighed
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Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolen eller om
situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes
et tilleg uden belobsgrense, kan hver af parterne anmode en uvildig person
om at tiltrede nevnet. Den pigeldende kan magle mellem parterne og treeffe
endelig afgerelse i sagen, jf. § 21, stk. 4.

Model 2
Lasning af lokale interessekonflikter efier § 21, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er) kan der aftales en anden model for lesning af interessetvister,
der erstatter § 21, stk. 1-4. En sidan aftale kan veere en generel aftale, der
omfatter alle forhold om lesning af interessetvister vedrerende lokal
lendannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.
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**NY’I‘**
BILAG 3. DEN GODE LOKALE FORHANDLING

En forudsztning for, at de lokale lonforhandlinger afvikles pa en sidan made og i
et sidant klima, at begge parter oplever et tilfredsstillende forleb er, at begge
parter i konstruktivt samarbejde aftaler og er opmeerksomme en rakke forhold.

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling.

Aftal hvilke materiale begge parter skal have til ridighed og i givet fald
hvornir der skal udveksles materiale. Det er afgerende, at begge parter har de
samme oplysninger.

Ver serlig opmezrksom pid Aftale om statistikgrundlag for den lokale
forhandling, hvor forhold om lenstatistik mv. er beskrevet.

Aftal om og i givet fald hvornér der skal udveksles forslag,

Aftal hvilke aftaler/forhindsaftaler/politikker der er i spil.

Oplys eventuelt hvilke indsatsomréider I hver for sig har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enig om, hvad og hvem der forhandles. Hvilken
medarbejdergruppe det drejer sig om, eksempelvis om det er basis-
medarbejdere, specialister mv.

Droft de skonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og iszr, hvis de er
zndrede i forhold til de oplysninger, der allerede er ndvekslet.

e Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.
* Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne prasentere

det i deres respektive bagland.

Husk at begge parter er amsvarlig for et godt forhandlingsklima og at
uenighed kan vere en del af forhandlingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste
tvivl om at leftet kan indfiries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér hvilket
niveau, der er forhandlet i, om belobene er pensionsgivende, om belsbene
indgdr i udmentningsgarantien samt hvornir det aftalte beleb trzeder i kraft.
Aftal hverdan, hvornir og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det
er af afgerende betydming, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved
forhandlingen, fir en begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er
tilgodeset, er alt andet lige vigtigt.

Afslut med en aftale om hvornar I vil evaluere forhandlingsforlsbet.
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