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Kapitel 1. Anvendelsesomrade

§ 1. Omrade

Aftalen gelder for kommunalt ansatte som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor
der er henvist til denne aftale, og som er ansat:

1. iKL’s forhandlingsomrade,
2. [0.08]i virksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at indgé

overenskomster mv.,

3. pa selvejende institutioner, med hvilke Kgbenhavns Kommune har indgaet drifts-
overenskomst, og for hvilke Kebenhavns Kommune med bindende vitkning kan
indga overenskomst om len- og anszttelsesvilkar. ‘

Bemaerkning:

K1.’s fothandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale fzllesskaber 1
henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle selvstyre-
havne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for barn og unge og selv-
ejende institutioner for voksne, jf. kap. 18, 19 og 20 i Lov om Social Setvice,
som kommunen har indgiet driftsaftale med, og hvor len- og ansttelsesvilka-
rene er omfattet af Kommunernes Lonningsnevns tilsyn.

Oversigt over vitksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2,
findes 1 KL’s Lon og Personale, afsnit 01.30.[0.08]

Kapitel 2. Lanmodel

§ 2. Loanmodel

Sthe. 1
Lonmodellen bestir af folgende elementer:

1. Grundlon

Grundlen er aftalt mellem de centrale aftale- og overenskomstparter for den enkelte
stillingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper. Grundlennen for basisgrupper dak-
ker de funktioner, man er i stand til at varetage, ndr man er nyuddannet/eventuelt nyan-
sat.

Grundlennen et en centralt aftalt varig londel.

2. Funktionslon

Funktionslen ydes ud over grundlennen. Funktionslen baseres pd de funktioner (ar-
bejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte stilling, som medarbejderen va-
retager. Funktionerne skal vare szrlige funktioner, der ligger ud over de funktioner, der
forudsettes varetaget for gruppens grundlen.

Funktionslen kan aftales pa lokalt og/eller decentralt niveau. Funktionslen kan an-
vendes til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

Funktionslen er en varig eller en midlertidig lendel.

Bemaerkning:
Midlertidige lonforbedringer omfatter:
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. tidsbegrensede aftaler

. aftaler, hvor lenforbedtingen er knyttet til en betingelse, og hvor det af par-
terne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

3. Kvaltfikationslon

Kwvalifikationslen ydes ud over grundlen og en eventuel funktionslen. Kvalifikationslen
baseres p4 den enkelte medarbejders kvalifikationer. Kriterierne for kvalifikationerne
tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse og etfaring.

Kvalifikationslen kan aftales pa lokalt og/eller decentralt niveau. Kvalifikationslen kan
anvendes til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

Kwvalifikationslen er en varig londel for den enkelte medarbejder, medmindre andet szr-
ligt aftales.
4. Resultatlon

[0.08]Resultatlon ydes ud over grundlen og en eventuel funktionslen og/eller kvalifi-
kationslon. Resultatlen baseres pa opfyldelse af mal af enten kvantitativ eller kvalitativ

karakter.

Resultatlen aftales lokalt. Resultatlon kan anvendes til grupper af medarbejdere og en-
kelte medarbejdere.

Resultatlen kan ydes som engangsbeleb eller som midlertidige tilleg.

Resultatlon er ikke-pensionsgivende, medmindre andet aftales.

Bemeerkning:

Det er ikke en forudsztning for anvendelse af resultatlon, at den indsats, der
honoreres, pa forhdnd er malsat. Resultatlen kan f.eks. ogsd gives 1 form af en
individuel eller kollektiv bonuslignende ordning.[O.08]

Lenmodellen har iszr med hensyn til funktionslen og kvalifikationslon fiet en
forskellig udformning pa de forskellige overenskomstomrader, hvorfor der til-
lige henvises til den enkelte overenskomst. I den enkelte overenskomst kan der
vazre peget pé vejledende og/eller obligatotiske kriterier for det konkrete om-
rade.

Det er ikke hensigten, at medarbejdere 1lengere perioder alene er pa grundlen.

Udgangspunktet et, at lonforbedringer skal opnas gennem funktions- og kvali-
fikationslen.

For nogle personalegrupper er der 1 overenskomsterne aftalt kvalifikationslon
(garantilenstilleg), som udmentes, hvis der undtagelsesvis ikke er indgiet aftale
om funktions- eller kvalifikationslgn.

Aftalens parter opfordrer til, at der foretages en vurdering af medarbejderens
kvalifikationer og de funktioner, den pégzldende varetager, inden det bliver ak-
tuelt at udbetale garantilonstillegget.

Ved indgielse af nye lokale lonaftaler tages der stilling til, om hidtil ydede lon-
dele, herunder eventuelle udligningstilleg, helt eller delvist skal afloses af nye
londele, eller om nye lendele legges til den hidtil aftalte len.

Ved indgaelse af nye lokale aftaler tages der stilling til, om der skal aftales lan-
reduktion som felge af fremtidige stigninger i grundlen, funktionslen eller kva-
lifikationslen. Det bet indg? 1 overvejelserne, at det ikke er hensigten at yde
dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.
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For s vidt angir aflenning af tillidsreprasentanter i relation til lokal lendannel-
se (funktions- og/eller kvalifikationslon) henvises til KL’s Lan og Personale,
afsnit 05.80.

Sthk. 2

Grundlen, funktionslen og kvalifikationslen procentreguleres med generelle lenforbed-
ringer og som udgangspunkt med samme procent. Uregulerede tilleg — herunder for
setlige kommunegrupper — undtages fra generelle lonforbedringer.

Bemaerkning:
Der henvises til aftaler pr. 1. april 2008 om lenninger for kommunalt ansatte.

Kapitel 3. Pension og uddannelse

§ 3. Pension

Sth. 1

Til overenskomstansatte ydes funktionslen og kvalifikationslen som pensionsgivende
tilleg eller ved oprykning til hejere lontrin.

Stk. 2

For tjenestemand gores lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen pensionsgivende
efter a, b eller c:

2) Oprykning til et lontrin, eller

b) indregning af varige tilleg pé pensioneringstidspunktet i tjenestemandspensionen
saledes at tjenestemand pensioneres fra nzrmest liggende lontrin incl. tilleg. Ind-
regningen er gldende for tjenestemand aflennet til og med grundlentrin 49 (uden
tilleg), eller

¢) oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende pension ydes
ogsa til midlertidige tlleg).

Bemeerkning til stk. 1 og stk. 2:

Funktions- og kvalifikationslen, der ydes i form af tillaeg aftalt den 1. juni 2002
eller senere, herunder tilleg aftalt med ikrafttreden fra 1. april til 31. maj 2002,
et pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationstilleg, der er ydet som ikke

penstonsgivende tilleg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende tilleg,
medmindre andet aftales.

Hvis der til tjenestemand og reglementsansatte ikke 1 forvejen er oprettet en
supplerende pensionsordning, er tilleg p4 under kr. 3.800,- 1 atligt grundbelab
(31/3 2000-niveau) ikke pensionsgivende, medmindre andet aftales. Nir den
samlede ikke pensionsgivende tillegsmasse udger kr. 3.800,- eller mere 1 arligt
grundbelgb (31/3 2000-niveau) etabletes for tjenestemaznd en pensionsord-
ning, jf. pkt. a-c.

Resultatlen er normalt ikke pensionsgivende. I relation til at resultatlon normalt
ikke er pensionsgivende, er der ikke patenkt en indskraenkning af den hidtidige
adgang til at yde pensionsgivende lenforbedringer af rationaliseringsgevinster.
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Bemaerkning til stk. 2:
Det skal przciseres, at en aftale for den samme del af lonnen alene kan indgis
efter enten a, b eller c.

Bemaerkning til stk. 2, pkt. b:
Ved fastszttelse af nzrmest liggende lontrin rundes der op eller ned tl det
nzrmest liggende lontrin.

Bemaerkning til stk. 2, pkt. c:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats som
for tilsvarende overenskomstgrupper.

Stk. 3 Pensionsforbedringer

Lokal lendannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskas-
se/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forud-
sxetter de centrale aftaleparter, at de princippet, der er indeholdt i de kollektivt aftalte
pensionsordninget, respektetes.

For tjenestemand kan lokal lendannelse anvendes i overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om Supplerende Pension til tjenestemand og andre ansatte med ret til
tjenestemandspension.

Bemaerkning:

Rammeaftalen findes i KI’s Lon og Personale, afsnit 04.72.
§ 4. Uddannelse
Stk 1

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis len og lensupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
otlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover anvendes
til dekning af udgifter til transport, kursusafgifter, lerebeger mv. Midler afsat til ud-
dannelsesformal kan ikke anvendes 1 forbindelse med grunduddannelse.

Bemaerkning:

I forbindelse med de sztlige muligheder for anvendelse af lokal landannelse
ved efter-/videreuddannelse og otlov til deltagelse 1 uddannelse kan arbejdsgi-
vetbetalt uddannelse hjemlet szrskilt i aftale/overenskomst dog ikke finansie-
res via lokal lendannelse.

Stk. 2

Fothandlinger om afsattelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med §§ 5, 6 og §§ 12-14. Der kan indgés aftale om hvilke midler, der af-
settes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

Bemeaerkning:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil dreftes inden for rammerne af samarbejdsudvalgsstrukturen.

Spergsmilet om, hvilke konkrete medarbejdere, der skal pa hvilke uddannelser,
og hvorndr er ikke aftalestof, men fastlegges af kommunen. Voksenuddannelse
betragtes ogsd som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal landannelse til uddannelsesformal forudsazttes at supplere
eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil siledes vare i strid med aftalens
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forudsztninger at nedsztte uddannelsesbudgettet alene med den begrundelse,
at uddannelsesomradet tilferes midler fra lokal lendannelse.

Kapitel 4. Lokal forhandlingsprocedure

§ 5. Lenpolitiske droftelser

Kommunen kan fremlegge sin overordnede lenpolitik med henblik pa en 4tlig droftelse
i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

[0.08]1 forbindelse med overgangen fra garantilonsmodel til kvalifikationslensmodel,
hvis indfasning pabegyndes med vitkning fra 1. april 2009, indkalder kommunen i god
tid hus/ren-omridet samlet med 3F og FOA til en overordnet lenpolitisk droftelse. De
overordnede principper for omdefinering, de bortfaldne forhindsaftaler, samt de frem-
adrettede lenpolitiske sigtemzrker for omridet indgér i dreftelsen.[O.08]

I droftelserne med organisationetne indgir blandt andet dreftelser af, hvilke lon- og
personalepolitiske kritetier og elementer, der hensigtsmassigt kan dzkkes af henholds-
vis forhandsaftaler og/eller ved konkrete aftaler, herunder ved aftaler pi decentralt ni-
veau.

Bemaerkning:
Med ”samlet” forstds de relevante organisationer i forhold til kommunen.

Der henvises til MED-handbogen, parternes fzlles vejledningstekst til § 9, stk.
1 og bemerkningen til § 15 stk. 1, i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde
og samatbejdsudvalg.

§ 6. Forhandlinger og procedureaftale

Sth. 1
Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokalt.

Stk 2

Som led i de dtlige lonforhandlinger fores der samlet med FOA og 3F inden for
hus/ren-omridet droftelser om at indgi en eller zndre en allerede indgaet procedureaf-
tale om tidsfrister og regler for afvikling af de lokale forhandlinger.

Bemeerkning:
Med samlet forstds de relevante organisationer i forhold til kommunen.

Stk. 3

Det forudszttes, at de i § 5 nzevate lonpolitiske droftelser samt droftelser om at indgé
en eller zndre en allerede indgaet procedureaftale foretages samtidigt, medmindre andet
aftales lokalt mellem kommunen og FOA og 3F samlet.

Stk. 4

Den lokale procedureaftale forudsazttes som minimum at indeholde oplysnin-
ger/bestemmelser om folgende:

1. Kommunens henholdsvis organisationernes angivelse af, hvem der er bemyndigede
til at indgé lonaftaler

2. Tidsfrister og regler for afvikling af de 4rlige forhandlinger
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3. Tidsfrister og regler for afvikling af forhandlinger i forbindelse med nyanszttelsert,
vasentlige stillingsendringer og andre omstrukturetringer m.v.

4. De oplysninger, der skal udveksles i forbindelse med forhandlingerne under pkt. 2
og 3

5. Formidling af aftaleresultater
6. Opsigelse af en procedureaftale.

Bemaerkning:

I ovetvejelserne om pa hvilket niveau forhandlingerne skal foregi, ber det ind-
g3, hvad der vil vere hensigtsmaessigt i forhold til, hvor mange ansatte der er 1
henhold til overenskomsten pa de enkelte arbejdspladser.

Stk. 5

Safremt der fra arbejdsgiverside sker delegation/decentralisering af forhanlings/aftale-
retten til decentralt niveau (fx distrikts/omrade/arbejdsplads/institutionsniveau), for-
udszttes den lokale procedureaftale ogsa at indeholde oplysninger/bestemmelser om
folgende:

1. Hvotledes organisationernes aftaleret kan udeves, sifremt denne ikke (kan) delege-
res til en pi institutionen/arbejdspladsen valgt tillidsrepresentant.

2. Hvordan lokale uenigheder lases/handteres.

Stk. 6

Safremt der ikke kan opnas enighed med FOA og 3F om indgielse af en aftale om tids-
frister og regler for afvikling af de lokale forhandlinger inden for hus/ren-omréidet, jf.
stk. 3, kan en sidan uenighed forsoges lost efter § 20, stk. 2.

Stk. 7
I det omfang, der ikke opnas enighed om en procedureaftale, gzlder folgende:

1. Der forhandles efter stk. 1.

2. Hyvis ingen af parterne fremsztter krav om forhandling, tages ikke initiativ il athol-
delse af en forhandling,

Bemeerkning:
Forslag, der onskes droftet, skal normalt fremsattes skriftligt over for mod-
parten.

3. Hyvis en af parterne fremsztter krav, afholdes forhandling senest 6 uger efter mod-
tagelse af en forhandlingsbegzring, medmindre andet aftales.

Bemaerkning:
Opmetksomheden henledes p4, at sager om nyanszttelser og vesentlige stil-
lingseendtinger seges fremmet mest muligt.

4. Lenforholdene for den enkelte ansatte i kommunen skal vurderes ved den irlige
lenforhandling. Det er ikke hensigten, at en medarbejder i et lengerevarende anszat-
telsesforhold skal forblive pa grundlen. De lokale forhandlingsparter skal i forbin-
delse med de érlige lonforhandlinger vare szrligt opmarksomme pa dette.
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Stk. 8

Ovennzxvnte zndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyanszttelser, vasentlige stillingszendringer og ved andre omstruktureringer og at-
bejdsomlegninger, som medferer vesentligt 2ndret stilllingsindhold.

Bemeerkning:
Tidsfrister for afholdelse af sidanne forhandlinger forudsattes aftalt efter be-
stemmelsen 1 stk. 2 eller 7.

I forbindelse med besattelse af en stilling omfattet af lokal lendannelse skal
lenforholdene s3 vidt muligt vare aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil folgende losningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lenvilkirene
2. Der kan kun udbetales grundlen samt centralt aftalte londele
3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlen + funktions-

len som en acontolen

4. Der kan udbetales en acontolon svarende til kommunens lgntlbud til den
pagzldende, idet tilbuddet forudszttes at vare hojere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansattelsen er opniet enighed om lonfor-
holdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 20.

Stk. 9

Sivel kommunen som (lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede or-
ganisationer har pligt til at forhandle lon efter denne aftale.

Bemaerkning til stk. 1-9:

Af§ 2, stk. 41 Aftale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk. 4 1 MED-rammeaftalen fremgir det, at tillidsrepraesentan-
ten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger om lon- og ansazttel-
sesforhold for de personer, som pagzldende reprasenterer, herunder en liste
over de ansatte. Safremt de relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillids-
tepresentanten, skal oplysningerne udleveres p4 tillidsrepresentantens begz-
ting,

Af§ 2, stk. 3 1 Aftale om tillidsreprasentanter, samatbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk. 3 1 MED-rammeaftalen fremgir det, at tillidsreprasentan-
ten ved forestiende ansaxttelser og afskedigelser inden for det omrade og den
gruppe, han/hun representerer, holdes bedst muligt orienteret. Dette indebze-
ret, at alle oplysninger af interesse for tillidsreprasentantens varetagelse af sin
funktion i forbindelse med anszttelse og afskedigelser uopfordret skal tilga til-
lidsreprasentanten.

Ligelonsloven fastlegger, at der ikke ma ske lonmassig forskelsbehandling pa
grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde mand og kvinder lige lon for samme at-
bejde eller arbejde af samme verdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at tage
udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurdetes isoleret. De
samme typer af arbejde kan fx udferes pé forskellige forvaltningsomrider i
kommunen, og det er derfor ngdvendigt ogsa at vurdere om arbejdet et af
samme vardi for den kommunale lgsning af opgaven.

Lenbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lanelemen-
terne 1 lokal landannelse, men alle former for arbejdsvederlag.
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Bemaerkning til §§ 5 og 6:

Det er forudsat, at sivel den lonpolitiske dreftelse som procedureaftalen giver
mulighed for losninger, der er tilpasset de enkelte personalegrupper, arbejds-
omrider, institutionstyper m.v. 1 kommunen.

I store kommuner kan ovenstiende evt. ske selvstendigt for et forvaltnings-
omréde eller lignende.

§ 7. Delegation af forhandlings- og aftalekompetencen

Safremt der fra arbejdsgiverside sker delegation/decentraliseting af forhandlings/aftale
retten til decentralt niveau (fx distrikts/omréide/arbejdsplads-/institutionsniveau) for-
udszttes det, at der i den lokale procedureaftale er skabt klarthed om felgende forhold,
der har betydning for de decentrale parters losning af forhandlingsopgaven:

1. at principperne for den lokale lanskonomi pa institutionsniveauet er dben og kendt
for de lokale partet,

2. hvilke len- og personalepolitiske kriterier og elementer, der kan og ber inddrages i
de lokale forhandlinger (jf. ovenfor om den lenpolitiske droftelse),

3. hvilke initiativer der evt. skal foretages for, at de lokale parter er uddannet til at va-
retage forhandlingsopgaverne.

Bemeerkning:

Der er enighed mellem parterne om, at det er vasentligt for varetagelse af den
lokale londannelse, at der er skabt den fornadne klarhed om de ovenfor nazvn-
te forhold, men der er ikke krav om, at der skal indgis aftale herom.

§ 8. Lanstatistik
Aftale om statistikgrundlag for de lokale lenforhandlinger gzlder.

Bemeerkning:

P4 kommuneplan skal der til brug for de lokale lonforhandlinger fremlagges
det nedvendige lonstatistiske materiale mindst en gang om éret. Det Flles-
kommunale Londatakontot udarbejder de landsdzekkende lonstatistikker
mindst en gang om dret.

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger findes 1 KL’s Lon og
Personale, afsnit 04.39.

§ 9. Raderum til lokal Iendannelse

Sthe. 1

[0.08]Ved overenskomstfornyelsen er der til ansatte omfattet af denne aftale pr. 1.
april 2010 afsat folgende midler til lokal lendannelse

1. For ansatte omfattet af overenskomsterne pd hus/ren-omridet:
1,25% af organisationernes lonsum excl. lonafthangige serydelser.

Denne lensum anvendes 1 overenskomstperioden 1. april 2010 — 31. marts 2011 til
folgende centralt aftalte tidsbegrensede pensionsgivende lokallonstillzeg:

a) Til nyansatte ydes et arligt rekrutteringstilleg pa 3.600 kr. (31/3-2000-
niveau) frem til 2 ars anszttelse ved kommunen.
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b) Til ansatte med mindst to érs anszttelse ved kommunen ydes et arligt tilleg
for effektiv rengering/service pa 2.500 k. (31/3-2000-niveau).

Det bemerkes, at deltidsbeskaftigedes tilleg beregnes forholdsmassigt.

2. For kantineledere omfattet af overenskomst for kantineledere og rengaringslede-
re/-chefer (41.51):

1,25% af otganisationernes lonsum excl. lonafhzngige szrydelser.

Midlerne indgir i den enkelte kommunes samlede riderum til lokal lendannelse. Mid-
lerne er siledes ikke organisationsopdelte.

Sth. 2

Bemeerkning:
De fire hus/ren-ovetenskomster er:

e Ovetrenskomst for rengeringsassistenter (41.21)

¢ Overenskomst for husassistenter (75.10)

e Overenskomst for ikke-faglerte (41.41) og

¢ Overenskomst for erthvervsuddannede serviceassistenter (41.71).

Rekrutteringstillegget gives for at skabe synlighed om rengerings-/servicefaget
med henblik pa at understotte kommunernes mulighed for at rekruttere nye til
faget.

Tillegget for effektiv rengering/service gives for en effektiv rengering/service,
der far arbejdspladserne til at fremstd velholdte og ordentlige for ansatte, bru-
gere og borgere samtidig med at det sikres, at det arbejdsmiljomassige funda-
ment for velfzrdsopgavernes losning er 1 top.[O.08]

Ud over de afsatte nye midler, jf. stk. 1, er der midler til ridighed til lokal lendannelse,
jf. bilag 1 (riderumspapiret).

Bemeerkning:

Det samlede riderum for de lokale forhandlinger pévirkes 1 betydeligt omfang
af storrelsen af de afsatte mudler. I ar, hvor der ikke er afsat nye midler, ma der
saledes forventes et mere begrenset riderum for den lokale londannelse, hvil-

ket natutligt vil prege indhold og omfang af de lokale forhandlinger.

Afszttelsen af midler til lon sker 1 budgetfasen. Der tages dermed 1 budgetfa-
sen stilling til storrelsen af midlerne til lon som kan aftales anvendt lokalt. De
afsatte midler er ikke en pulje og der er ikke dermed centralt fastsat loft for den
lokale anvendelse af midler til lokal lendannelse.

Den samlede vitkning af de enkelte kommuners dispositioner omkring lokal
londannelse er helt afgarende for starrelsen af de generelle lonstigninger, der
udmentes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt
mere “aktivt” 1 overensstemmelse med intentionerne bag lokal lendannelse.

§ 10. Udmentningsgaranti

[0.08] Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal londannelse gzlder for kan-
tineledere, mens den i overenskomstperioden fra 1. april 2008 til 31. marts 2011 ikke er
gzldende for ansatte omfattet af hus/ren-overenskomsterne.[O.08]
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Bemeaerkning:

Udmentningspligten angar centralt afsatte midler ved organisationsforhandlin-
gerne. Summen af disse midler udger udmentningsgarantierne. Den forholds-
mzssige andel af den samlede sum er den enkelte kommune forpligtet il at an-
vende til lokal londannelse til de personalegrupper, der er omfattet af garan-
tierne.

Udmentningsgarantierne udger et minimum; der er ikke noget maksimum. Det
samlede riderum for de lokale forhandlinger udgeres af de elementer, der ind-
gir 1 aftalens bilag 1.

Aftale om udmentningsgarant findes 1 KL’s Lon og Personale, afsnit 09.20.

§ 11. Gennemshnitslongaranti

Sth. 1

For ansatte omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der henvises til denne aftale, jf. §
1, gzlder Aftale om gennemsnitslengaranti.

Stk. 2

Den enkelte garantilensgruppe sikres pé landsplan gennemsnitslennen (ekskl. overar-
bejdsbetaling) med udgangspunkt 1 lenniveauet opgjort for november 2004.

Stk. 3

Gennemsnitslonnen, jf. stk. 2, reguleres med de aftalte generelle lonstigninger, evt. ud-
montning fra reguleringsordningen, de gruppevise omklassificeringer og 72% af evt. fi-
nansiering af lokal lendannelse. Reguleringen kan dog ikke vare mindre end de generel-
le satsendringer. Eventuelle afvigelser ved fastleggelse af gennemsnitslonnen kan afta-
les for grupper med en atypisk fordeling og andre szrlige forhold.

Bemaerkning:
Aftale om gennemsnitslengaranti findes i KL’s Len og Personale, afsnit 09.21.

Kapitel 5. Aftaleindgaelsen
§ 12. Aftaleparter

Lokale lonaftaler indgas mellem kommunalbestyrelsen/selskabet/vitksomheden - her-
under de hettil bemyndigede, 1 det folgende betegnet som kommunen, og (lokale) re-
prasentanter for den forhandlingsberettigede organisation.

Bemeerkning:

Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne aftale kan ikke afvises med
henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af den forhandlingsberettigede
organisation.

Fothandlingsretten udeves af den forhandlingsberettigede personaleorganisa-
tion (den personaleorganisation, der har underskrevet overenskomsten).

(Lokale) reprasentanter for de organisationer, der er forhandlingsberettigede i
henhold ti nzervarende aftale eller tilsvarende aftaler om lokal londannelse kan
med kommunen aftale, at forhandlingerne fores samlet mellem en flethed af
lokale reprasentanter for arbejdstagerne og kommunen. Sidanne forhandlings-
fzllesskaber kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller
et antal af de forhandlingsberettigede organisationer.
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§ 13. Forhandsaftaler

Der kan indgis forhandsaftalet/aftales retningslinier, hvori kriterierne og formen for
lonzndtingerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
medatbejdere opfylder de aftalte kriterier.

Bemeerkning:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
medatbejdere udferer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
erhverver kvalifikationer eller indtreder i stedet for den eller de medarbej-
det(e), der hidtil har udfert funktionen/opgaven. I den enkelte overens-
komst/aftale kan der vre angivet mere pracise retningslinier for indgaelse af
forhandsaftaler.

§ 14. Begrundelser

I aftaler om anvendelse af funktionslen, kvalifikationslen og resultatlen angives de kni-
tetier, det har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bor fremtrede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

Bemeerkning:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i forhold til
Lov om ligelen til mand og kvinder, jf. bemarkningen til § 6.

Protokollat af 4. november 1998 om ansattelsesbreve praciserer, at den an-
satte skal underrettes skriftligt om lokalt aftalte zndringer af lonforholdene.

[0.08]Senest ved udgangen af 2010 skal de ansatte pé lonspecifikationen eller
p4 anden made have adgang til uddybende oplysninger om koblingen mellem
grundbelab og aktuelt belob, om beregning af pensionsbidrag samt betegnelser
for eksisterende og fremtidige centralt aftalte tilleg og fremtidigt lokalt aftalte
tilleg.

For at gere lonoplysningerne mere informative ogsa om tidligere aftalte lokale
tilleg, vil aftaleparterne pege p4 den mulighed, at der lobende sker en registre-
ring af betegnelserne pi de eksisterende lokalt aftale tilleg, nér den ansatte op-
nir nye lokale tillzg.[O.08]

Kapitel 6. Opsigelse og opher af lokale aftaler om funktionslen, kvali-
fikationslon og resultatien

§ 15. Funktionsign

Stk 1

Lokale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller zndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:

Denne bestemmelse dekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhénds-
aftaler) som aftaler, der kun dzkker en enkelt ansat. Opsigelse over for en en-
kelt ansat skal ske med den pagzldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2

Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophere i de tilfzl-
de, hvor funktionen bortfalder for den pagzldende, og forudsztningen for lonfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lon-



09.08
0.08
42/2008
Side 15

forbedringet kan desuden ophere i overensstemmelse med bestemmelser herom i den
lokale aftale, herunder forhindsaftaler.

Bemeerkning:
Opher af lonforbedringer kan medfere vilkirsendringer for den enkelte ansat-
te, som skal behandles efter overenskomstens bestemmelser.

o Stk 3

Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand og reglementsansatte.

§ 16. Kvalifikationslgn

Stk. 1

Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer kan opsiges 1 over-
ensstemmelse med den lokale aftale eller zndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemeerkning:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2

Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer for den enkelte ansatte kan 1
ovrigt zndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:
Et eksempel kan vare stillingsskift inden for kommunen til en stilling, hvor
den ethvervede kvalifikation ikke er relevant.

St. 3
Aftaler om lonttinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 17. Resultation
[0.08]De lokale parter fastsztter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlon kan opsiges 1 overensstemmelse med bestemmelser herom
i den enkelte aftale eller ndres ved enighed mellem aftalens parter.[O.08]

Kapitel 7. Rets- og interessetvister

§ 18. Tvister om procedureaftaler

Sth. 1

Huvis en af parterne i den lokale procedureaftale finder, at den anden part ikke efterlever
aftalen, skal der rettes henvendelse til den anden part herom.

Sth. 2

Safremt der ikke inden for 21 dage er taget initiativ til at lose tvisten, kan sagen indbrin-
ges for overenskomstens parter med henblik p4 at lese tvisten.

Stk. 3

Aftalens patter er enige om, at tvistigheder om lokalt indgiede procedureaftaler ikke
bor gores til genstand for behandling 1 henhold til Hovedaftalerne.
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§ 19. Retstvister

Brud p4 eller uenighed om forstéelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal lendannelse med en forhandlingsberettiget organisation,
behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med organisati-
onen.

Bemaerkning:

Hyvis tvisten drejer sig om brud pi eller forstielse af denne aftale, retter den
forhandlingsberettigede organisation/kommunen henvendelse til den relevante
arbejdsgiverpart med henblik pé afholdelse af forhandling mellem den kom-
munale arbejdsgiverpart og den pagzldende organisation. Hvis enighed ikke
kan opnds behandles retstvisten efter de almindelige regler for behandling af
retstvister aftalt med organisationen.

En eventuel afgorelse i en retstvist mellem en arbejdsgiverpart og en organisa-
tion har bindende virkning for samtlige de underskrivende parter.

Hovedaftalen findes 1 KL’s Lon og Personale, afsnit 91.61.

§ 20. Interessetvister om grundlon, funktionslen og kvalifikationslen

Stk 1

I den kommune, hvor interessetvisten er opstaet, fores der hurtigst muligt mellem
kommunen og (lokale) representanter for den forhandlingsberettigede organisation en
forhandling med henblik pa at bilzegge tvisten.

Bemaerkning:

[0.08] Uenighed om indgéelse af resultatlonsaftaler forhandles mellem kom-
munen og (lokale) representanter for de(n) forhandlingsberettigede organisati-
on(er) med henblik pa at bilegge tvisten. Uenighed om indgaelse af resultatlon-
saftaler kan ikke viderefores i tvistelosningssystemet. [0.08]

Stk 2

Bilegges interessetvisten ikke, kan organisationsreprasentanter fra begge parter tilkaldes
med henblik p2 medvirken i en lokal forhandling mellem kommunen og (lokale) repra-
sentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan kreve den
lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen 1 stk. 1.

Stk. 3

Bilzegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem den
kommunale arbejdsgiverpart og den forhandlingsberettigede organisation. Den centrale
forhandling kan kreves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhand-
lingsbegaringen. De centrale parters lgsning af tvisten er bindende for de lokale parter.

Bemaerkning:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestrabelser pé at finde lesninger
lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der 1 ni-
veau 3 si vidt muligt skal findes en losning.

Stk. 4

Kan der ikke indgis aftale 1 henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 forelzgges et paritetisk sammensat nevn bestiende af 6
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medlemmer — 3 medlemmer som udpeges blandt de organisationer, der er omfattet af
denne aftale og 3 medlemmer, som udpeges blandt KIL.

Hyvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a contolen, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske navn i stk. 4, 1. led, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltrede naevnet.

Huvis der ikke kan opns enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pigzldende kan mazgle mellem parterne og treffer endelig afgorelse 1 sagen, hvis
den ikke loses pa anden made.

Afgorelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleg uden belgbsgranse.

Bemeerkning:
Bestemmelsen i stk. 4 omfatter alene sager rejst lokalt efter 1. april 2005.

Sth. 5

Mellem kommunen og (lokale) representanter for FOA og 3F kan der aftales en anden
model for lasning af interessetvister, der erstatter stk. 1-4. En sddan aftale kan vare en
generel aftale, der omfatter alle forhold om lasning af interessetvister vedrarende lokal
londannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.

Bemeerkning til stk. 1-5:
For s vidt angir lesning af lokale interessekonflikter om lokal lendannelse jf.
stk. 1-5 henvises til bilag 2.

Stk. 6

Safremt interessetvisten drejer sig om de generelle forudsetninger for lokal/decentral
anvendelse af lokal lendannelse eller 1 gvrigt principielle spargsmal, der udspringer af
denne aftale, atholdes forhandling mellem KL, FOA og 3F.

Bemaerkning:
Hvis der ikke er aftalt en grundlen for stillingen, er parterne enige om, at der er
mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemand folges proceduren 1 stk. 1-5, hvis der er aftalt en grundlen.
Hvis der ikke er aftalt en grundlen, felges proceduren i tjenestemandsregulati-
vet vedrorende bl.a. lonningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemand er 1 gvrigt uaendret.

Kapitel 8. Opsigelse og ophgr af centrale aftaler om funktions- og kvalifi-
kationslen

§ 21. Funktionslon

Stk. 1

Centrale aftaler om funktionsbestemte lonforbedringer kan opsiges 1 overensstemmelse
med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan 2ndres
ved enighed.
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Stk. 2

Funktionsbestemte lenforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophere 1 de til-
felde, hvor funktionen bortfalder for den pagzldende, og forudsztningen for lenfor-
bedtingen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3
Aftaler om lentrinszndringer kan ikke opsiges for tjenestemzend.

§ 22. Kvalifikationslon

Stk. 1

Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer kan opsiges 1 overensstem-
melse med bestemmelserne i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan
endres ved enighed.

Stk. 2
Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemznd.

Kapitel 9. Overgang til lokal londannelse for tjenestemand

§ 23. Sarlig overgangsordning for tjenestemand

Stk. 1

Ved tjenestemands overgang til lokal lendannelse sikredes disse som minimum beva-
relse af nuverende lon pa hidtidigt lentrin. Det blev forudsat, at hidtidig stilling med
hidtidig beskzftigelsesgrad mv. blev bevaret.

Stk. 2

Den pagzldendes pension beregnes efter det lontrin den pagzldende skal pensioneres
fra i kraft af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen, 1 det omfang disse lantrin ydes
som lentrin. En tjenestemands pension efter disse regler kan dog ikke blive mindre end
pensionen pa det lontrin, tjenestemanden ville have fet pension efter i den hidtidige
lenramme pé pensionstidspunktet.

St. 3

Hyvis funktionslen og kvalifikationslen aftalt for den 1. juni 2002, jf. bemarkning til § 4,
stk. 2, ydes som pensionsgivende tilleg, indbetales til en supplerende penstonsordning
med samme procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Kapitel 10. Ikrafttraedelse og opsigelse mv.

§ 24. Ikrafttraedelse
Denne aftale treder i kraft den 1. apnil 2008.

§ 25. Opsigelse af aftalen

Denne aftale kan opsiges med 3 méneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2011. Indgiede aftaler fortsztter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kobenhavn, den 3. oktober 2008
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For

KL

Mads Lebech
Gitte Lyngskjold

For
FOA- Fag og Arbejde
Ann Marte Liebke

Lis Bjernestad

For
Fagligt Fzlles Forbund - 3F
Ellen K. Lykkegard
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Bilag 1 - Det lokale skonomiske raderum
Det lokale skonomiske raderum

I dette bilag szttes der fokus p4, hvilke elementer der bl.a. pavirker det ekonomiske ra-
derum for den lokale lendannelse.

Indledning

Parterne er enige om, at det er begge pattets ansvar, at det nye lonsystem, herunder den
lokale londannelse, fungerer tilfredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understotter det nye system, som det har veret
enighed om at indfore.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afgerende for, at den nye lendan-
nelse kan understotte udvikling og kvalitet i opgavelesningen og den ansattes engage-
ment og kvalitet 1 arbejdslivet.

FOA, 3F og KL har droftet det lokale skonomiske riderum i forbindelse med udvik-
ling af lokal lendannelse i kommunerne.

Det okale raderum

Det nye lonsystem indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale lendan-
nelse.

Kommunerne har derfor i dag en reekke muligheder for at aftale en selvstzndig lenpro-
fil.

Det skonomiske riderum pavirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de
mer- eller mindreudgifter, der vil opsté 1 lobet af aret.

En rzkke elementer pivirker det skonomiske riderum. Det okonomiske raderum zn-
dres detfor lgbende.

Elementerne i dette ”gkonomiske riderum” vil blive oplistet nedenfor.

Afszttelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til storrelsen af midlerne til lon. En vaesentlig ”finansieringskilde” til udvikling af lokal
lendannelse i form af nye midler er den sakaldte forlodsfinansiering”, der er en falles
centralt skannet ”fremskrivningsprocent” for nye midler til lokal lendannelse for alle

kommuner under ét, og som sammen med andre frigjorte londele mv. kan aftales an-
vendt lokalt.

Denne fremsktivningsprocent er som navnt z&&e¢ en pulje. De enkelte kommuner er ik-
ke bundet af denne procent og kan derfor gi over eller under.

Den enkelte kommune er forpligtet til at udmente belebet fra forlodsfinansieringen, jf.
Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse. Hertil kommer ovri-
ge midler fra det lokale skonomiske riderum, som er beskrevet nedenfor. Der er som
nzvnt ikke en pulje; der er ikke noget maksimumsbelgb til udmentning; der er alene ta-
le om minimumsbeleb for s3 vidt angar midlerne fra den centralt afsatte forlodsfinan-
siering.
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Elementerne i det lokale raderum

Ud over forlodsfinansieringen, som er en del af det lokale okonomiske riderum, kan
navnlig felgende elementer pavirke det skonomiske riderum i opad- eller nedadgende
retning:

1. Personaleomsztning, eksempelvis hvor medarbejdere med et langt anciennitetsfor-
lob erstattes med medarbejdere uden eller med et kortere anciennitetsforlgb.

2. Personalesammensztning med eksempelvis erstatning af lengerevarende uddannet
med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

Overgangstilleg, der bortfalder.
Effektivisering/2ndret arbejdstilretteleggelse eventuelt udmentet som resultatlon.
Forhandsaftaler.

AN LN

Bestemmelser 1 overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller en
setlig funktion lokalt skal aftales en lon.

Vakancesituationer og andre fravaerssituationer.

~

8. ”Ikke-lonkroner” konvetteres til lonkroner, hvis det er muligt efter den lokalt valgte
gkonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetér til det efter-
folgende budgetar.

10. Dget indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller delvis
til lon.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der et sztligt behov.
12. Central finansiering af afledte lokale effekter.!

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavitker det skonomiske raderum.
Listen er ikke udtemmende.

Man skal vere opmerksom pi, at nogle af elementerne giver mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen
Som nzvnt er der ikke centralt fastsatte graenser for den lokale anvendelse af midler til

lokal lendannelse.

Hvis lenudviklingen i kommuner som helhed ligger under lenudviklingen pa det priva-
te arbejdsmarked, vil lonforskellen blive samlet op af reguletingsordningen. Det bety-
der, at lonforskellen kompenseres via generelle lonstigninger til alle ansatte 1 samtlige
kommuner.

Hvis lenudviklingen ligger ud over lonudviklingen pé det ptivate arbejdsmatked, ned-
szttes de generelle lonstigninger for alle ansatte tilsvarende det folgende ir.

Den samlede virkning af de enkelte kommuners dispositioner omkring lokal landannel-
se et derfor helt afgorende for, om der udmentes generelle lonstigninger pr. automatik

! Ved indgielse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vare an-

vendt midler til forventede lokale afledte lonaftaler for resten af personalegruppen.
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over reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere “aktivt” 1 over-
ensstemmelse med intentionerne bag lokal lendannelse.

Arlig dreftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstiende budgetforudsatninger og elementer 1 det skonomiske riderum har betyd-
ning for len-, arbejds- og personaleforhold i kommunen . Disse elementer kan indga i
den droftelse — normalt én gang érligt — som afholdes mellem Hovedudvalget og kom-
munens politiske ledelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og petsonaleforhold,
jf. aftalen om medindflydelse og medbestemmelse § 9, stk. 3 eller i droftelser 1 samar-
bejdsudvalget 1 henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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Bilag 2 — Lesning af lokale interessetvister

KL

FOA - Fag og Arbejde
Fagligt Feelles Forbund (3F)

Model 1
Lassning af lokale interessekonflikier efter § 20, stk. 14

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

Enighed

Uenighed
"Hurtigst muligt”, jf. § 20, stk. 1.

Niveau 1 mellem kommunen og (lokale) reprasentanter for FOA/3F, jf. § 20,
stk. 1

Enighed

Utnighed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begeering heraf, jf. § 20, stk.
2.

Niveau 2 - De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsreprasentan-
ter som bisiddere. En af parterne kan krave niveau 2-forhandlingen afholdt
inden for en frist af 3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 20, stk. 2

E nié})ed !

Uenighed
Niveau-3-forhandling begzeres af en af overenskomstparteme over for den modsta-
ende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale niveau 2-for-
handling er afsluttet. Niveau 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar en af parterne
erkleerer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erkleere den
for afsluttet, jf. § 20 stk. 3. Det skal fremgéa af madereferatet fra niveau-2-forhandlin-
gen, hvomar forhandlingen anses for afsluttet.

Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan krave niveau 3-forhandlingen
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegaeringen, jf. § 20,
stk. 3

Enighed

Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen forelaegges et
paritetisk sammensat nasvn, jf. § 20, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naavn bestdende af 6 medlemmer, 3 fra arbejdsgiverside
og 3 fra organisationsside




Enighed
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Uenighed
Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolan eller om situatio-
ner, hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden
belgbsgranse, kan hver af parterne anmode en uvildig person om at tiliraede naev-
net. Den pageeldende kan maegle mellem parterne og traeffe endelig afgarelse i sa-
gen, jf. § 20, stk. 4.

Model 2
Lasning af lokale interessekonflikter efter § 20, stk. 5

Mellem kommunen og (lokale) reprassentanter for de(n) forhandlingsberettigede or-
ganisation(er) kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der er-
statter § 20, stk. 1-4. En sadan aftale kan vaere en generel aftale, der omfatter alie
forhold om Igsning af interessetvister vedrarende lokal Igndannelse, eller en aftale,
der kan omfatte en konkret interessetvist.



